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BIEN PHAP QUAN LY HOAT PQNG TRAI NGHIEM, HUONG NGHIEP
CHO HQC SINH THEO HUONG CHUYEN DOI SO
TAI CAC TRUONG TRUNG HQC CO SO CUA THANH PHO HA NOI
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Tom tit: Chuyén doi sé dang tac dong manh mé dén moi linh viee cia doi song xa hoi, bao goém ca gido duc. Viéc t6
chirc va quan ly cac hoat dong trai nghiém va huong nghlep cho hoc sinh trung hoc co s6 can thich img véi diéu kién
chuyén doi s6 nham néng cao hiéu qua gido duc va phat trién toan dién pham chdt, nang lwc ciia hoc sinh. Bai viét tap
trung phdn tich thiee trang va dé xudt cac gidi phdp quan Iy hoat ddng trdi nghiém, hwéng nghiép theo hirdng chuyén doi
$6 tai cde treong trung hoc co so trén dia ban thanh phé Ha Néi.
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I. PAT VAN DE

Hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p 1a mdt
thanh t6 quan trong trong chuong trinh gido duc
phé thong mai, giup hoc sinh phat trién nang luc,
dinh huéng nghé nghiép phu hop véi s¢ truong,
diéu kién c4 nhan va nhu cu xa hoi. Trong bdi
canh cudc cach mang cong nghiép 1an thar tu va
chuyén d6i s6 qudc gia, viéc quan 1y cic hoat
dong nay can duoc d6i mai theo huéng tmg dung
cong nghé thong tin va khai thac dir lidu sb dé
nang cao hi¢u qua.

Chuyén doi s6 trong gido duc khong don thuan
1a viéc trang bi cong nghé, ma 1a qua trinh tai cu
trac hoat dong gido duc trén nén tang sd, bao gdm
ca quan 1y va to chuc day hoc. Theo Bo GD&DPT
(2021), hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong
chuong trinh méi dong vai tro hinh thanh néng luc
tu chu va trach nhiém, giao tiép va hop tac cho hoc
sinh. Trong khi d6, quan 1y hoat dong gido duc la
qua trinh lap ké hoach, to chuc thuc hién, kiém tra
va diéu chinh cic hoat dong nham dat muyc tiéu
gido duc. Viéc két hop gitta chuyén doi s6 va quan
ly hoat dong trai nghiém, huéng nghiép chinh 1a
tan dung dir liu va cong nghé dé quan ly hi¢u qua
hon qua trinh hoc tép tich cuc cua hoc sinh.

Phan bi¢n: 19/07/2025

Duyét dang: 15/07/2025

II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Té chirc ning cao nhin thirc cho c4n
bd quan ly, gido vién vé quan Iy hoat dong trai
nghi¢m, hwéng nghi¢p theo hwéng chuyén doi sb

* Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nham giip can bd quan 1y va gido
vién cac truong THCS nhan thic ding dan, day
du vé vai tro, ¥ nghia va yéu cau céap thiét cia
vi€c quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
theo hudng chuyén dbi sé hién nay. Thong qua
d6, hinh thanh tu duy d6i méi, sin sang thay doi
phuong thirc quan 1y truyén thdng sang quan ly
tich hop cong nghé sd, 1am nén tang cho cac hoat
dong td chirc, chi dao va danh gia hoat dong trai
nghiém, hudéng nghi€p hiéu qua, phu hop véi xu
thé giao duc hi¢n dai.

* Noi dung va cach thuec thyc hién bién phap

Té chuc quan triét nhan thuc chuyén ddi sd
trong giao duc va trong quan ly hoat dong trai
nghiém, huéng nghi¢p: Hiu trudng nha truong
chi dao t6 chuyén mén va cac to cong tac lién
quan to chirc cac budi quan triét cho can bd quan
1y (CBQL), gido vién vé ndi ham cua chuyén doi
s0 trong gido duc, nhdn manh rang chuyén di s6
khong chi dung lai ¢ ing dung cong nghé thong
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tin, ma con 1a sy thay ddi toan dién vé tu duy,
phuong thic quan 1y va t6 chirc cac hoat dong
gido duc.

Phan loai déi twong va xay dung noi dung nhan
thite phit hop: Di véi CBQL: Can nhan thirc 16
vai tro lanh dao, chi dao qua trinh chuyén dbi sb,
t6 chuc nguc“m luc, Iva chon nén tang cong ngh¢
phtt hop, phan quyén va thiét 1ap quy trinh quan
ly s6 hoa hoat dong trai nghi€ém, hudéng nghiép.
Dbi véi gido vién: Can hiéu rd lgi ich va cach tng
dung cong nghé trong thiét ké, trién khai, t6 chirc
cac hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p nhu:
sir dung phin mém thiét ké hoat dong (Canva,
Padlet, Mentimeter...), t6 chirc hoat dong trén
LMS, Teams, Google Classroom...

Thiét ldp cdc dién dan trao doi chuyén mon
triec tuyé'n: T chirc nhém Zalo, Facebook, Google
Meet hodc dién dan trén nén ting LMS dé gido vién
va CBQL cung chia sé kinh nghiém, kho khan, giai
phap khi trién khai quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép bang cong cu s6. Khuyén khich cac
nhém chuyén mén t6 chirc toa dam tryc tuyén, ghi
hinh cac tiét day/hoat dong mau theo mo hinh s
hoa dé ciing phan bién, rat kinh nghiém.

* Diéu kién thuc hién bién phap

Can c6 su chi dao théng nhét tr S& GD&DPT
ctia thanh ph Ha Noi vé dinh huéng chuyén d6i
) trong giao duc, dac biét 1a trong td chirc hoat
dong trai nghiém, hudng nghi¢p. Hiu trudng cac
truong THCS can chu dong xay dung ké hoach
tuyén truyén, boi dudng nhén thirc; phdi hop vai
cac chuyén gia, trung tam CNTT dé trién khai cac
hoat dong chuyén dé. Nha truong can bao dam co
s& ha tﬁng ky thuat nhu: thiét bi trinh chiéu, may
tinh, mang Internet, tai khoan truy cdp nén tang
hoc tap $6...

2.2.Xay dung ké hoach t6 chirc hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép theo huéng chuyén doi sé
phit hop véi diéu kién thye tién ciia nha truong

* Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nham hd tro cac truong THCS xay
dung dugc ké hoach hoat dong trai nghi¢m, hudng
nghiép theo hudng chuyén doi sb mot cach cu thé,
linh hoat, sat thuc tién, dap tmg yéu cau chuong
trinh gido duc va ning lyc t6 chirc cla timg nha
truong. Thong qua do, tang tinh chu dong, khoa
hoc trong quan ly, gitip gido vién va hoc sinh dé
dang tiép can va trién khai hoat dong bang cong
nghé sb.
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* Noi dung va cdch thure thuc hién bién phap

T6 chirc ra sodt va danh gid thuc trang cdc
diéu kién t6 chirc hoat dong trai nghiém, huong
nghiép: T6 chirc khao sat nang luc sd cua gido
vién va hoc sinh, kha nang tiép can va su dung
cong ngh¢. Ra soat ha téng CNTT, thiét bi day hoc
s6 hién co dé Iya chon phuong 4n trién khai phu
hop. Panh gia mirc d6 sin sang va nhu cau thuc
té dé ca nhan hoa ké hoach theo timg truong, timg
nhom 16p.

Huéng dan gido vién xdy dung ké hoach 16p/
khoi cu thé héa tir ké hoach chung: To chirc
hoi thao cép trudng dé gido vién cung nhau xiy
dung ké hoach 16p phu hop véi ddi twong hoc
sinh. Khuyén khich gido vién van dung cong cu
sO dé thiét ké tién trinh hoat dong (Google Sheet
timeline, Trello theo ddi tién do, Classpoint kiém
tra phan hoi...). Lap ngan hang ké hoach hoat
dong theo chu d¢, tich hop ma QR dé gido vién dé
dang tiép can, diéu chinh, chia sé.

Kiém tra, giam sdt va diéu chinh ké hoach phi
hop trong qud trinh trién khai: Hiéu trudng phan
cong t6 chuyén mon dinh ky ra soat viéc trién khai
ké hoach, ghi nhan kho khian va diéu chinh kip thoi.
T4 chirc hop chuyén mén theo quy dé ra soat tién
d6, cap nhat img dung, bd sung ndi dung s phu
hop v6i nang luc hoc sinh va xu thé cong nghé.

* Piéu kién thuc hién bién phap

Hiéu truéng can co nang luc phan tich, du bdo
va 1ap ké hoach quan 1y gido duc trong méi trudng
s0. Doi ngil gido vién can duge boi dudng vé ky
nang thiét ké ké hoach sb hoa hoat dong gido duc.
C6 hé thong ha tang va phan mém quan 1y (LMS,
cac cong cu s6) dam bao tinh twong tac va luu
trir dir lidu hoat dong. Can su phdi hop giira nha
truong véi phu huynh, chinh quyén dia phuong
va cac don vi hd trg chuyén dbi sb trong gido duc.

2.3. T6 chirc chi dao thuc hién hoat dong
trai nghiém, hwéng nghié¢p dua trén ing dung
cong nghé s6 nham dam bao tinh linh hoat, két
ndi va ca nhin hoa

* Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nham cuy thé hoa vai tro ctia ngudi
quan 1y trong viéc t chirc va diéu hanh thyc tién
cac hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p dugc
tich hop cong nghé sb tai cac truong THCS. T
d6 gitp nang cao tinh linh hoat, tinh két ndi va
kha ning dap tng nhu cau gido duc theo hudng
chuyén doi s6. Pong thoi, phat huy vai tro ciia doi
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ngll gido vién, hoc sinh va cac luc lugng xa hdi trong
viéc trién khai cac mé hinh hoat dong theo phuong
thirc méi, tan dung wu thé cong nghé dé ting hiéu
qué gido duc dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh.

* Noi dung va cach thirc thuc hién bién phap

Chi dao t6 chitc cdc hoat dong trai nghiém,
hiwéng nghiép theo mé hinh tich hop céng nghé so:
Hiéu truong ban hanh ké hoach chi dao trién khai
hoat dong trai nghi¢ém, hudng nghi¢p tmg dung
cong nghé nhu: tham quan tryc tuyén, mo phong
nghé nghiép, trai nghiém k¥ ning qua Gmg dung
hoc tap s6 (AR/VR, Al chatbot...). Long ghép
hoat dong thyuc té vdi cac nén tang s gitip hoc
sinh ghi nhat ky trai nghiém, phan hoi va danh gia
két qua. T6 chirc cac su kién hudng nghiép online
nhu hoi thao nghé nghié¢p truc tuyén, talkshow voi
chuyén gia qua nén tang Zoom/Meet c6 két ndi
dén nhiéu truong trong quén.

Giao nhiém vu cu thé cho t6 chuyén mon va
gido vién phu trach hoat déng: T6 chic phan
cong gido vién chu nhi€m, gido vién bd mon,
Téng phu trach Poi chiu trach nhiém thiét ké va
van hanh hoat dong hudng nghié¢p ung dung cong
nghé theo ting cha dé&. Cac t6 chuyén mon phdi
hop xdy dung chi dé& phu hop véi niang luc sd
ctia hoc sinh, ltra tudi va tinh hinh thuc tién. Giao
nhi¢m vu cho gido vién CNTT ho tro ky thuat, cai
dat phan mém, hudng din str dung va dam bao an
toan dit liéu trong qua trinh trién khai hoat dong.

Khuyén khich d6i méi hinh thirc té chirc trdi
nghiém, hwéng nghiép: Khuyén khich gido vién
d6i méi hinh thic to chic nhu: san khau hoa
nghé nghiép truc tuyén, hoc sinh xay dung mo
hinh doanh nghiép nho 4o, lam vlog dinh hudéng
nghé. T6 chirc cudc thi thiét ké san pham truyén
thong hudng nghiép trén nén tang sé nhu Canva,
CapCut, Tiktok Edu... nhim ting kha ning sang
tao va ky nang cong nghé cho hoc sinh.

* Piéu kién thuc hién bién phap

CBQL can c6 nang lyc quan trj hoat dong
gido duc trong méi truong sd, st dung thanh thao
cong cu quan 1y va danh gia truc tuyén. Co doi
ngii gido vién nong cbt dugc tap huan chuyén sau
vé t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
tich hop s6. C6 sy phdi hop ciia phu huynh, doanh
nghiép, td chirc xa hoi trong viéc td chirc hoat
dong truc tuyén/ngoai tuyén két hop, dam bao hoc
sinh duoc tiép can da dang nguén thong tin dinh
hudng nghé nghiép.

2.4. T chirc bdi dudng niing luc s6, ning lwc
urng dung cong nghé thong tin cho can by quan
1y va gido vién trong thiét ké, to chirc va danh
gia hoat dong trai nghiém, huwéng nghi€p

* Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nhim trang bi cho ddi ngii can
CBQL va gi4o vién nhitng ning lyc s thiét yéu;
nang luc tmg dung CNTT trong cac hoat dong
TN, HN, phuc vu cho viéc thiét ké, td chuc va
danh gia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
trén nén tang cong nghé. Qua dé, nang cao hiéu
qua trién khai hoat dong nay tai cac truong THCS
theo hudng hién dai, linh hoat va phu hop véi yéu
cau chuyén ddi s6 trong gido duc hién nay.

* Noi dung va cdch thire thuc hién bién phap

Thiét ké chwong trinh boi dwéng ning lyc sé
chuyén biét: Xy dung chuong trinh bdi dudng
theo 3 mang nang luc chinh: Thiét ké ndi dung
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trén nén
tang sb (str dung tmg dung tao bai giang, thiét ké
hoat dong tuong tac); to chirc hoat dong truc tuyén
hoic tich hop cong nghé trong to chic hoat dong
tryc tiép; danh gia san phdm va qua trinh tham gia
hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép bang cong
cu s6 (Google Form, Rubric sb, danh gia dong
dang...). Long ghép nodi dung chuyén doi sb theo
chuan ning lyc gido vién va CBQL ban hanh bai
Bo GD&DT.

Trién khai cdc khéa boi dwéng linh hoat, da
dang hinh thire: T6 chirc cac khoa tip hudn ngén
han theo hinh thirc: Truc tiép: théng qua cac budi
thuc hanh, thao giang c6 ung dung cong nghé.
Tryc tuyén: video hudng din, 16p hoc truc tuyén
voi tai nguyén s6 duogc ca nhan hoa. Tu hoc ¢
huéng dan: cung cip tai liéu, nhiém vy Gng dung
thue té, to chirc phan hodi chéo. Chia nhom gido
vién theo muc do thanh thao cong nghé dé dam
béo tinh cé thé hoa trong bdi dudng.

Xay dung céng dong hoc tdp so trong truong
hoc: Thanh 1ap nhom chuyén mén vé tng dung
cong nghé trong gido duc dé trao doi tai nguyén,
phan hoi chuyén mon, hd trg ky thuat. Thiét lap
kho dit liéu s6 ndi bo: Iuu trir ké hoach, tai nguyén,
biéu mau danh gia, san phém hoc sinh, video day
hoc... dé tai st dung va chia s¢.

* Piéu kién thue hién bién phap

Can c6 su chi dao quyét liét tir hiéu trudng
trong viéc chuyén dbi hoat dong bdi dudng tir
hinh thirc truyén thong sang tiép can theo ning
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luc s6; bao dam thoi gian, kinh phi va nhan lyc
cho cong tac bdi dudng. CBQL, gido vién phai
c6 tinh than tu hoc, chii ddng cap nhat cong nghé,
san sang chia sé va d6i ma&i phuong phap quan ly
va day hoc. Can c6 doi ngii gido vién hodc chuyén
gia cong nghé gido duc lam nong cdt trong hd trg
trién khai bdi dudng. S6 GD&DT ciia thanh phd
Ha Noi can phdi hop to chirc cac 16p tap huan
chuyén sau, hd tro két ndi voi don vi chuyén mon
trong linh virc chuyén ddi sé gido duc.

2.5. Xay dung va ap dung b tiéu chi danh
gia hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép duwa
trén dir liéu s6 va ning lye sé ciia hoc sinh

* Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nham thiét lap mot hé thong danh
gia khoa hoc, minh bach va hién dai d6i voi hoat
dong trai nghiém, hudng nghi¢p thong qua viéc sur
dung dir li¢u sb va can cr vao su phat trién nang
luc s6 cua hoc sinh. Qua do, nha truong co thé
quan 1y chat luong hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép mot cach khach quan, dong thoi khuyén
khich gido vién, hoc sinh d6i méi cach tiép can,
phat huy vai trd chu dong, sang tao trong moi
truong gido duc so.

* Noi dung va cach thirc thuc hién bién phap

Xdy dung bo tiéu chi danh gia dya trén cdc
thanh t6 ciia nang lwc s6 va két qua hoat dong
trai nghiém, huong nghiép: Hi¢u trudng chi dao
t6 chuyén mon phdi hop véi nhém phu trach
chuyén d6i s6 xay dung bo tiéu chi danh gia theo
cac thanh phén: (i) Muc d¢ tham gia hoat dong;
(ii) San pham sé ciia hoc sinh; (iii) Nang luc sir
dung cong cu sd; (iv) Kha ning hop tic va phan
hdi truc tuyén; (v) Mirc do dat muc tiéu hudng
nghiép. Tiéu chi can phén loai theo timg nhom d6i
tugng hoc sinh, theo ting khéi 16p va phu hop voi
dinh hudng nghé nghiép ban dau cua hoc sinh.

Ung dung cong nghé sb dé thu thap va quan
ly dir liéu danh gia: Thiét lap biéu mau dién tir
trén Google Form, Microsoft Form hodc hé théng
LMS dé gido vién va hoc sinh nhap dir li€u lién
quan dén tién trinh, két qua hoat dong. Két ndi
dir liéu gitta 16p hoc sb (Google Classroom,
Moodle...) v6i bang tong hop danh gia nham tao
hé so hoc tap trai nghiém cho timg hoc sinh.

* Diéu kién thiee hién bién phdp

Nha truong can c6 doi ngii chuyén mén co
nang lyc thiét ké bo tiéu chi, hiéu r6 khung ning
luc s6 cua hoc sinh va yéu cau cua hoat dong trai

4 | Tap31sb08kil (thing 08/2025)

nghiém, huéng nghiép. Ha tang cong nghé thong
tin phai dam bao cho vi¢c nhap, xu 1y, luu trit va
khai thac dit liéu sd: hé théng mang on dinh, phﬁn
mém quan 1y hoc tap, tai khoan email hoc sinh,
kho Iuru trit 6. Can c6 sy phdi hop chit ché giita
gido vién chu nhiém, gido vién by moén, can bd
hudéng nghi¢p va by phan cong nghé thong tin
trong t6 chirc dénh gia.

2.6. Ting cuwong phdi hop véi cac lwe lwong
x4 hoi, doanh nghiép trong to chirc hoat dong
trai nghiém, huwéng nghiép theo hwéng chuyén
doi s6

* Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nham hinh thanh va duy tri mot moi
truong gido duc s6 tich cuc, thuan lgi cho viéc
t6 chire cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
tai cac truong THCS, dong thoi mo rong mang
ludi hop tac gitra nha truong véi cac luc lugng xa
héi — ddc biét 1a doanh nghiép, trung tam dao tao
nghé, t6 chirc khoi nghiép va co sé gido duc ngoai
cong 1ap. Qua do, tao diéu kién dé hoc sinh tiép
can thuc té nghé nghiép, nang cao hiéu biét xa hoi,
phat trién nang lyc hudng nghiép toan dién trong
bdi canh chuyén doi sd.

* Noi dung va cdch thure thuc hién bién phap

Phat trién co s ha tang va nén ting moi
truong hoc tdp 56: Hiéu trudng chi dao ra soat va
dau tu nang cip hé théng cong nghé thong tin, bao
gém mang Internet, hé théng quan tri hoc tap, cac
phong may, thiét bj hd trg hoat dong truc tuyén
nhu may tinh bang, bang tuong tac, webcam. Xay
dung “gdc hoc tp s&” trong thu vién hodc phong
huéng nghiép, noi hoc sinh ¢é thé truy cap tai liéu
50, video nghé nghiép, phong van mo phong, nén
tang tham khao nganh nghé.

T6 chuc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
két hop moi truong sd va phdi hop véi cac luc
luong xa hoi. Mo1i dai dién doanh nghi¢p, chuyén
gia nganh nghé tham gia toa dam tryc tuyén dinh
ky qua Zoom/Meet voi hoc sinh; thiét ké chudi su
kién nhu “Tudn 1& dinh huéng nghé nghiép s6”
quy mo cp trudng. To chirc hoat dong trai nghiém
40 tham quan mé hinh san xuét, van phong, co s&
gido duc nghé nghiép véi cong cu moé phong 360
dd hodc video tuong tac.

Phat trién vin hoa hoc tap sd trong toan trudng:
Hiéu trudng phat dong phong trao “Mdi gido vién

5 va “Mdi 16p

— mot y tudng to chirc hoat dong s6”
— modt dy 4n hudng nghi€p ung dung cong ngh¢”
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hang ky. Vinh danh cac mé hinh phdi hop hiéu qua
giira nha truong va doanh nghiép qua bang vang sb,
thur vién ké hoach mu, clip tuyén truyén, fanpage
truong. Tang cuong cac hoat dong sinh hoat chuyen
mén chia s¢ vé ky nang xay dung moi trU:O’ng 50, xay
dung kénh Youtube/website hoc sinh dé Iuu trir cac
san pham trai nghiém, hudng nghiép.

* Diéu kién thiee hién bién phdp

Ban gidm hi¢u nha trudng can c6 kha ning huy
dong va quan ly céc nguén Iuc x4 hoi, dac biét tur
doanh nghiép cong nghé va cac don vi gido duc
huéng nghiép. Can c6 mét to cong tac chuyén
trach vé chuyén doi sé va hop tac dbi ngoai, c6
trach nhiém xay dung ké hoach hoat dong, két n6i
cac bén lién quan va gidm sat thuc hién.

1. KET LUAN

Trong diéu kién chuyén ddi s, viéc quan
1y hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép tai cac
truong THCS can duoc d6i moi vé tu duy, cong
cu va phuong phap. Cac truong THCS cua thanh
phd Ha Noi c6 tiém ning 16n dé dan dau xu hudng
nay, song can c6 su chi dao dong bo tir cac cap
quan ly gido duc, su vao cudc cua doi ngii giao
vién va su phdi hop véi cac luc luong cé lién
quan. Nhitng giai phap dé& xuit trong bai viét 1a
co s& dé cac nha trudng trién khai hiéu qua hoat
dong trai nghi€ém, hudng nghi€p cho hoc sinh
cac trudng THCS theo hudng chuyén dbi sd, gop
phan phat trién toan dién cho hoc sinh trong bdi
canh hién nay.
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