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Tom tit: Bai viét phan tich vai tro chién lwoc ciia hoat dong tw danh gia trong nang cao chat heong gido duc nghé
nghiép. Tw ddnh gid khong chi la cong cu quan tri ma con la dong lyc thic day cdi tién, ndng cao tinh minh bach va tréach
nhiém gidi trinh trong nha trirong. Théng qua tw danh gid, co s¢ gido duc cé thé nhéan dién ré diém manh, han ché va xdy
dung ké hoach cdi tién hiéu qud, phu hop voi yéu cau kiém dinh va héi nhdp quéc té. Tac gid nhéan manh viéc trién khai tur
danh gia can thue chat, ¢é hé théng va dwoc dau tw d‘&ng bo.
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trach nhiém gidi trinh; héi nhdp quéc té.
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Abstract: This article analyzes the strategic role of self-assessment activities in improving the quality of vocational
education. Self-assessment is not only a management tool but also a driving force for continuous improvement, enhancing
transparency and accountability within educational institutions. Through self-assessment, institutions can clearly identify
strengths and limitations, thereby developing effective improvement plans that align with accreditation requirements and
international integration. The author emphasizes that implementing self-assessment must be substantive, systematic, and

well-resourced.
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I. PAT VAN PE

Trong nhitng nim gan day, gi4o duc nghé nghiép
¢ Viét Nam ngay cang dong vai tro  quan trong trong
vi€c cung Umg ngudn nhén lyc chit luong cao, dap
{rng nhu cau phat trién kinh té - xa hoi trong bdi canh
cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap quéc té.
Trudc yéu cau doi méi cin ban va toan dién gido
duc, nang cao chét luong dao tao nghé tr¢ thanh muc
tiéu then chdt, khong chi cua cac co quan quan 1y
nha nudc ma con cia ting co so dao tao.

Tu danh gid dugc xem nhu mot qua trinh noi
b, gitip cac trudng nghé ra soat, phan tich va nhin
nhan lai toan bd hoat dong quan ly, dao tao, phuc
vu, tir 46 dua ra cac bién phap cai tién phu hop va
kha thi. Pay khong phai 1a hoat dong mang tinh
hinh thirc hay d6i ph6 véi cac dot kiém dinh chat
luong tir bén ngoai, ma la mgt qua trinh mang tinh
chién Iugc, phan anh trinh d6 quan tri va muc do
truong thanh cia van hoa chit luong trong mbi
co sO gido duc. Tuy nhién, trong thuc té, khong
it trudng van xem nhe hodc thuc hién ty danh gia
mot cach hinh thure, thiéu chiu sau, thiéu sy tham
gia dong bd cua cac bén lién quan. Diéu nay dan
dén cac ban bao cdo ty danh gia mang tinh chat
tong hop sb liéu hon 1a phén tich, phan bién va dé
xuét cai tién thuc chét.

Phan bi¢n: 25/06/2025

Duyét dang: 29/05/2025

Trong bdi canh thi truong lao dong bién dbi
nhanh chéng, nhu cau vé k¥ nang nghé ngay cang
cao va da dang, thi viéc cac co sé gido duc nghé
nghiép thudng xuyén tién hanh ty danh gia khong
chi giup duy tri chit lugng hién tai ma con tao
diéu kién dé thich g, thay d6i va phat trién. Hon
thé nira, két qua cua tu danh gia la co sO quan
trong dé xdy dung cac ké hoach cai tién co trong
tam, gop phan nang cao hiéu qua dao tao, ting kha
nang canh tranh ctia nguoi hoc sau khi tot nghiép,
d6ng thoi khang dinh uy tin ctia nha truong véi xa
hoi va doanh nghiép. Vi vay, viéc nhin nhén dung
dan va phan tich sau sic vai trd cia ty danh gia
trong néng cao chat luong giao duc nghé nghiép
1a rat can thlet trong bbi canh hién nay.

Bai viét nhdm 1am rd vai tro thiét yéu cua hoat
dong ty danh gia, tr do khfmg dinh: ty danh gia
khong chi l1a cong cu quan 1y, ma con la dong luc
noi sinh gitip cac co sd gido duc nghé nghiép phat
trién theo hudng thuc chat, bén vitng va thich Gmg
linh hoat véi nhiing thay doi cia thoi dai.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Méi quan h¢ giira ty danh gia va cai
tién chit lwong
Tu dénh gia 1a tién dé cho cai tién chét luong:
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Tu danh gia (self-assessment) 1a qua trinh ma mat
co so gido duc tu kiém tra, phan tich va danh gia
toan bo hoat dong cua minh dya trén nhiing bd
tiéu chudn da ban hanh (nhu tiéu chuan danh gia
chat luong gido duc nghé nghiép). Théng qua hoat
dong nay, nha truong xac dinh duoc: Nhitng diém
manh can phat huy; Nhirng tdn tai, han ché can cai
thién; Nhirng co hoi va thach thac trong bdi canh
phat trién chung.

Day 1a budc khoi dau bat budc va nén tang dé
trién khai cac hoat dong cai tién chat lugng. Néu
khong c6 tu danh gia, viéc cai tién s& thiéu can cir
thyc tién, dé roi vao hinh thic, khong giai quyét
dung van dé cbt 15i.

Tu danh gia cung cap dir liéu dinh hudng cho
cai tién: Tu danh gia khong chi 1a qua trinh mo ta,
ma quan trong hon 1a qué trinh phan tich dir liu
tr hoat dong thuc tién nhu: Hiéu qua giang day
va hoc tdp; Su phu hop cua chuong trinh dao tao
voi thi truong lao dong; Tinh trang co sé vat cht,
trang thiét bi; Nang luc doi ngli, mtrc dJ hai long
cua nguoi hoc...

Cac thong tin thu dugc s€ giup nha truong
ra quyét dinh c6 co so cho viée xay dung ké hoach
cai tién, phan bd ngudn lyc, didu chinh muyc tiéu
dao tao, d6i méi phwong phéap day hoc, v.v.

Cai tién chat lugng 1a myc tiéu cua ty danh gia:
Tu danh gia khong nén dugc xem la dich dén, ma
la mot cong cu dé phuc vu cai tién lién tuc. Muc
tiéu cudbi cung ctia qua trinh tu danh gia 1a gitp
nha truong: Nang cao chéat luong dao tao thuc
chat, khong chay theo thanh tich; Tao 1ap vin hoa
chat luong trong toan bo hé thong; bap ung t6t
hon ky vong cta ngudi hoc, nha tuyén dung va
x4 hoi.

Viéc gan ty danh gia véi cac ké hoach cai tién
cu thé thé hién cam két cua nha truong voi chét
luong dao tao, déng thoi chiing minh nang luc tu
van hanh va d6i méi cua don vi trong xu hudng
phat trién bén ving.

2.2. Vai tro cia tu danh gia trong niang cao
chit lwong gido duc nghé nghiép

2.2.1. Cong cu phan chiéu thuc trang toan dién
cua nha truong

Tu danh gia, hiéu theo ding ban chat, khong
don thuan 1 hoat d6ng mang tinh thu tuc dé chuan
bi cho cac dot kiém dinh chét lugng. Day 1a mot
qua trinh c6 hé thong nham giup nha trudng ra
so4t toan bo hoat dong quan 1y, giang day, hd trg
ngudi hoc, co so vat chat, hop tac doanh nghiép...
dua trén céc tiéu chi, tiéu chuén cu thé do co quan
c6 thim quyén ban hanh. Thong qua qua trinh
nay, nha trudng c6 thé phat hién ra nhiing diém
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manh dang phat huy hiéu quéa, dong thoi nhin thay
rd0 nhirng tdn tai, bat cap con hi¢n dién trong hé
thong quan 1y va dao tao.

Mot diém dang chu ¥ 1a viée tu danh gid hiéu
qua gitp cac nha quan ly thoat khoi tinh trang
quan ly “cam tinh” hay “theo kinh nghiém”,
chuyén sang mé hinh quan 1y ¢ can ctr va dir liéu
r0 rang. Viéc danh gia khong dung lai & viéc ligt
ké cac hoat dong da lam, ma can di sau vao phan
tich, Iy giai nguyén nhan va hau qua cua timg van
dé, tir d6 co cai nhin thyc chat hon vé ning lyuc
noi tai cua nha truong. Chinh vi vay, tu danh gia
1a cong cu phan chiéu chan thyc nhat bic tranh
tong thé vé& chét luong cta mot co so gido duc
nghé nghiép.

2.2.2. Nén tang cho xdy dung va thuc hién ké
hoach cdi tién chat hrong

Khong c6 mot ké hoach cai tién chét luong
nao kha thi néu thiéu di giai doan ty danh gia
thuc chat. Thuc tién cho thiy, nhiéu co s gido
duc nghé nghiép 1ap ké hoach cai tién theo hudng
chung chung, hinh thirc, khong dua trén cac vén
dé cbt 15i tir thuc tién. Nguyén nhén chinh 1a do
hoat dong tu danh gia con ning vé d6i pho, thiéu
chiéu sau va chua thu thap dugc dir ligu déy du.
Trong khi d6, khi tu danh gia dugc trién khai dang
cach, két qua ctia n6 s& chi ra rat cu thé nhimng
diém dang can tro su phat trién: c6 thé 1a ty 18 sinh
vién bo hoc cao, sy I¢ch pha gitta chuong trinh
dao tao va nhu cau doanh nghiép, hay 14 ning luc
giang vién chua dap ing xu thé méi.

Nho tg danh gid, nha truong cé thé hoach
dinh cac ké hoach cai tién c6 trong tam, nhu diéu
chinh ciu trac chuong trinh hoc, td chirc cac 16p
bdi dudng chuyén mén cho ddi ngii, dau tu ding
hudng vao co s¢ vat chat, hodc md rong hop tac
v6i doanh nghiép dé ting thoi lugng thuc hanh
cho sinh vién. Tu danh gia khong chi chi ra cai
sai, cai thiéu, ma con giup dinh hudng lai nguon
lic, tir con ngudi dén tai chinh, dé cai tién duoc
thuc hién mot cach thuc chat va hiéu qua.

2.2.3. Tang cuong tinh minh bach va trach
nhiém gidi trinh

Trong bdi canh hién dai hoa va hoi nhap, yéu
cu vé tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
trong gido duc ngdy cang duoc dé cao. Khong con
la mot “hdp den” khép kin, cac co s¢ gido duc dac
biét 1a truong nghé can cong khai nhimng gi minh
dang lam, da dat duoc, va du kién s& 1am gi dé cai
thién chat luong. Tu danh gia 1a mot trong nhiing
cong cu hitu hiéu nhat dé thyc hién didu nay.

Mot ban bao céo tir danh gia nghiém tac, c6 s6
liéu cu thé va ké hoach cai tién rd rang, khong chi
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thé hién trach nhiém véi nguoi hoc va phu huynh,
ma con gitp nha trudng “ndi chuyén bang chimg”
v6i doanh nghiép, co quan quéan 1y va cong dong.
Pay ciing 1a hinh thic kiém soat quyén luc hiéu
qué tir bén ngoai, tao ap lyc tich cuc dé nha truong
khong ngimg nd luc cai tién, hudng t6i chat luong
thyc chét thay vi chi chay theo danh hiéu hay
thanh tich ngin han.

2.2.4. Thiic day su tham gia va lan téa van héa
chat lwong

Tu dénh gia khong thé 1 cong viéc riéng ciia
mot phong ban hay nhom chuyén trach. Néu mudn
thuc hién hiéu qua va khach quan, qua trinh nay doi
hoi su tham gia cua tat ca cac bén trong nha truong
— tir lanh dao, giang vién, nhan vién hanh chinh
dén nguoi hoc va tham chi ca cyu sinh vién, dbi tac
doanh nghi¢p. Chinh qué trinh tham gia rong rai nay
gitp tao ra sy dong thudn, tinh than trach nhiém va
gin bo v6i muyc tiéu chung ctia nha trudng.

Khi moi thanh vién trong hé théng déu hiéu
rang ho co tiéng noi trong viéc danh gia chat
luong, ho s€ c6 dong luc dé dong gop, chu dong
phan anh va dé xuat giai phap. Dan dan, diéu nay
hinh thanh nén mot vin hoa chat luong noi chat
luong khong chi 1a khau hiéu, ma 1a gia tri dugc
thAm nhuan va lan téa trong moi hoat dong cua
nha truong. Tur d6, nha trudng khong chi cai tién
theo ké hoach ng’fm han ma con tao ra dong luc
phat trién ndi sinh, 1au dai va bén viing.

2.2.5. Tang kha néng thich iing véi su thay doi
trong boi canh mai

Chung ta dang séng trong thoi dai ma sy thay
ddi din ra nhanh chong va kho doan dinh, nhat
1a trong linh vuc nghé nghiép va cong nghé. Cac
yéu cau cua thi truong lao dong khong ngumg thay
d6i; mo hinh doanh nghiép, tiéu chuan k¥ ning
nghe lién tuc dugc cap nhat. Trong hoan canh do,
néu nha trudng khong co co ché tu diéu chinh linh
hoat thi s€ sém bi tut hau.

Tu danh gid 1a mot cong cu giup nha truong
chu dong phét hién nhiing tin hiéu thay d6i tir moi
truong bén ngoai va tr chinh ndi tai cia minh.

Chéng han, néu tw danh gia chi ra rang sinh vién
thiéu k¥ nang mem kha niang lam viéc nhom yéu,
thi nha truong can kip thoi diéu chinh chuong
trinh giang day, tdng cuong cac hoat dong ngoai
khéa hoic thiét ké lai phuong phap danh gia nang
lyc. Nho do, nha truong tré nén nang dong, linh
hoat hon trong viéc thich Gmg voi bbi canh méi
— mdt yéu cau sdng con dbi voi gido duc nghé
nghi¢p hién dai.

2.2.6. Tao nén tang cho kiém dinh va hoi nhap
quéc té

Tu danh gid 1a budc chudn bi bat budc va
c6 tinh chién lugc cho qué trinh kiém dinh chét
luong gido duc. Kiém dinh khong thé duogc tién
hanh néu khong c6 dit liéu va phén tich tir ty danh
gia. Mot co so giao duc nghé nghi¢p thuc hi¢n tbt
tir danh gia s& dé dang dat dwoc cac tiéu chuan
kiém dinh qudc gia, tir 46 nang cao uy tin va tao
loi thé canh tranh trén thi truong.

Qua trinh ty danh gia con giup nha truong tiém
can cac mo hinh quan tri chat lvong qudc t& nhu
AUN-QA, ISO hay céc bo tiéu chuan cia TVET
khu vuc ASEAN. Péy 1 nén ting quan trong dé
ting bude hoi nhap khu vuc va toan cau, tir chuong
trinh dao tao den trao doi giang vién, sinh vién va
hop tac phat trién. Trong dai han, diéu nay khong
chi mang lai co hoi phat trién ma con gop phan
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc cua qudc gia.
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Tu danh gia khong phai 1a mot thu tuc hanh
chinh bat budc, ma 1a mot quy trinh mang tinh
chién luoc, vira phan anh thuc trang, vira mo
duong cho cai tién, nang cao chét lugng gido duc
nghe nghiép. Khi duoc thyc hién mot cach thuc
chat, toan dién va c6 su tham gia cua tit ca cac
bén lién quan, ty danh gid s€ trd thanh cong cu
quyén lyc giup nha trudong phat trién bén vimg,
chu dong thich ung va nang cao vi thé trong h¢
thong giao duc. Do d9, cac truong cao dang can
dau tu thich dang ca vé nhan thirc, nhan luc va hé
thong dé tu danh gia thyuc sy phat huy vai tro cbt
16i trong quan tri chat luong.
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