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Tom tit: Bai viét nay tdp trung nghlen cuu thuc trang va dé xudt giai phap phat trién dji ngii giang vién (DNGV)
truong Cao d‘ang nghé (CDN) trong boi canh chuyén doi sé khu viee Pong bang song Curu Long (PBSCL). Muc tiéu cuoi
cing la gop phan xdy dung mot dgi ngii giang vién vitng manh, dap g yéu cau dao tao nguon nhan lyc chat lwong cao,
phuc vu su phat trién bén viing ciia PBSCL trong ky nguyén sé.
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Abstract: This article focuses on studying the current situation and proposing solutions for developing the teaching
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the sustainable development of the MD in the digital age.
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I. PAT VAN PE

Pong bang song Ctru Long (PBSCL) 1 ving
kinh té trong diém phia Nam cta Viét Nam, dong
vai trd quan trong trong phat trién néng nghiép,
thity san va cong nghiép ché bién. Tuy nhién, trong
bdi canh cudc cach mang coéng nghiép lan thir tur
(Cach mang cong nghiép 4.0) va lan song chuyén
d6i s6 dang dién ra manh mé trén toan cau, khu vuc
DBSCL dang dbi mit v6i nhitng thach thirc dang
ké vé& ngudn nhan luc. Nhu cau vé lao dong c6 ky
nang cao, c6 kha nang thich img voi cong nghé moi
va quy trinh san xuét thong minh ngdy cang tang,
dat ra ap luc 16n 1én hé thong gido duc nghé nghiép,
déc biét la cac truong Cao dang nghé (CDN).

Giang vién 1a yéu t6 cbt 161, quyét dinh chat
luong dao tao cua cac truong CDN. Trong moi
truong chuyén doi sb, vai trd cla gidng vién
khong chi dimg lai ¢ viée truyén dat kién thirc
ma con phai trd thanh ngudi huéng dan, nguoi
hoc tap subt doi, nguoi cdp nhat cong nghé va
phuong phap giang day mdi. Tuy nhién, doi ngii
giang vién tai cac truong CDN khu vuc DPBSCL
hién nay boc 10 nhiéu han ché vé sb lugng, chét
lugng, dac biét 1a vé nang luc s6 va kha nang Ung
dung cong nghé vao giang day. Diéu nay tao ra
mot khoang cach 16n gitra yéu cau cua thi truong
lao dong va nang lyc dao tao thuc té, anh huoéng
dén kha niang cung tng nhan luc chit lugng cao
cho sy phat trién kinh té - xa hoi ciia ving.

Phan bi¢n: 11/06/2025

Duyét dang: 15/06/2025

Nghién ctru tép trung phén tich thyc trang phat
trién doi ngil giang vién truong CDN trong bdi
canh chuyen do6i s6 khu vuc PBSCL, tir d6 dé
Xut cac giai phap nhim nang cao nang lyc cho
do1 ngti nay, dap ung yéu cau phat trién ngudn
nhan luc chit luong cao cho ving.

II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phat trién déi ngii giang vién truong
Cao dang nghé

Phat trién doi ngil gidng vién la mét qua trinh
toan dién nham nang cao ca Ve s6 lugng va chit
luong, dam bao dap tng yéu cau clia muc tiéu dao
tao. Khai niém trén bao g@)m nhiéu khia canh:

Phat trién vé sd lugng: Bam bao du giang vién
cho cac nganh, nghe dao tao, phu hgp v6i quy mod
tuyén sinh va co cau nganh nghe Viéc tuyén dung
giang vién méi can dugc tién hanh thuong xuyeén
va c6 ké hoach, dic biét 1a nhitng nganh nghé
moéi, co tinh dac thu.

Phaét trién vé co cau: Pam bdo co cdu giang
vién theo trinh d6 (thac si, tién si), theo chuyén
nganh dao tao, theo d6 tudi va gidi tinh phu hop
v6i dac thu cua ting trudong va ting nganh. Viée
c6 mdt co cau hop 1y sé& tdi wu hoa hiéu qua giang
day va nghién ctru.

Phat trién vé chat luvgng chuyén mén: Day la
yeu t6 quan trong nhat bao gom viéc nang cao
kién thtrc chuyén sau vé nganh nghé, cip nhat
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cac cong nghé, ky thuat méi nhat trong linh vuc
chuyén mon. Giang vién CDN can c6 kién thirc
thuc tién viing chac khéng chi 1y thuyét.

Phat tr1en ve ky nang su pham: Nang cao kha
nang truyén dat kién thtrc, k¥ ning giang day, thiét
ké bai giang, sir dung phuong phép giang day tich
cuc, kiém tra danh gia hiéu qua. bac biét, ky nang
thuc hanh, huéng dan thyc hanh tai xuong, phong
thi nghiém la rat quan trong ddi véi giang vién nghé.

Phat trién vé pham chit dao duc nghé nghiép:
DPam bao giang vién co tinh than trach nhiém, tim
huyét v6i nghé, guong mau trong 16i sdng va tac
phong 1am viéc, 14 tim guong cho ngudi hoc.

Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao céng nghé: Giang vién khong chi
la ngudi day ma con la nguoi nghién cuu, cap
nhat tri thirc méi, tham gia vao cac dé tai nghién
ctru, du 4n chuyén giao cong ngh¢, gop phan giai
quyét cac van dé thuc tién cua doanh nghiép va
cong dong.

2.2. Phit trién ddi ngii giang vién truong
Cao dang nghe trong bdi canh chuyen ddi so

Chuyén d6i s6 1a qua trinh thay d6i tong thé va
toan dién cach thirc hoat dong ciia mot t6 chirc dua
trén viéc tng dung cong ngh¢ s6. Trong gido duc
nghe nghiép, chuyén doi s6 tac dong sau sic dén
moi khia canh, tr quan 1y, vén hanh dén phuong
phap dao tao va dac biét la nang lyc cua doi ngi
giang vién. bé phat tr1en ddi ngil giang vién trong
bbi canh chuyén d6i s, can tap trung vao cac khia
canh sau:

Nang cao nang lyc sO (Digital Competence)
Pay 1a yéu cau cap thiét hang diu. Giang vién can
c6 kha nang su dung thanh thao cac cong cu, nén
tang sO dé tim kiém thong tin, khai thac tai nguyén
s0, tuong tac truc tuyen

Phat trién _phuong phap giang day dua trén

cong nghé sb: Chuyén doi s6 khong chi 1a sir
dung cong cy ma con la thay ddi tu duy day hoc.
Giang vién can: Ap dung m6 hinh hoc tap ket hop
(Blended Learning): Két hop gilra hoc truc tiép va
hoc truc tuyen t8i uu héa wu diém cua céa hai hinh
thirc. T6 chirc hoc tap theo dy an (Project-based
Learning) va hoc tap qua van dé (Problem-based
Learning) c6 su hd trg cua cong nghé: Khuyén
khich nguoi hoc tim kiém, nghién ctru théng tin
trén mang, st dung phan mém dé giai quyét van
dé. Tang cuong hop tic véi doanh nghiép trong
viéc ing dung cong nghé.

Qua trinh chuyén d6i s6 doi hoi giang vién
khong chi 13 nguoi truyén thu ma con 13 nguoi
dinh hudng, déng hanh cing nguoi hoc trong ky
nguyén so.
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2.3. Mot s6 dic diém vé ngudn nhan lwe
nghé & Pong bang séng Ciru Long

PBSCL c6 dan sé dong, ngudn lao dong ddi
dao, tuy nhién, chat lwong ngudn nhan lyc ky
thuat, co tay nghé con nhiéu han ché, dic biét la
trong bdi canh chuyén doi sb.

Co cau lao dong: Phan 16n lao dong van tap
trung vao khu vuc ndng nghiép, thily san véi trinh
d6 tay nghé gian don. Ty 1¢ lao dong qua dao tao
c6 bang cip, ching chi con thip so voi mit bing
chung ca nudc va so voi yéu cau cla cac nganh
cong nghiép hién dai.

K¥ ning va trinh 6 chuyén mén: Ngudn nhan
luc nghé & PBSCL con thiéu hut tram trong cac
k¥ ning vé cong nghé thong tin, ngoai ngit, ky
ning mém (lam viéc nhom, giai quyét van dé, tu
duy phan bi¢n).

Kha ning thich ing véi cong nghé mai: Nhiéu
lao dong 16n tudi gap kho khian trong viée tiép can
va lam chu cac cong nghé moi. Ngay ca luc lugng
lao dong tré ciing chua duoc trang bi day du kién
thirc va k¥ nang dé thich ing nhanh chéng véi sur
thay d6i ctia cong nghé.

Dinh huéng nghé nghiép: Nhan thirc vé tim
quan trong cia giao duc nghé nghiép chua cao.
Nhiéu phy huynh va hoc sinh van uu tién hoc
dai hoc hon 1a hoc nghe, dan dén kho khan trong
tuyén sinh cua cac truong CBN.

Cau va cung lao dong: Mic du cac doanh
nghiép trong vang dang c6 xu hudng dau tu cong
nghé, m¢ rdng san Xuat doi hoi lao dong chat
luong cao, nhung ngudn cung lao dong tai chd lai
chua dap g dugc.

2.4. Thuc trang ddi ngi giang vién truong Cao
dang nghe khu vuc Dong bang song Ciru Long

Vé sb luong va co cau: Uu diém: S6 luong
giang vién tuong dbi on dinh, co ban dap tng
dugc nhu cau giang day theo quy mo dao tao hi¢n
6. Mot sb truong da chi trong tuyen dung giang
vién tré, c6 trinh do thac si, tién si dé nang cao
chat luong doi ngii. Han ché: Sb lugng giang vién
c6 trinh d6 tién si con rat khiém tén. Co cdu giang
vién theo chuyén nganh chua thyc su hop ly, con
thiéu giang vién trong cic nganh nghé méi, cong
nghé cao (vi du: Al IoT, Cong ngh¢ tu dong hoa,
Logistics, Nang lugng tai tao...).

Vé chat lugng chuyén mon: Uu diém: Pa s6
giang vién c6 kién thirc chuyén mon co ban viing
vang, duoc dao tao bai ban tir cac truong dai hoc,
cao dang. Nhiéu giang vién co6 kinh nghiém thuc
tién tir qua trinh 1am viéc tai doanh nghiép trude
khi vé truong. Han ché: Kién thirc chuyén mén
cua mdt by phan giang vién chua dugc cap nhat
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kip thoi voi sy phét trién clia cong nghé va nhu
cau thi truong. Kha ning tmg dung kién thirc
vao thyuc tién san xuat, kinh doanh con han ché &
mot s6 giang vién chua tung lam vi€c tai doanh
nghiép. Viéc tiép cin véi cac cong nghg, thiét bi
hién dai tai cac doanh nghiép tién tién con kho
khan do thiéu co ché hop tac chat ché.

Vé k¥ ning su pham: Uu diém: Giang vién
duoc trang bi cac ky nang su pham co ban, ¢ kha
ning to chirc 16p hoc, truyen dat kién thirc theo
phuong phép truyén thong Han ché: Viéc ap dung
cac phuong phap giang day tich cuc, ldy nguoi
hoc lam trung tdm con chua dong déu va hi¢u
qua. Ky nang st dung cac cong cu, phan mém hd
tro giang day hién dai con han ché ¢ nhiéu giang
vién. Kha nang thiét ké va trién khai cac du 4n hoc
tap, cac tinh hudng thuc tién c6 su hd tro ciia cong
nghé chua pho bién.

V& ning luc sb va ung dung coéng nghé: Uu
diém: Hau hét giang vién da quen thudc véi viée
sir dung may tinh, Internet va cac phan mém vin
phong co ban. Mot sé giang vién tré, ning dong
da chu dong tim hiéu va Umg dung cac cong nghé¢
moi vao giang day. Han ché: Pay 1a diém yéu 16n
nhat. Ning luc sO cua doi ngii giang vién chua dap
g duoc yeu cau cua chuyén doi so.

Mot s giang vién gap khé khin trong viéc:

St dung thanh thao cac nén tang hoc tap truc
tuyén (LMS) phue tap.

Thiét ké bai giang dién tir, video bai giang
chuyén nghiép.

Khai thac va sir dung cac céng cu mé phong,
thuc té a0 (VR/AR) trong giang day thuc hanh.

Ung dung cac phan mém chuyén nganh méi,
cong nghé 4.0 vao thuc tién giang day.

Nghién ctru va ap dung Al, Big Data dé phan
tich hiéu qua hoc tap.

K¥ niang vé an toan thong tin, bio mat dir liéu
con han ché.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché nay bao gdom:
thiéu cac chuong trinh dao tao, bdi dudng chuyén
sau vé nang luc s6; thiu co s& vat chit, ha tﬁng
cong nghé hién dai tai truong; thiéu chinh sach
khuyén khich, dong vién giang vién ty hoc, tur
nang cao nang luc so.

Vé kha ning nghién ctru khoa hoc va hop tac
doanh nghiép: Uu diém: Mot sd gidng vién tich
cuc tham gia nghién ctru khoa hoc, viét bai bao
va hop tac véi doanh nghié€p trong cac du an nho.
Han ché: Hoat dong nghién ctru khoa hoc chua
thuc sy manh mé€ va chua ge‘in két chit ché véi nhu
cau ciia doanh nghiép.

Chinh s4ach va moi truong lam viéc: Han ché:

Chinh sach dai ng0, thu hut va gilr chan giang vién
gi61, dac bi¢t 1a trong cac nganh cong ngh¢ cao,
chua du hép dan. Méi truong 1am viéc chua thuc
su tao dong luc dé giang vién lién tuc hoc hoi, doi
moi sang tao va ap dung cong ngh¢ vao giang day.

2.5. Pé xuit mot s giai phap phat trién doi
ngii giang vién truong Cao ding nghé khu vue
Pong bing song Ciru Long

2.5.1. Hoan thién chinh sich va co ché quan Iy
doi ngii giang vién (DNGV)

bé nang cao chat luong DPNGV dap ung yéu
cau chuyén ddi sd, cac truong CbN ¢ bBSCL
can xay dung chién lugc phat trién dai han, gan
v6oi nhu cau thi truong lao dong, uvu ti€n nganh
cong nghé cao. Bén canh do, chinh sach thu hut
nhén tai can linh hoat, cho phép chuyén gia doanh
nghi¢p tham gia gidng day ban thoi gian, di kem
ché d6 dai ngd phu hop.

Pong thoi, can khuyén khich nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé, tao diéu kién vé
tai chinh, thoi gian, co s¢ vét chat cho giang vién
tham gia cac dé tai co tinh ing dung cao. Trudng
ciing nén hd tro hoc tap nang cao trinh do qua cac
chuong trinh sau dai hoc trong va ngoai nudc, dac
biét cac chuyén nganh cong nghé mai.

Cong tac tuyén dung va danh gia ciing can
cai tién theo hudng thuc tién, danh gia Gng vién
khong chi qua bang cap ma con qua nang luc nghé
nghiép, kinh nghiém thuc té va kha nang ung dung
cong nghé. H¢ thong danh gia hiéu qua giang day
nén tich hop nhiéu yéu t6: chat luong bai giang,
mirc d6 ing dung cong nghé, phan hdi nguoi hoc
va két qua dao tao.

2.5.2. Nang cao nang luc chuyén mon va nang
luc s6 cho PNGV

Trudng can to chirc cac khoa bdi dudng chuyén
mon, cap nhat kién thirc méi tir cac chuyén gia va
doanh nghiép, két hop véi viée ting cuong trai
nghiém thyc té dé giang vién tiép can cong nghé
moi va quy trinh san xuat hién dai.

Ve ning lyc sd, can xdy dung khung nang
luc s6 danh riéng cho giang vién CDN, bao gém
cac tidu chi tir co ban dén nang cao. Pong thoi,
t6 chirc cac 16p dao tao chuyén sau vé nén tang
hoc tap s (LMS), thiét ké hoc liéu dién tu, ing
dung phan mém mo phong, thuc té ao (VR),
tang cuong (AR), va khai thac dir li€u hoc tép
bang Al va Big Data dé ca nhan héa qua trinh
day va hoc.

Ngoai ra, viéc khuyén khich giang vién tu hoc,
tur nghién ctru vé cong nghé va d6i méi phuong
phap day hoc 1a diéu quan trong dé bat kip xu
huéng gido duc trong ky nguyén sd.
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2.5.3. Pdu tu co s6 vt chat va ha tang cong nghé

Dé hd tro chuyén dbi sb, cac truong can trang
bi hé théng phong hoc théng minh, véi thiét bi
hién dai nhu may chiéu tuong tac, [oT, robot cong
nghiép, may in 3D va phan mém ban quyén. Ha
tang internet cling can duoc dau tr manh mé, bao
dam toc do cao, phi song toan trudng.

Ngoai ra, viéc xay du‘ng kho hoc liéu sé 14 can
thiét, bao gom tai liéu giang day, video huong
dan, dé thi va bai tap duoc so hoa va chia sé ndi
bd cling nhu lién truong trong khu vuc. Pay la
tién dé tao nén hé sinh thai hoc tap s6 hiéu qua va
bén viing.

2.5.4. Tang cwong hop tac giita nha truong va
doanh nghiép

Mot yéu td then chét 1a thiét 1ap quan hé ddi
tac chién luoc giita truong va doanh nghiép. Diéu
nay tao diéu kién cho giang vién di thuc té, hoc
héi cong nghé méi, va giup doanh nghiép truc tiép
tham gia dao tao qua viéc moi chuyén gia giang
day cac chuyén dé thuc hanh.

Céc hoat dong nghién ctru, chuyén giao cong
ngh¢ nén dugc thyc hién dong thoi v6i doanh
nghiép, dam bao sy gan két gitra ly thuyét va thuc
tién. Hoi dong tu vin nganh nghé ¢ su tham gia
cua doanh nghiép cling s& dam bao chuong trinh
dao tao phi hop vai yéu cau thi truong lao dong.
Giang vién c6 thé lam viéc ban thoi gian tai doanh
nghié¢p, g1up cap nhat kién thirc thyc té, dong thoi
duy tri mbi lién két giira nha trudng va thi truong
viéc lam.

2.5.5. Nang cao nhan thuecc va tao dong luc cho
DNGV

Chuyén doi s6 s& khong thanh cong néu thiéu
nhan thirc dung dan va dong luc tir doi ngii giang
vién. Céc truong can t6 chirc hoi thao, toa dam dé

gitp giang vién nhéan thire duge vai tro va loi ich
ctia cong nghé sb trong gido duc nghé nghiép.

Bén canh do, xay dung van hda hoc tap subt
doi 1a diéu can thiét. Cac cong ddng hoc tap,
nhom chuyén mon can dugc thiét lap nham thic
déy tinh than hoc hoi, chia sé va d6i méi sang tao
trong giang day.

Cudi cling, viéc khen thuong va ton vinh kip thoi
nhiing giang vién tich cuc ing dung cong nghé, co
sang kién giang day hiéu qua sé tao dong lyc 16n,
lan ta tinh than d6i méi dén toan bo doi ngil.

I11. KET LUAN

Phat trién d6i ngii giang vién truong Cao dang
nghe trong bdi canh chuyén d6i s6 khu vuc Pong
bang song Cuu Long (PBSCL) 1a m6t nhiém vu
cap thiét va c6 ¥ nghia chién lugc. Thue trang cho
thay, du ¢ nhimg nd lyc dang ghi nhan, doi ngii
giang vién van con dbi mat véi nhiéu han ché, dic
biét la vé nang luc s6, kha nang cap nhat cong nghé
moi va ing dung phuong phap giang day hién dai.
Diéu nay tao ra thach thirc 16n trong viée cung tmg
ngudn nhan lyc chat luong cao, c6 kha ning thich
{mg v6i yéu cau ctia cudc Cach mang cong nghiép
4.0 va qua trinh chuyén doi s6 dang dién ra manh
mé. Nghién ctru da chi ra rang, dé ning cao chat
lwong d6i ngii giang vién, khong chi can dau tu vao
chuyén moén ma con phai dic biét chu trong dén
viéc trang bi nang luc s toan dién, khuyén khich tyr
hoc, d6i méi phuong phép giang day va tang cuong
lién két v6i doanh nghiép. Su thiéu hut vé chinh
sach dai ngd, co s& vat chat va moi truong lam viéce
ciing 1a nhimg rao can can dugc thao gd. Viée phat
trién doi ngii giang vién mot cach toan dién s& la
chia khéa dé cac truong CON DBSCL nang cao vi
thé, dap (mg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi ctia
ving trong ky nguyén sd.
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