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QUAN LY XAY DUNG MOI TRUONG GIAO DUC LAY TRE LAM TRUNG TAM
O CAC TRUONG MAM NON QUAN HAI BA TRUNG THANH PHO HA NOI

Bui Thi Lé Thuy, Hoang Thanh Thuy
Trudong Pai hoec Sw pham Ha Néi

Tom tit: Nghién ciru nay dwoc khdo sdt trén 120 can bg quan 1y (CBQL) gido duc, gido vién (GV), nhdn vién (NV) vé
quan ly xdy dung moi trmmg glao duc ldy tré lam trung tam o cac tru’o’ng mam non qudn Hai Ba Trung thanh pho Ha Néi.
Phirong phép nghién ciru gom diéu tra va phéng vin bén cau triic. Két qud nghién ciru cho thdy cong tdac quadn ly xay dung
méi treong gido duc ldy tré lam trung tam ¢ cdc truong mam non bude dau da dat dwoc nhitng két qua déng ké.

Tir khod: Quan Iy, xdy dung, méi trwong gido duc, méi truwong gido duc ldy tré lam trung tam.
MANAGING THE DEVELOPMENT OF A CHILD-CENTERED EDUCATIONAL
ENVIRONMENT IN PRESCHOOLS IN HAI BA TRUNG DISTRICT, HANOI CITY

Bui Thi Le Thuy, Hoang Thanh Thuy
Hanoi National University of Education

Abstract: This study aims to find out the awareness off 120 officials in education management, teachers, staff about
manage building child — centered educational environment in the kindergartens in district Hai Ba Trung Hanoi. The

research method includes survey and semi —

structured interview. The research results show that the management building

a child — centered educational environment in the kindergartens has initially achieved remarkable results.
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LDAT VAN DE

Trén thé gidi da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru
vé moi trudng gido duc (MTGD) . Trude hét phai
ké dén tac gia Stanislaw Kowalski (Ba Lan) trong
sadch Xa hoi hoc giao duc va gido duc hoc da dé
cap kha sau dén két cau ciia moi trudng ndi chung,
modi truong xa hoi, moi truong gido duc ndi riéng.
Kowalski cho rang “dic diém ctia méi truong gido
duc 14 t6 chirc ¢6 muc dich nhimg anh huéng moi
truong va dong thoi 1a cac tac dong muc dich cua
thay ddi véi tro. John Keeves, moét nha nghién ctru
gido dyc da dua ra quan diém vé méi truong gido
duc trong tac pham cua “Mai truong gido duc va
hoc sinh”. Cudn sach noi dén mdi quan hé qua lai
ton tai trong mdi truong dic thu 1a gia dinh, nhom
than can va 16p hoc, mdi quan hé giira cac diéu kién
vat chét va cac khia canh tdm tu, cac yéu td van
hoa x hoi anh hudng dén chét luong gido duc; mbi
quan hé gitra moi truong giao duc voi két qua hoc
tap cua tré. ludn ve€ xay dung mdi truong gido duc.
O Vlet Nam c6 tac gia Nguyén Hong Quang nghién
clru vé moi trudng gido duc. Theo ong, moi trudng
giao duc, moi trudng van hoa va cac yéu té anh
huong tac dong dén con nguoi da duge xem xét &
nhiéu binh dién ttr vi mo dén vi mo.

Nhu vy con rat it tic gia nghién ctru vé xay dung
va dic biét nghién ciru vé quan Iy xay dung méi trudng
gido dyc lay tré 1am trung tm. Chinh vi vy, nghién
ctru thyc trang vé quan 1y xay dyng moi truong gido
dyc lay tré lam trung tam ¢ cac truong mam non la
mot viéc lam vo cung cap thiét va quan trong.

Phan bi¢n: 06/06/2025
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ILNOQI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Phwong phap nghién ciru

Trong nghién cuu nay su’ dung phuong phap
diéu tra va phong van ban céu tric.

St dung cong thirc dudi day dé xir 1y két qua
khao sat.

o, _ m X100
Tinh phan trim ~° ~ n
Trong d6: m 1a s6 khach thé tra 1oi.
n 12 tong sb khach thé duoc nghién ctru.

- x1+x2+x3+ +xn 1
—— ZXl

Tinh ¥ n

Trong d6: xI1, x2...xn 1a sé diém cho tuwong
ung v&i phuong an tré 1oi.

2.2.Thye trang xay dung moi truong glao
duc lay tré lam trung tim & cac trlr(rng mam
non quan Hai Ba Trung thanh pho Ha Noi

2.2.1. Thuc trang lap ké hoach xdy dung moi
truong gzao duc ldy tré lam trung tdm ¢ cdc
trwong mam non qudn Hai Ba Trung thanh phé
Ha Noi

Qua s6 liéu thu duge cho thay y kién dénh gia
vé 1ap ké hoach xay dung MTGD lay tré 1am trung
tAm & cac trudong mam non quan Hai Ba Trung
thanh phé Ha N¢i dat mue d¢ trung binh va murc
do tiém can dau mirc kha véi DTB tir 2.12 dén
2.61. Két qua khao sat nay cho thiy cong tac lap
ké hoach vé xay dung mdi trudng gido dyc 13y tré
lam trung tim & cac truong mam non quan Hai Ba
Trung thanh ph Ha N6i con chua cao.

Noi dung dugc CBQL, GV dénh gia thyc hién
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dat két qua cao nhét 13 “Xdc dinh muc tiéu xay
dung moi truong gido duc lay tré lam trung tam

& cdc trwong mam non” ¢6 X = 2.61. Muc tiéu
1a thanh t6 quan trong nhat ciia bat ky hoat dong
nao vi myc tiéu dinh hudng dén cac thanh t6 con
lai. Mic du 1ap ké hoach xay dung moi trudng
gido duc ldy tré 1am trung tdm & cac truong mam
non con chwa dat két qua cao nhung trong dé cac
CBQL cua cic truong mam non di biét xac dinh
muc tiéu & mic kha ciing 1a diéu dang mimg. Noi
dung dung thtr 2 1a “Xdc dinh cdc noi dung xdy
dung méi truong gido duc ldy tré lam trung tam &

cdc trieong mam non” ¢6 X =2.39. Két qua nay
mot 14n nita lai cho théy cac CBQL, GV, NV cac
trudong mam non quan Hai Ba Trung di xac dinh
rat rd ban chit cua xdy dung méi truong gido duc
lay tré lam trung tAm & cac truong mam non..

2.2.2. Thuc trang 16 chirc thuc hién ké hoach
xdy dung méi truong gido duc ldy tré lam trung
tam & cdc truong mam non qudn Hai Ba Trung
thanh phé Ha Nji

Thyc trang vé t& chirc thuc hién ké hoach xay
dung méi truong gido duc ldy tré 1am trung tim &
céc trudng mam non non quan Hai Ba Trung thanh
phé Ha Noi duoc danh gia & mirc d6 trung binh voi
X tir 2.17 d&n 2.71 dat mirc trung binh kha.

Theo s6 liéu thu dugc cho thay viéc “Xdy dung
duoc bo may quan ly xday dung moi trwong glao
duc ldy tré lam trung tdm & cdc trieong mam non”’

dugc danh gia cao nhat voi DPTB=2.71. Xy dung
b6 méay quan 1y 1a viéc lam hét strc quan trong boi
trén thuc té sy thanh cong hay that bai cua céac td
chirc phu thude nhiéu dén yéu té bo may quan 1y
clia cac to chuc. Dung thir hai 1a noi dung “Xdc
dinh chitc nang, nhiém vu, phdan cong trach nhiém
cu thé cho tirng bg phdn, thanh vién trong bé mady
quan 1y xdy dung méi truong gido duc ldy tré lam
trung tam & cdc truong mam non” ¢ DTB=2.38.
Xac dinh dung nguoi, dung viéce cling 1a mot nang
luc can thiét cua nguoi quan 1y.

Noi dung “Xdc dinh moi quan hé phéi hop, hé
tro, hop tac giita cac bo phan, thanh vién trong
bé may quan 1y xdy dung méi truong gido duc ldy
tré lam trung tam” dugc danh gia thap nhat. Két
qué nay cho thay su phdi hop giita cac thanh vién
trong by may quan 1y con chua dugc chat ché.

Nhu vay, vdoi cong tac t6 chuc t6 chue thuc
hién ké hoach xay dung méi truong gido duc lay
tré 1am trung tim & céc truong mam non quan Hai
Ba Trung thanh phd Ha Noi bude dau di dat duoc
két qua

2.2.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach
xdy ding méi trwong gido duc ldy tré lam trung
tém & cdc truong mam non qudn Hai Ba Trung
thanh phé Ha Nji

Pé ké hoach dugce trién khai thuc hién tot va
dat hiéu qua cao, CBQL can t6 chire chi dao, phan
cong, diéu hanh dé dat hiéu qua. Thuc trang van
dé nay dugc cu thé trong bang dudi day.

Bang. Thuec trang chi dao thue hién ké hoach xdy dung méi truong gido duc ldy tré lam trung tim
0 cdc truong mam non quan Hai Ba Trung thanh pho Ha Noi

Mirc d¢ thue hi€én

P Trung , P . ,

TT Noi dung Yéu binh Khia Tot X TlAur

bac

SL| % |SL| % | SL| % |SL| %

Chi dao xay dung moi truong

| |bén trong va bén ngodl phi oo |60 3y 195 5| 26 | 217 ] 43 | 358 | 28 | 2
hop véi céc tiéu chi lay tré

lam trung tam

o | Chidaohoat dong cham sée, | o 11501 16 [ 133] 34 [ 28352 [ 433 30| 1
gi4o duc va nudi dudng tré
Chi dao khai thac cac ngudn

3 |lwe tong xdy dung mOl| 4, 0,050 3y 958l 27 (22530 | 250 |245| 4
truong gido duc lay tré lam
trung tdm ¢ c4c trudng mam non
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Chi dao phdi két hop cac luc
lugng gido duc trong xay
4 |dung moi truong gido duc
ly tré lam trung tdm & cac
truong mam non

42 135.0

351292 15 [125] 28 | 3.3 | 224 6

Chi dao sur dung hi¢u qua cac
thiét bj va CSVC xay dung
5 |méi truong gido duc ldy tré
lam trung tdm ¢ cac trudong
mam non

37 130.8

28 1233 27 | 225 28 | 23.3 | 2.38 5

Chi dao kiém tra danh gia su

6 Y S
phat trién cua tré

24 120.0

351292 25 [20.8] 36 | 30.0 | 2.60 3

Két qua chi dao, gidam sat thyc hién ké hoach
xdy dyng mdi truong gido duc lay tré lam trung
tdm & cac truong mam non non quin Hai Ba
Trung thanh phd Ha Noi mc do trung binh véi
DTB tir 2.24 dén 3.00.

Cu thé, ndi dung dugc dénh gia thyc hién tot
nhét 13 “Chi dao hoat dong cham soc, gido duc

va nudi dudng tré” c6 X = 3.00. Dy 1a ndi dung
quan trong nhét trong cac ndi dung xay duyng moi
truong gido duc ldy tré 1am trung tim & cac trudng
mam non vi muc dich ldy tré 1am trung tim 1a
nham phat huy toan dién nhan cach cia tré, 1a phat

huy hét nhimng tiém ning cua tré dya vao nhu cau
va nang lyc cua tré. Dé dat dugc muc dich nay thi
phai thyc hién hoat dong cham soc, nudi dudng,
gido duyc tré duoc tot. Pung thr 2 1a ndi dung “Chi
dao xay dung moi truong bén trong va bén ngoai
phti hop véi cac tiéu chi l4y tré lam trung tim” ¢
X =28.

2.2.4. Thiee trang qudn 1y cdc diéu kién co so
Vit chat, phwong tién phuc vu xdy ding méi trieong
gido duc ldy tré lam trung tdm & cdc truong mam
non qudn Hai Ba Trung thanh phé Ha Ngi

Bdng. Thuc trang quan 1y cdc diéu kién co sé vit chdt, phwong tién phuc vu xdy dwng méi truong gido duc
ldy tré lam trung tam & cdc truong mam non

Mirc d¢ thuce hién
P Trung . J ,
TT Néi dung Yéu binh Kha Tot X Tl:w
bac
SL| % [SL| % | SL| % |SL| %
Hi¢u trudng ndm dugc cac
nhém co s& vat chat, trang
thiét bi bao gém: phong hoc,
1 | cac phong chirc nang; thiétbi| 20 | 16.7| 31 |25.5| 26 [21.7| 43 | 35.8 | 2.8 2
day hoc, dd dung, dd choi va
tai li¢u, hoc liéu phuc vu hoat
dong cham sdc gido duc tré
Mua sim va bd sung thuong
xuyén dé hinh thanh mot hé
2 |théng hoan chinh co s¢ vat| 18 |15.0| 16 | 13.3| 34 [28.3 | 52 [ 43.3 | 3.0 1
chit va thiét bi day hoc cho
cac 16p hoc
Cac trang thiét bi ngoai troi; kich
3 [ thich cac van dong khac nhau| 32 | 26.7 | 31 [25.8] 27 | 22530 [ 25.0 |245]| 4
cua tré.
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Co s& vat chét thuc sy an toan
va c6 tinh thAm my cao, 16p hoc
v6i nhimg mau sic sinh dong,
nhiing nhan vat ngd nghinh. ..

42 135.0

351292 15 | 125] 28 | 3.3 (224 6

Pam bdo vé sinh vé€ nguon nudc,
5 | khong khi, vé€ sinh an toan trong
an uodng.

37 130.8

28 1233 27 [225] 28 | 233|238 5

Khéng gian, cach sip xép phu
hop, gin giii, quen thudc véi
cudc song thuc hang ngdy clia
6 | tré; phan anh kinh nghiém, van
hda cta dia phuong; luén thay
d6i dé tao ra su hép dan méi la
doi voi tre

24 120.0

351292 25 [20.8] 36 ]300 260 3

DTB

2.58

Qua két qua thu dugc cho thiy, mirc 46 quan ly
diéu kién co s& vat chat, phuong tién phuc vu xay
dung méi trudng gido duc ldy tré 1am trung tim
& cac truong mam non quan Hai Ba Trung thanh
phd Ha Noi dat mirc kha voi PTBC=2.58

Tir nhitng khéo sat trén, cho thiy viéc quan ly
diéu kién co s& vat chat, phuong tién phuc vu xay
dung va thuc hién xay dung moi truong gido duc
xdy dyng mdi truong gido duc lay tré lam trung
tdm & cac trudong mam non quan Hai Ba Trung
thanh phd Ha Noi can c6 nhiing viéc 1am hiéu qua
hon, nha quan 1y can chu dong hon nita boi CSVC
1a diéu kién quan trong va 13 tién dé& dé xay dung
dugc mot MTGD than thién, hanh phuc va an toan
cho tré mam non.

ILKET LUAN

Qua s6 liéu thu duogc cho thdy cac truong mam
non quin Hai Ba Trung thanh phé Ha Noi cong tac
xdy dyng mdi truong gido duc lay tré lam trung
tdm & muc trung binh. Trong d6 ndi dung lap ké

hoach vé xay dung méi trudng gido duc ldy tré
lam trung tdm & cac trudng mam non quan Hai Ba
Trung thanh phd Ha Noi con chua cao; Cong tac to
chure thyc hién va chi dao thuc hién ké hoach xay
dung moi tmong gido duc ldy tré lam trung tim &
cac truong mam non quan Hai Ba Trung thanh pho
Ha Noi bude dau da dat duoc két qud; Quan ly diéu
kién co s& vat chit, phuong tién phuc vu xay dung
va thuc hién xay dung moi truong gido duc xay
dung moi tmong gido duc ly tré lam trung tim &
cac tru:ong mam non quin Hai Ba Trung thanh phé
Ha Noi can ¢6 nhiing viéc 1am hi¢u qua hon.

Cac ndi dung quan 1y hoat dong kiém tra -
danh gia xay dung méi truong gido duc lay tré
1am trung tAm méi chi dat & mirc trung binh. Két
qua nghién ctru cho thay cac nha quan 1y gido duc
cac truong mam non quin Hai Ba Trung thanh
phd Ha Nbi can 1am t6t hon nita chtrc ning quan
1y ctia minh dé hoat dong xay dung MTGD dat
két qua cao.
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