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Tom tit: Tuy chira dén tuéi hoc vé chir viét, song viéc huéng dan tré 5-6 tuoi lamg quen voi chiv viét la rat quan trong.
Huong dan nhw the nao va mirc do nao la diéu can phdi hét svc luu tadm cua can bo quan ly nha truong, tranh cad hai thién
hwong xem nhe hodc qua tai. Bai bao nay dé xuat mot so bién phap quan ly hoat dong nay ¢ truong mam non thugc hé

thong truong Viét My, TP Ho Chi Minh.
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Abstract: Although children aged 5—6 have not yet reached the formal learning age for writing, guiding them to
become familiar with written language is highly important. How and to what extent this guidance is provided requires
careful attention from school administrators, in order to avoid both neglect and overload. This article proposes several
management measures for organizing such activities in kindergartens under the Viet My school system in Ho Chi Minh City.
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I.DAT VAN PE

Dé chuan bi nhiing yéu td tién dé cho viéc hoc
chit & 16p Mot, hoat dong hudng dan tré 5-6 tudi
1am quen v&i chir viét (LQVCYV) c6 vai tro dic
biét quan trong, gitip hinh thanh cac k¥ ning tién
doc - viét cho treé, tao nén tang ving chic cho giai
doan hoc tiéng Viét & truong phé thong. Hoat dong
huéng dan tré 5-6 tudi LQVCV & cac trudng mam
non thudc hé thdng truong Viét My, Thanh phd
H6 Chi Minh, 13 mét trong nhiing hoat dong giao
duc luén dugc quan tdm; cong tac quan ly hoat
dong nay dugc thuc hién nghiém tic song luon
phai d6i mat v6i nhitng thach thirc, kho khan, han
ché, anh huong dén chit lugng t6 chirc hoat dong
huéng dan tré LQVCV va quan ly hoat dong nay
tai cac truong mam non thudc hé thong trudong
Viét My TPHCM. Dic biét do dac thu cac truong
mam non trong hé thong Viét My niam rai & nhiéu
quan khac nhau nhu Quén 8, Quan 4 va quan Go
Vip, su khac biét vé diéu kién kinh té - x4 hoi, co
s& ha tﬁng O cac dia ban truong toa lac anh hudng,
gdy kho khan nhét dinh trong viéc chi dao, kiém
tra, danh gia hoat dong hudng dan tré 5-6 tudi
LQVCYV khi thyc hién cac chirc nang quan 1y hoat
dong gido duc néi chung va hoat dong huéng dan
tré LQVCV néi riéng. Thuc tién néu trén cho thay
viéc nghién ctu 1y luén, danh gié 1o thuc trang dé
dé xuét bién phap quan Iy hoat dong hudng dan tré
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5-6 tudi LQVCV nham dé xuat bién phap nang
cao hiéu qua quan ly hoat dong nay tai cac
truong mam non thugc hé thong Trudng Viét My,
TP.HCM la rét can thiét.

II. NOI DUNG NGHEN CUU

2.1. Khai niém co ban ciia dé tai

Theo tac gia Pinh Hong Thai, hudng dan tré
méam non LQVCYV la viéc chuan bi nhimng k¥ nang
tién doc viét cho tré; cu thé 13 nhan dién mit chir
trong cac am tiét, tir va tap t6 dd cac chir cai d6 dé
dong thoi rén luyén nhiing thao tac, ky ning ciia
hoat dong hoc tap trudce khi budc vao trudng tiéu
hoc. (Pinh Hong Thai, 2008)

Theo tac gia Bui DBtc T, quan ly 1a hoat dong
diéu khién bang viéc 1ap ké hoach, t6 chtc, chi
dao va kiém tra cua con nguoi 1én mot hé théng
nham dat dugc cac muc tiéu dé ra cia hé théng do
(Bui buc Tu, 2025).

Tir cac khai niém thanh phan néu trén, quan
Iy hoat dong hudng dan tré 5-6 tudi lam quen véi
chir viét ¢ truong mam non duoc hiéu: La qua
trinh tac dong c6 muyc dich cua chu thé quan Iy
gido duc & truong mam non, thong qua cac chirc
nang co ban: lap ké hoach, t6 chic , chi dao va
kiém tra, ddnh gid nham dleu khlen cac hoat dong
gido dyc gitip tré 5-6 tudi tiép can véi chir viét,
nhén biét hinh dang, t€n goi, vi tri ctia 29 chir cai
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tiéng Viét, c6 mot sd ky ning can thiét chuén bi
cho viée hoc doc, hoc viét & tiéu hoc.

2.2. Tong quan vé thuc trang

Vé hoat dong huéng dan tré 5-6 tudi 1am quen
véi chit viét: Thuc trang hoat dong LQVCYV cho
thiy ca CBQL va GV déu nhan thic cao vé& tim
quan trong cua hoat dong nay, dac biét 1a trong viéc
chuan bi tré vao 16p Mot. Cac phuong phéap day
hoc séng tao va viéc 16ng ghép LQVCV vao cic
hoat dong tich hgp khac nhu toan, khoa hoc, ngh¢
thuat, Am nhac con han ché. Bén canh dé, cong tac
danh gia két qua tré mic du da dang nhung van
gap kho khan trong vi¢c dam bao tinh khach quan,
cong bang va thuc hién thudng xuyén.

Cong tac QL hoat dong hudng dan tré 5-6 tudi
LQVCYV duogc thuc hién & mac kha, CBQL va
GV déu nhan thirc rd vai trd ctia nguoi QL. Tuy
nhién, van ton tai khoang cach trong nhéan thirc
gitta CBQL va GV v¢ hiéu qua pho bién ké hoach,
giam sat va ho trg. Viéc chi dao chu yéu dung lai &
dong vién, chua tao diéu kién dﬁy du cho GV trao
d6i chuyén mon. Cong tac kiém tra, danh gia kha
day du nhung thiéu khach quan va thudng xuyén.
QL diéu kién hd trg dat murc trung binh khé, song
QL tai chinh va dau tu thiét bi hién dai con han
ché so v&i nhu cau thuc té.

Nhu vay, thuc trang QL hoat dong LQVCV &
cac truong MN thudc hé thdng truong Viét My
cho thdy c6 ca diém manh va diém yéu. D CBQL
va GV ¢6 nhén thirc rd rang vé tim quan trong
va myc tiéu hoat dong, va cac noi dung, phuong
phap co ban duoc trién khai hiéu qua, nhung van
con han ché trong vi¢c thyc hién cac ndi dung,
phuong phap phuc tap, cong tac danh gia va
QL tai chinh. Sy khac biét trong nhén thirc gitra
CBQL va GV, cung v6i su chi phéi tir cha so hitu
hé théng truong, 13 nhing tién dé cho viéc dé xuat
cac bién phap sau day.

2.3. Pé xuit mot sé bién phap quan ly hoat
dong nay trén dia ban nghién ciru

2.3.1. Xdy dung ké hoach dao tao, boi dudng
ndang cao nang luc chuyén mon va phwong phap
giang day cho doi ngii gido vién o cdc truong
mam non thudc hé thong Truwong Viét My, Thanh
phé Hé Chi Minh

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng dinh ky
theo cac chu dé cu thé nhu: k¥ ning thiét ké hoat
dong hoc qua choi, 1dong ghép chir viét vao cac
hoat dong trai nghiém, sura 16i phat am, sir dung
cong nghé ho tro...

Ra soat va danh gia thuc trang nang luc chuyén
mén, phuong phép t6 chirc hoat dong LQVCYV ciia GV.
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T chitc cac hinh thirc tap huén linh hoat: hoi
thao chuyén dé, du gio — rat kinh nghiém, chia sé
thuc hanh tot.

Thiét lap co ché hd trg, tu van chuyén mon
thudng xuyén tir ban chuyén mon cap hé thong va
cac chuyén gia gido duc mam non.

Khuyén khich GV nghién ctru tai lidu, sang kién
kinh nghiém va d6i m&i phuong phap giang day.

2.3.2. Tang cuwong quyén tir chii chuyén mén
cho dgi ngii qudn 1y trieong mam non trong hé
thong Truwong Viet My thong qua co ché phdn
quyén linh hoat va tham van hai chzeu

Xac dinh rd pham vi phan quyén cac linh vuc
ma CBQL cap truong duoc trao quyén ty chu
quyét dinh, bao gom:

Xay dung Kké hoach gido duc nam hoc, luya
chon, diéu chinh va bd sung cac nodi dung, hoat
dong gido duc cu, phu hop véi dac diém tré va
diéu kién thyc té cua truong, trén co sd tuan thu
khung chuong trinh chung cta hé thong Trudng
Viét My va Chuong trinh Gido duc Mam non.

Lua chon, 4p dung va diéu chinh céc phuong
phap, hinh thtrc t6 chirc hoat dong huéng dan tré
5-6 tudi LQVCV.

Tham gia vao qua trinh tuyén dung, phan céng
cong viée, QL, bdi dudng chuyén mén va danh
gia hiéu qua lam viéc cuia GV tai co sé ciia minh.

Pé xuit va QL mot phan ngan sach hoat dong
cua truong (vi du: mua sam dd dung, hoc li¢u, td
chire sy kién nho) trong pham vi va quy ché tai
chinh dugc hé thong phé duyét.

Xay dung co ché tham van hai chiéu

T chirc cac cudc hop dinh ky (hang thang
hodc hang quy) giita Ban Lanh dao hé thong va
CBQL cac truong dé cap nhat thong tin, chia sé
chién lugc, thao luan vé kho khin, thach thic va
cung tim giai phap.

Thiét 1ap cac kénh giao tiép hiéu qua hodc phan
mém QL dé CBQL truong c6 thé dé dang dong
gop ¥ kién, dua ra dé xuat cai tién cho cac chinh
sach va hoat dong hudng dan tré 5-6 tuéi LQVCV
ctia hé thong.

2.3.3. Cu thé héa trong chi dao cong tdc qudn
Iy diéu kién ho tro, ddc biét trong quan Iy tai chinh
va xdy dung co so vat chat hién dai dap ung yéu
cau doi moi hoat dong hudng dan tré5-6 tuéi lam
quen voi chit viét & cdc trieong mam non thudc hé
thong Truong Viét My, Thanh phé Hé Chi Minh

Lap ké hoach ngan sach chi tiét hang nam cho
hoat dong LQVCYV, bao gém cac khoan chi cho
hoc liéu, thiét bi, boi dudng GV lién quan dén
nguén luc, va céac chi phi van hanh khac.
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Xéac dinh 16 nhu cdu vé CSVC (vi du: khong
gian goc chir viét, thu vién mini) va thiét bi hién
dai (vi du: bang twong tic, may chiéu vat thé, phan
mém hoc chiy).

Xay dung quy trinh 16 rang vé viéc QL tai san,
huéng dan st dung hiéu qua thiét bi hién dai cho
GV, va lap ké hoach bao tri dinh ky dé dam béo
CSVC va thiét bi ludn trong tinh trang tot nhat.

Néu c6 kha nang huy dong cac ngudn tai chinh
khéc (tr CMT, cong d@)ng, tai trg), chi dao viéc
xdy dung ké hoach huy dong, QL va sir dung cac
ngué)n nay mot cach minh bach va hi¢u qua.

Theo doi va danh gia hi€u qua cia cac khoan
dau tu vao CSVC, thiét bi va hoc lidu déi véi chét
lugng hoat dong hudng dan tré LQVCV.

2.3.4. Tang cuong cong tac kzem tra, danh gid
hoat dong hwong dan tre 5-6 tuéi lam quen véi
chit viét ¢ cdc triong mam non thudc hé thong
Truwong Viét My, Thanh pho Ho6 Chi Minh

Cong tac kiém tra, danh gia can tip trung vao
cac ndi dung chinh sau:

Kiém tra viéc thue hién ké hoach va chuong trinh:

Bdi chiéu viée thuc hién hoat dong LQVCV
hang ngay, hang tuan véi ké hoach gido duc da
dugc phé duyét.

Kiém tra sy tuan thu thoi gian biéu, su can ddi
gitra cac hoat dong.

bam bdo ndi dung va phuong phap LQVCV
phu hop véi muc tiéu, dac diém It tudi va khong
vi pham quy dinh cim day truéc chuong trinh 16p 1.

Kiém tra viéc tich hop ndi dung LQVCV vio
cac hoat dong khac va céc chu dé hoc tap.

Bdnh gid chdt heong hoat déng sw pham ciia GV

Nang lyc t6 chirc hoat dong: Kha ning thiét ké
hoat dong LQVCV hép dan, sang tao, léy tré lam
trung tdm, hoc qua choi.

K¥ ning twong tac: Cach GV giao tiép, dit cau
hoi goi mo, lang nghe, khuyén khich, hd trg tré
(dac biét 1a tré nhut nhat hoac gap kho khan).

Str dung ngdn ngir: Phat am chuén, ngdn ngit
trong sang, phu hop vai tré.

Viéc sir dung d6 dung, hoc liéu: Kha ning khai
thac hiéu qua cac hoc liéu san co6 va tu lam.

Danh gia moi truwong hoc tap:

Kiém tra viéc xay dung va duy tri méi truong
gidu chir viét trong va ngoai 16p hoc (goc sach,
nhin tén, biéu dd, san pham cua tré...).

banh gia sy phong phu, phu hop, an toan va
cach sép xép, bao quan d6 dung, hoc liéu LQVCYV.

Pdnh gid su tién bé ciia tré:

Theo doi su phat trién cac ky nang LQVCV
c6t 161: Nhan biét chit ci, nhan thirc ngit 4m, khai

niém vé chit viét, k¥ ndng van dong tinh/tién viét,
von tir, kha ning dién dat, hing tha véi doc viét.

Pénh giad can duoc thuc hién thudng xuyén,
thong qua cac phuong phap phu hop (quan sat,
phén tich san pham tro chuyén, bang kiém...),
khong dung bai klem tra viét.

Kiém tra hé so s6 sdach: Kiém tra gido an, so
ké hoach, so theo ddi/danh gia tré, hd so ca nhan
cua tré.

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap

Cac bién phap dé xuat déu c6 vi tri va vai tro
quan trong nhat dinh trong qua trinh QL hoat dong
hudng dan tré 5-6 tudi LQVCV & cac trudng mam
non thudc hé thong trudng Viét My, TP. HCM. T
co so 1y luan, thyuc trang cua hoat dong hudng dan
tré 5-6 tudi LQVCYV va QL hoat dong d6, bon bién
phap ma d¢ tai dua ra gdbm:

Bién phdp 1: Xay dung ké hoach dao tao, bdi
dudng nang cao nang luc chuyén mon va phuong
phap giang day cho doi ngli GV ¢ cac truong MN
thudc hé thong truong Viét My, TP. HCM.

Bién phdp 2: Tang cudng quyén ty chi chuyén
mon cho ddi ngii QL truong MN trong hé théng
truong Viét My thong qua co ché phan quyén linh
hoat va tham van hai chiéu.

Bién phdp 3: Cu thé hoa trong chi dao cong tac
QL diéu kién hd tro, dic biét trong QL tai chinh
va xdy dung CSVC hién dai dap Gmg yéu cau doi
méi hoat dong hudng dan tré 5-6 tudi LQVCV &
cac truong MN thudc hé thong truong Viét My,
TP. HCM.

Bién phdp 4: Tang cudng cong tac kiém tra,
danh gia hoat dong hudng dan tré 5-6 tuéi LQVCV
& cac truong MN thudc hé théng truong Viét My,
TP. HCM.

Thit nhdt, bién phap nang cao ning luc chuyén
mon va phuong phap giang day cho doi ngti GV
(bién phap 1) dong vai trd trung tam, tao nén tang
dé thyuc hién hiéu qua cac bién phap con lai. GV
coO trinh do va ky nang virng s€ thuc hién vi¢c
kiém tra, danh gia (bién phap 4) mot cach khoa
hoc, ddng thoi biét cach s dung, khai thac va dé
xuét hop 1y cac diéu kién hd trg vé CSVC va tai
chinh (bién phap 3). Khi d6i ngi GV c6 nang lyc,
CBQL cap truong ciing yén tdm hon trong viéc
thue hién quyén ty chii chuyén mén (bién phap 2).

Thit hai, bién phap ting cudng quyén tu chu
cho d6i ngii QL céap trudng (bién phap 2) tao diéu
kién dé céc bién phap khac duogc thyc thi mot cach
linh hoat, sang tao va sat vai tinh hinh thuc té tirng
truong. Khi ¢6 quyén tu chi, nha trudng chi dong
hon trong viéc xay dung ké hoach bdi dudng (bién

TAM LY - GIAO DUC | 281



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

phap 1), t6 chirc kiém tra danh gia (bién phap 4),
cling nhu QL va sir dung hiéu qua cac ngudn luc
hd tro (bién phap 3), tir d6 gop phan nang cao toan
dién chit luong HD LQVCYV cho tré.

Thi ba, bién phap cu thé hoa chi dao cong tac
QL diéu kién ho tro, dic biét vé quan Iy tai chinh
va CSVC (bién phap 3) 1a yéu t6 nén tang, dam
bao cac diéu kién vat chit ¢ GV ap dung hiéu
qua nhitng kién thirc, k§ nang di duoc bdi dudng
(bién phap 1) va thuc hién danh gia dung hudng
(bién phap 4). Mt khac, viéc QL hiéu qua cac
ngudn lyc nay s€ gitip ban giam hiéu phat huy t6t
vai tro ty chii chuyén mén, dua ra cac quyét dinh
pht hop v6i diéu kién thuc tién (bién phap 2).

Cudi cung, bién phap ting cudng cong tac
kiém tra, danh gia hoat dong LQVCYV (bién phap
4) vira la cong cu kiém chung két qua bdi dudng
GV, vira cung cap dir liéu thuc tién dé diéu chinh
n6i dung boi dudng (bién phap 1) cling nhu 14 cin
clr xac dinh nhu ciu dau tu CSVC, hoc liéu (bién
phap 3). Pong thoi, khi QL cap trudng dugc trao
quyén ty chu (bién phap 2), ho s& linh hoat hon
trong t churc cac hinh thire kiém tra, danh gia phu
hop véi thyc té ciia don vi minh.

Bén bién phap duoc dé xuit trong chuong
khong chi giai quyét cic han ché hién c6 trong
cong tac QL hoat dong huéng din tré 5-6 tudi
LQVCYV, ma con tao nén mot hé thdng giai phap
déng bd, c6 tinh kha thi va hiéu qua cao. Mdi bién
phap déu phat huy t6i da vai trd ciia mot hodc
nhiéu chirc ning QL, dong thdi c6 mdi quan hé
tuong hd chat ché v6i nhau. Viée trién khai dong
bd céc bién phap nay s& gop phan nang cao chét
lugng gido duc, phat huy tinh chu dong, séng tao
cua doi ngti CBQL va GV dap Umng y€u cau phat
trién toan dién cho tré mam non trong bdi canh
ddi méi gido duc hi¢n nay.

III. KET LUAN

Céc bién phap nay duoc xac dinh c6 mdi quan
hé tuong ho chit chg, tao nén mot hé thong giai
phap dong bd. Két qua khao sat khang dinh tinh
can thiét va kha thi ctia cac bién phap dé xuét, dic
biét 1a cac bién phap nhim cai thién diéu kién hd
trg va nang cao nang luc chuyen mon GV, lam co
sO quan trong dé trién khai nham nang cao chat
luong hoat dong LQVCYV va QL hoat dong huong
dan tré 5-6 tudi LQVCV.
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