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Tom tit: Nhitng nam gan day, cac co s6 gido duc pho thong dd rat quan tam dén viéc nang cao chdt lwong day hoc
Mbén Tiéng Anh. Tuy nhién, so voi yeu cau ddt ra trong boi canh chuyen doi s6 va chwwong trinh Gido duc phé thong 2018 néi
riéng thi hoat déng nay van con nhiéu bat cdp can phdi c¢6 nhiéu bién phdap qudn 1y ciia hiéu truéng cdc trieong phé thong,
nhét la cdc truong trung hoc co so. Bai bao nay trinh bay so lwoc khai niém co ban, tom tit thuc trang va dé xudt mot s6
bién phdp quan Iy ciia hiéu truong cdc truong trung hoc co sé trén doa ban Quén Tan Phii, TP Ho Chi Minh.
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Abstract: In recent years, general education institutions have paid increasing attention to improving the quality of
English language teaching. However, in the context of digital transformation and the implementation of the 2018 General
Education Curriculum, this activity still faces various limitations. These challenges require effective management measures
from school principals, particularly in lower secondary schools. This paper briefly introduces key concepts, summarizes
the current situation, and proposes several management solutions for principals of lower secondary schools in Tan Phu

District, Ho Chi Minh City.
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I. PAT VAN DE

Tiéng Anh 1a mén hoc bit budc trong chuong
trinh gido duc hién nay, nhung chat luong day va
hoc mén Tiéng Anh cho hoc sinh & cac truong
trung hoc co s trén thuc té van con nhitng han
ché, nhu phuong phap gidng day chua linh hoat,
kha ning tiép thu va niang luc tiéng Anh cua hoc
sinh khong dong déu, co sé vat chat chua dap tng
yéu cau, thiéu hut gido vién Tiéng Anh dat chuan
qudc té hodc thiéu sy phbi hop chit ché giira gido
vién va quan ly. Viéc nghién ctru quan ly day hoc
tiéng Anh cho hoc sinh s& giup chi ra cac vn dé
thuc té va tim ra giai phap cai tién. Dén thoi diém
nay, di c6 mot s cong trinh nghién ctru vé quan ly
day hoc mén Tiéng Anh tai cac co sé gido duc phd
thong & mot so dia phuwong. Tuy nhién, chua co tac
gia nghién ctru vé quan 1y day hoc mén Tiéng Anh
cho hoc & quan Tan Phu, Thanh phé Ho Chi Minh.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém co ban

Theo tac gia Nguyén Thién Giang dinh nghia
day hoc mén Tiéng Anh 1a qué trinh gido duc
nham phat trién kha ning sir dung ngon ngit, bao
gém nghe, ndi, doc, viét, va hiéu biét van hoa,
gitip hoc sinh giao tiép hiéu qua trong moi truong
toan cau. (Nguyén Thién Giang, 2011)
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C6 nhiéu khéi niém vé quan ly, trong bai bao
nay, tac gia st dung khai niém sau day: Quan ly
1a hoat dong diéu khién bang viéc 1ap ké hoach, to
chire, chi dao va kiém tra cta con nguoi 1én mot
hé théng nham dat duoc cac muc tiéu dé ra cua hé
théng d6 (Bui Birc Ta, 2025, trl12)

Tir cac khai niém trén, c6 thé hiéu quan ly day
hoc mon Tiéng Anh 13 qu4 trinh t6 chirc, diéu hanh
va kiém tra cac hoat dong day va hoc nham nang
cao chat luong gido duc. Nhin manh tdim quan
trong cua viéc xay dung moi truong hoc tép tich
cuc, phat trién nang lyc su pham cia gido vién, va
khuyén khich sy tham gia tich cyc ciia hoc sinh.

2.2. Tém lugc vé thue trang

Y thic hoc tap ctia mot bd phan HS chua nhu
GV va PH mong mudn, tir 46 dan dén két qua hoc
tap cta HS chua dat két qua cao. HS chua c6 moi
truong giao tiép, luyén tap va biéu dat ngon ngir
tiéng Anh nhu ky ning néi, k§ ning nghe. Hoc
sinh ¢6 nén tang tiéng Anh khac nhau, gay kho
khan cho GV trong viéc thiét ké bai giang phii hop
cho tat ca HS.

Mot sd truong méi dap tmg céc trang thiét
bi, co s& vat chét tdi thiéu ma chua trang bi dﬁy
du cac thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu,
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phong Lab. Thiéu su hd trg tir PHHS, nhiéu phu
huynh chua nhéan thie duoc tim quan quan trong
ctia viée hoc tiéng Anh, dan dén thiéu sy phdi hop
trong qua trinh day va hoc cua théy va tro. Mat
du GV 4p dung nhiéu phuong phap day hoc tich
cuc, hién dai dé dap tmg theo Chuong trinh GDPT
2018. Tuy nhién, van con mot sb GV dic biét 1a
GV 16n tudi chua thanh thao, cham d6i méi. Nhiéu
GV chu trong giang day vé ngit phap, day dé kiém
tra chua chu trong dén viéc rén luyén cac ky ning
cho HS, dac biét 1a ki nang nghe va noi.

Cong tac quan Iy muyc tiéu day hoc mon Tiéng
Anh cho HS ¢ céc truong THCS quén Tan Phu,
Thanh phé HO Chi Minh chua duoc cac nha quan
1y quan tam dung mirc, dac bi¢t 1a viéc kiém tra,
danh gia thuc hi¢én muc ti€u day hoc tai cac don

vi. Nguyén nhan chu yéu duoc cac nha quan
Iy danh gia vi l1a do day 1a nam thu 4 thyc hién
Chuong trinh GDPT 2018. Cong tac quan ly thuc
hién ndi1 dung day hoc mon Tiéng Anh cho HS
¢ cac truong THCS, dac biét 1a cong tac quan ly
kiém tra, danh gia két qua thyc hién chuong trinh,
ké hoach ctia GV ciing can dugc can by quan 1y
céc truong quan tam nhiéu hon, vi day 1a chuong
trinh méi. Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong
day hoc moén Tiéng Anh chua dugc CBQL, GV
quan tdm dang muirc. Hoat dong con nghiéng vé
hinh thirc, qua loa.

2.3. Pé xudt mét sé bién phdap quan Iy day hoc
mén Tiéng Anh cho hoc sinh & cdc trieong trung hoc
co so tai quan Tan Phu, Thanh phé Ho Chi Minh

T co so 1y luan va thyc trang quan 1y day hoc
modn Tiéng Anh cho hoc sinh & cac truong THCS
quéan Tan Phy, Thanh ph Ho Chi Minh. Tac gia dé
xuét 5 bién phap nang cao hiéu qua quan 1y day hoc
mon Tiéng Anh & cac truong THCS trén dia ban
quéan Tan Phii, Thanh phé H6 Chi Minh nhu sau:

2.3.1. Qudn triét dén Cdn bg quan 1y va gido
vién nhdn thure dung muc tiéu cua hoat dong day
hoc mon Tiéhg Anh cho hoc sinh trung hoc co so

Nang cao nhén thirc cia CBQL va GV vé muc
ti€u ctuia hoat dong day hoc mon Tiéng Anh Ia mdt
trong nhitng bién phap rat quan trong nham khoi
goi CBQL, GV long yéu nghé, tinh than trach
nhiém trong cong viéc, khong ngai kho, luén luén
sang tao, d6i méi.

Thiic day dong co, ¥ chi phan ddu ciia m&i GV
trong viéc tu hoc va nang cao trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu.

Nang cao nang luc hanh dong theo nhan thirc
dung ciia d6i ngii CBQL, GV. Chap hanh nghiém
chinh va thyc hién dung dén theo muc tiéu mon
Tiéng Anh & Chuong trinh gido duc Pho thong
2018. Khuyén khich, dong vién, hd tro va xac
dinh trach nhiém ctia mdi c4 nhan gép phan nang
cao hiéu qua cua hoat dong day hoc.

2.3.2. Pdy manh cong tdc t6 chire boi duong
cdc néi dung day hoc mén Tiéng Anh nham ndng
cao nang lyc, trinh do chuyén mon cho Can bo
quan ly va giao vién

Nang cao nhan thuac cua doi ngii CBQL, GV
vé d6i mai phuong phap day hoc theo huéng phat
huy tinh tich cyc cua HS. DPac biét 1a nhitng GV
16n tudi, duge dao tao tir trude, cac théy co da
quen v&i cach day truyén théng, giang giai nhiéu,
tap trung vao ngudi thly ma chwa phat huy tinh
tich cuc cua tro. Do vdy, CBQL can phai dinh
huéng, thuc day GV; gitp GV hiéu cu thé nhu
cau thiét yéu phai d6i moi phuong phap theo dinh
hudéng phat huy nang luc, tinh tu chu, sang tao
cho HS.

Nha truong cir GV cbt can tham gia cac 16p tap
huén, cac 16p hoc tap, boi dudng nang cao trinh
d6, nhéat 1a nhimg GV chua dat chuan theo quy
dinh Luat gido duc 2019. Tao diéu kién cho GV
duoc du gio, trao ddi, hoc tdp nang cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu.

T4 chirc cac 16p bdi dudng vé ddi méi phuong
phap day hoc dé boi dudng, nang cao hiéu biét
vé phuong phap day hoc, dic biét 1a cac phuong
phap day hoc tich cuc nhu phuong phap du an,
phuong phap day hoc néu van dé, phuong phap
giao tiép, phuong phap tro choi hoc tip (hoc
thong qua choi)...

2.3.3. Chi dao gido vién déi méi phwong phdp
day hoc mén Tiéng Anh dép g yéu cau doi méi
cua nganh gido duc

CBQL, T6 truong, T6 phd chuyén mon cac
truong THCS céan ting cuong du gio GV. Qua
d6, dinh hudng, khuyén khich GV thyc hién
cac phuong phap day hoc tich cuc, phu hop voi
Chuong trinh GDPT 2018.

Nha truong cin cung cip cic tai liéu, trang
web tham khao phuc vu cong tac tu hoc, tu nghién
ctru cua GV.

Nha truong td churc cac Cudc thi, HO1 thi vé
viéc d6i méi phuong phap day hoc, dong vién,
khuyén khich GV dang ki tham gia.

TAM LY - GIAO DUC | 273



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Nha truong thanh 1ap Ban chi dao, gido sat
vé viéc thuc hién d6i moi phuong phap day hoc
ctia nha truong noi chung va bo mon Tiéng Anh
noi riéng.

Pong vién, khen thuong nhitng GV ¢6 nhiéu
dong gop tich cuc trong viéc d6i méi phuong
phép day hoc.

2.3.4. P6i méi hinh thirc kiém tra, danh gid
hoat dong day hoc mon ﬁéng Anh cho hoc sinh
cdc truong trung hoc co so

Can ct vao ké hoach nam hoc da dé ra dau
nam, nha truong thanh 1ap Ban kiém tra noi bd
nham muc dich kiém tra chuyén mon, kiém tra
thuong xuyén va dot xudt GV vé cac ndi dung:
cong tac giang day, ndi dung giang day, phuong
phap, hinh thirc giang day, cong tic chim bai va
kiém tra danh gia HS.

CBQL dénh gia chuyén moén, nghiép vu cua GV
theo ké hoach, noi dung da d@ ra tir d4u nam hoc.

GV kiém tra, danh gia vé y thirc, trach nhiém,
ndi dung chuong trinh theo quy dinh cua Thong tu
22 cua B0 giao duc va Dao tao.

2.3.5. Tang cuong quan 1y céng tac phéi hop
gifta nha truong, gia dinh va xa hoi té chire day
hoc mén Tiéng Anh cho hoc sinh cdc trirong trung
hoc co so

Nha truong, gia dinh va xi hoi thong nhat
muc ti€u gido duc toan dién cho HS ndi chung
va muyc tiéu day hoc mén Tiéng Anh néi riéng
theo dinh huéng phat trién toan dién vé pham
chét, niang luc, c6 hiéu biét, kién thic co ban
vé dia phuong, yéu qué huong, t6 qudc. Tir dé
théng nhat vé ndi dung, phuong phap, hinh thic
to chirc day hoc mon Tiéng Anh cho HS. Nha
truong tu van cho cha me HS nhirng vu thé cia
gido duc gia dinh, giap ho nhan thirc mot cach
sdu sdc trach nhiém, nghia vu trong viéc nudi
day con. Gia dinh tao moi trudng gido duc dau
tién, tao thuén loi cho viéc phat trién toan dién
vé dao durc, tri tué, thé chat, thaim my, gia dinh
va nha truong phdi hop cung nang cao hiéu qua
g140 duc toan dién cho HS.

Nha trudong phbi hop véi cong dong xa hoi
gido duc truyén théng dén tdc, ban sic van hoa dia
phuong, tinh yéu qué huong dat nudc, tinh than
doan két cac dan toc, phong, chéng bao luc hoc
duong, gido duc y thic bdo vé moi trudong, ung
pho bién d6i khi hau, gido duc hudng nghiép...

Nha trudong phbi hop véi cong dong xa hoi
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dé quan 1y va gido duc HS, ndm tinh hinh HS tir
nhiéu ngudn thong tin dang tin cay, tir d6 gitp
ngudi quan 1y va GV danh gia ding thuc chat ciia
HS va tim ra nhitng giai phap gitip HS hoan thién
nhan céach.

2.3.6. Khdo sdt bang bang héi tinh cdp thiét,
tinh kha thi ciia cdc bién phdap dé xudt

Két qua khao sat vé tinh cap thiét cua cac bién
phap quan 1y day hoc mén Tiéng Anh cho hoc
sinh & cac truong Trung hoc co sé quan Tan Phu,
Thanh phd H6 Chi Minh véi két qua dugc thé
hién cu thé nhu sau:

Bién phap “D6i méi hinh thic kiém tra, danh
gia hoat dong day hoc mén Tiéng Anh cho hoc
sinh cac truong THCS” dugc CBQL va GV danh
gi4 voi PTB chung 4,46 diém, tinh cip thiét “Rét
can thiét”. P6i méi hinh thirc kiém tra, danh gia 1a
ndi dung quan trong va rat can thiét cho viée day
va hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

Bién phap “Quan triét dén Can bd quan 1y va
gido vién nhan thuc diung muc tiéu cia hoat dong
day hoc mén Tiéng Anh cho hoc sinh trung hoc
co s6” duoc xép o vi tri tht 2, v6i PTB chung
4,33 diém, tinh cap thiét ctia bién phap nay la Rat
cip thiét.

Bién phép “Pay manh cong tic to chic boi
dudng cic noi dung day hoc mén Tiéng Anh
nham nang cao ning luc, trinh do chuyén mén cho
Cén bo quan ly va gido vién” c6 DTB chung dugc
CBQL va GV danh gia 4,42 diém, xép vi tri tha
3/5 bién phap dugc tac gia nghién ctru.

Bién phap “Chi dao gido vién d6i méi phuwong
phap day hoc mén Tiéng Anh dap ung yéu ciu
d6i moi cua nganh gido duc” duoc CBQL va GV
danh gia thap nhat trong 5 bién phap ma tac gia
nghién ctru. Pay la bién phap it dugc CBQL va
GV quan tim. Vi vdy, nha trudng can ting cudong
cong tac t6 chi dao GV d6i méi phuong phap
day hoc mon Tiéng Anh dé dap ung yéu cau doi
mai ciia nganh gido duc trong thoi gian té1 & céac
truong THCS trén dia ban quan Tan Pht, Thanh
phd HO Chi Minh.

2.3.7. Két quad khdo sat tinh kha thi ciia cdc
bién phap

Két qua khao sat vé tinh kha thi cia cac bién
phap quan 1y day hoc mén Tiéng Anh cho hoc
sinh ¢ cac truong Trung hoc co sé quan Tan Phu,
Thanh phé HO Chi Minh véi két qua duoc thé
hién cu thé nhu sau:
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Bién phap “Pay manh cong tac to chirc boi
dudng cac ndi dung day hoc mén Tiéng Anh nham
nang cao nang luc, trinh d§ chuyén mon cho Can
bd quan 1y va gido vién” dugc CBQL va GV dénh
gia muc do kha thi ¢ vi tri 1, PTB chung 4,41
diém, muc do thuc hién bién phap Rat kha thi.

Bién phap dugc CBQL va GV xép & vi tri
thir 3/5 1a bién phap “Chi dao gido vién d6i méi
phuong phap day hoc mén Tiéng Anh dap tng
yéu cau d6i moi ciia nganh gido duc” duoc danh
gia muc do thuc hién Rét kha thi véi PTB chung
dugc CBQL va GV cac truong trén dia ban quan
Tan Phii, Thanh phd H6 Chi Minh 1a 4,30 diém.

Bién phap “Quan triét dén Can bd quan 1y va
gido vién nhan thuc dung muc tiéu cia hoat dong
day hoc mén Tiéng Anh cho hoc sinh trung hoc co
s¢0”” dugc CBQL va GV danh gia mure d¢ thuc hi¢n
“Rét kha thi” véi DTB chung 4,26 diém, xép hang
4/5 bién phap duogc tac gid nghién ciu.

Bién phap duy nhat dugc CBQL va GV danh
gid véi muc do thap nhét trong 5 bién phap voi
muc do thyc hiégn “Kha thi”, DPTB chung 4,19

diém 1a bién phap “Tang cudng quan 1y cong tac
phéi hop giita nha truong, gia dinh va xi hoi to
chuc day hoc mon Tiéng Anh cho hoc sinh cac
truong trung hoc co sé”.

1. KET LUAN

Céc bién phép trén c6 mdi quan hé bién ching,
lién két tac dong hd tro 13n nhau trong mdt chinh
thé thong nhat nham giai quyét t6t nhat cong tac
quan 1y day hoc mén Tiéng Anh & céc truong
THCS theo murc do tur thép dén cao, tir don gian
dén phic tap. Bién phap nay la co sd, bién phap
kia 1a diéu kién dé thac day, hd tro 1an nhau;
dong thoi cac bién phap ciing tic dong dong bod
vao qua trinh quan 1y day hoc mén Tiéng Anh &
cac truong THCS dé dam bao muc tiéu quan 1y
da dé ra.

Qua khao sat cho thdy cac bién phap duoc
danh gia 1a rat can thiét va tinh kha thi cao. Néu
thuc hién ddng bo s& nang cao chit luong day hoc
moén Tiéng Anh, dép tmg yéu cau ddi moi ning
cao chit luong ctia Chwong trinh GDPT 2018 trén
dia ban Quan Tan Phu, TP HO6 Chi Minh.
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