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Tóm tắt: Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học theo hướng hiện đại; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo 
và vận dụng kiến thức, kỹ năng của người học; khắc phục lối truyền thụ áp đặt một chiều, ghi nhớ máy móc. Tập trung 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Nghị quyết Hội nghị Trung ương 8 khóa IX của 

Ban chấp hành trung ương Đảng về đổi mới căn 
bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu 
cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện 
kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và 
hội nhập quốc tế đã đề ra phương hướng phát triển 
của công tác dạy học: “Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ 
phương pháp dạy và học theo hướng hiện đại; 
phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận 
dụng kiến thức, kỹ năng của người học; khắc 
phục lối truyền thụ áp đặt một chiều, ghi nhớ máy 
móc. Tập trung dạy cách học, cách nghĩ, khuyến 
khích tự học, tạo cơ sở để người học tự cập nhật 
và đổi mới tri thức, kỹ năng, phát triển năng lực. 
Chuyển từ học chủ yếu trên lớp sang tổ chức hình 
thức học tập đa dạng, chú ý các hoạt động xã hội, 
ngoại khóa, nghiên cứu khoa học. Đẩy mạnh ứng 
dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong 
dạy và học”. Vì vậy, đây là một vấn đề cần được 
chú trọng xem xét, nghiên cứu để có thể chỉ ra 
thực trạng của hoạt động dạy học môn Toán ở các 
trường THPT tại huyện Hóc Môn.

II.NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1.Khái niệm cơ bản sử dụng trong bài báo
Dạy học môn Toán ở trường trung học phổ 

thông (THPT) là việc dạy môn khoa học nghiên 

cứu các quan hệ số học, hình học và đo lường 
trong thế giới khách quan. Hoạt động này được 
thực hiện tại trường THPT nhằm nâng cao trình 
độ theo chương trình THPT đã được cơ quan có 
thẩm quyền phê duyệt.

Theo quan niệm của các nhà khoa học nghiên 
cứu về quản lý hiện đại: Quản lý là sự tác động 
chỉ huy, điều khiển các quá trình xã hội và hành 
vi hoạt động của con người để chúng phát triển 
phù hợp với quy luật, đạt tới mục đích đã đề ra và 
đúng với ý trí của người quản lý.

Quản lý dạy học môn Toán ở THPT là hoạt động 
tác động có mục đích, có tổ chức của các chủ thể 
quản lý đến hoạt động dạy học môn Toán, thông 
qua quá trình lập kế hoạch, tổ chức, lãnh đạo, kiểm 
tra, làm thay đổi cách thức dạy của GV và cách 
thức học của HS để thực hiện có hiệu quả mục 
đích, nhiệm vụ dạy học môn Toán ở cấp THPT.

2.2. Thực trạng dạy học môn Toán ở các 
trường trung học phổ thông tại huyện Hóc 
Môn, Thành phố Hồ Chí Minh

Thực trạng nhận thức về vai trò dạy học môn 
Toán ở trường trung học phổ thông

Kết quả đánh giá tổng thể cho thấy nhóm CBQL 
có ĐTB là 3,86, trong khi nhóm GV có ĐTB là 
3,80. Sự chênh lệch này là rất nhỏ, chỉ 0,06, cho 
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thấy rằng cả hai nhóm đều có những cảm nhận 
tương đối đồng nhất về các vai trò của việc dạy 
học môn Toán. Tuy nhiên, sự khác biệt này có thể 
phản ánh những ưu tiên khác nhau của các nhóm 
khảo sát trong việc nhìn nhận các vai trò của việc 
dạy học môn Toán. Nhóm CBQL có thể chú trọng 
hơn vào vai trò cơ bản của việc dạy học môn Toán 
trong việc giúp HS tiếp thu các kiến thức cơ bản 
của Toán học, trong khi nhóm GV lại quan tâm 
nhiều hơn đến vai trò bồi dưỡng năng lực, phẩm 
chất cho HS.

Nhìn chung, cả hai nhóm đều đánh giá tích cực 
về các vai trò của giáo dục dạy học môn Toán, 
mặc dù có sự khác biệt nhỏ về mức độ đánh giá. 
Các khía cạnh cần được cải thiện có thể tập trung 
vào vai trò góp phần phát triển năng lực trí tuệ 
chung cho học sinh như phân tích, tổng hợp, khái 
quát hóa của HS trong tình hình hiện nay.

Thực trạng thực hiện mục tiêu dạy học môn 
Toán ở trường trung học phổ thông

Cả hai nhóm đều có đánh giá tích cực về các 
nội dung giáo dục, đặc biệt trong việc hình thành 
và củng cố nền tảng kiến thức về Toán học cho HS. 
Cần tăng cường chú trọng đến việc giúp học sinh 
có những hiểu biết tổng quát về các ngành nghề 
gắn với môn Toán để định hướng nghề nghiệp cho 
các em HS sau này.

Tóm lại, cả hai nhóm đều có những đánh giá 
tích cực về các nội dung dạy học, bên cạnh đó, các 
sự khác biệt nhỏ trong đánh giá cũng mở ra cơ hội 
cho việc cải thiện thực hiện các nội dung còn yếu 
và tăng cường sự hợp tác giữa các nhóm để nâng 
cao chất lượng giáo dục.

Thực trạng sử dụng phương pháp dạy học môn 
Toán ở trường trung học phổ thông

Kết quả chung cho thấy ĐTB của nhóm GV 
(3,69) thấp hơn so với nhóm GV (3,84). Sự chênh 
lệch này có thể phản ánh rằng CBQL có cái nhìn 
nhận tổng quát hơn và đưa ra các đánh giá tính 
khả quan hơn về mức độ đạt được của các phương 
pháp dạy học môn Toán hơn là GV, nguyên nhân 
có thể là GV là những người trực tiếp tham gia và 
áp dụng các PP này nên có cái nhìn và đánh giá 
sát thực tế hơn. CBQL, mặc dù có kiến thức và cái 
nhìn tổng quát hơn, nhưng có thể đánh giá từ một 
góc độ khác, nhưng chủ yếu là về mặt kế hoạch 
và quy trình.

Thực trạng sử dụng các hình thức tổ chức dạy 
học môn Toán ở các trường trung học phổ thông

Điểm trung bình chung của nhóm GV (3,79) 
cao hơn nhóm CBQL (3,68), cho thấy tổng hợp 

chung nghiêng về đánh giá của GV. Có thể lý giải 
việc này là do số lượng GV lớn hơn và vai trò trực 
tiếp của GV trong tổ chức các hình thức dạy học.

Bảng số liệu trên cho thấy, quản lý các hình 
thức tổ chức dạy học môn Toán hiện tại có hiệu 
quả, đặc biệt với dạy học theo lớp, nhưng có tiềm 
năng cải thiện ở các phương pháp khác, đặc biệt 
là dạy học trải nghiệm.

Thực trạng các điều kiện thực hiện dạy học 
môn Toán ở các trường trung học phổ thông.

Kết quả đánh giá tổng thể cho thấy ĐTB của 
nhóm CBQL (3,91) thấp hơn một chút so với 
nhóm GV (3,95). Sự chênh lệch nhỏ này cho thấy 
GV có thể có cái nhìn tích cực hơn về các yếu 
tố giáo dục do họ là những người trực tiếp trải 
nghiệm. CBQL có thể nhìn nhận từ một góc độ 
khác, tập trung hơn vào quy trình và chính sách, 
dẫn đến sự đánh giá có phần khác biệt.

 Thực trạng nhận thức tầm quan trọng của quản 
lý dạy học môn Toán ở trường trung học phổ thông

Nội dung 5 được đồng ý ở mức độ thấp nhất 
(ĐTB: 3,82, TH: 5) cho thấy việc giám sát, đánh 
giá và rút kinh nghiệm để đổi mới PPDH môn 
Toán chưa được nhận thức sâu sắc và chưa đáp 
ứng đủ nhu cầu cho đổi mới PPDH, phản ánh 
sự cần thiết phải cải thiện các điều kiện này để 
nâng cao hiệu quả giáo dục. ĐTBC của nhóm 
CBQL và nhóm GV là 3,86, cho thấy cả hai 
nhóm có quan điểm đồng nhất về nhận thức về 
tầm quan trọng của quản lý dạy học môn Toán ở 
các trường THPT.

Thực trạng lập kế hoạch dạy học môn Toán ở 
trường trung học phổ thông

Xếp cuối bảng là các tiêu chí: “Các hoạt động 
giáo dục của tổ chuyên môn trong năm học” và 
“Xác định được mục tiêu, yêu cầu, nội dung của 
dạy học môn Toán” với ĐTB lần lượt là 3,82 và 
3,78, kết quả này cho thấy các tiêu chí này thường 
ít được quan tâm trong xây dựng Kế hoạch dạy 
học môn Toán hoặc không đạt được như kỳ vọng, 
nguyên nhân có thể là tổ chuyên môn thường ít 
triển khai các hoạt động giáo dục hoặc việc xác 
định mục tiêu, yêu cầu dạy học của môn Toán 
thường được bỏ qua, vấn đề này đặt ra cho các nhà 
quản lý cần có các biện pháp nhằm nâng cao chất 
lượng hoạt động giáo dục của tổ Toán và quán 
triệt yêu cầu: “Xác định được mục tiêu, yêu cầu, 
nội dung của dạy học môn Toán” trong xây dựng 
Kế hoạch dạy học môn Toán.

Thực trạng tổ chức dạy học môn Toán ở trường 
trung học phổ thông
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Kết quả đánh giá chung cho thấy sự chênh lệch 
nhỏ giữa hai nhóm (CBQL: 3,75 và GV: 3,79). Sự 
khác biệt này không đáng kể, cho thấy sự thống 
nhất trong quan điểm giữa CBQL và GV về các 
vấn đề liên quan đến tổ chức dạy học môn Toán. 
Điều này có thể phản ánh rằng cả hai nhóm đều 
nhận thức được tầm quan trọng của việc xác định 
rõ vai trò trong đổi mới PPDH, mặc dù có thể có 
những khác biệt trong trải nghiệm và quan điểm 
cá nhân.

Thực trạng chỉ đạo dạy học môn Toán ở trường 
trung học phổ thông

Kết quả chung cho thấy ĐTB của nhóm CBQL 
là 3,74 và nhóm GV là 3,81. Sự chênh lệch giữa 
hai nhóm là rất nhỏ, cho thấy rằng cả hai nhóm có 
nhận thức tương đối đồng nhất về các nội dung 
liên quan đến chỉ đạo dạy học môn Toán. Mặc 
dù có sự đồng thuận cao, nhà trường vẫn cần chú 
trọng đến tăng cường các hoạt động này để nâng 
cao hiệu quả của các hoạt động đổi mới dạy học 
môn Toán, đồng thời cần tiếp tục duy trì sự rõ 
ràng trong việc xác định mục tiêu và yêu cầu dạy 
học phù hợp với thực tế và theo yêu cầu đổi mới 
nền giáo dục.

Thực trạng kiểm tra dạy học môn Toán ở các 
trường trung học phổ thông

ĐTB của nhóm CBQL là 3,75, thấp hơn nhóm 
GV (3,83), chênh lệch nhỏ phản ánh sự đồng thuận 
và kỳ vọng khác nhau: đa phần nhóm CBQL là 
những người thực hiện công tác kiểm tra chính 
trong, trong khi GV là những người thực hiện 
công tác dạy học. Do đó, nhóm CBQL có thể cảm 
thấy khó khăn hơn trong thực hiện công tác kiểm 
tra và họ cũng kỳ vọng cao hơn nhóm GV. Tuy 
nhiên, sự khác biệt này không lớn, cho thấy cả hai 
nhóm đều nỗ lực cải thiện các hoạt động kiểm tra 
này nhằm điều chỉnh kế hoạch dạy học cho giai 
đoạn sau hướng đến nâng cao hiệu quả và chất 
lượng dạy học.

Thực trạng quản lý điều kiện thực hiện dạy học 
môn Toán ở trường trung học phổ thông

Kết quả tổng hợp cho thấy nhóm CBQL có 
ĐTB thấp hơn nhóm GV (3,79 so với 3,81), 
nhưng ĐLC của nhóm CBQL lại cao hơn nhóm 
GV cho thấy sự đồng thuận nhưng cũng phản ánh 
các kỳ vọng khác nhau. Nhóm CBQL có thể nhận 
thấy những hạn chế cần cải tiến và thành công 
trong các hoạt động quản lý tốt hơn. Sự chênh 
lệch không lớn nhưng đủ để nhấn mạnh rằng cả 
hai nhóm đều có sự quan tâm và nỗ lực cải tiến 
trong quản lý giáo dục.

2.3.Thực trạng ảnh hưởng của các yếu tố 
đến quản lý dạy học môn Toán ở các trường 
trung học phổ thông tại huyện Hóc Môn, Thành 
phố Hồ Chí Minh

Yếu tố thứ hai và thứ ba “Trình độ, năng lực 
quản lý của tổ trưởng chuyên môn” và “Trình độ, 
năng lực của đội ngũ giáo viên” được đánh giá có 
mức độ tác động đến quản lý dạy học môn Toán 
trong nhà trường mạnh nhất (ĐTB: 3,99; TH: 1 và 
TH 2). Như vậy, phần lớn CBQL và GV đánh giá: 
trình độ, năng lực quản lý của tổ trưởng chuyên 
môn và đội ngũ GV có tác động mạnh nhất đến 
quản lý dạy học môn Toán trong nhà trường. Điều 
này phản ánh vai trò trung tâm của nhân tố con 
người trong việc quyết định đến sự thành công 
của việc vận dụng và đổi mới quản lý dạy học 
môn Toán và thực hiện hoạt động dạy học môn 
Toán. Tổ trưởng chuyên môn không chỉ điều phối 
hoạt động giảng dạy của tổ bô môn mà còn thúc 
đẩy sự phát triển chuyên môn của GV. Năng lực 
quản lý tốt của tổ trưởng chuyên môn giúp tạo ra 
môi trường làm việc tích cực, khuyến khích sáng 
tạo và cải tiến phương pháp giảng dạy, từ đó nâng 
cao chất lượng giáo dục.

Một yếu tố khác có tác động mạnh đến quản lý 
dạy học môn Toán là “Trình độ, năng lực của hiệu 
trưởng” (yếu tố 3, ĐTB: 3,89; TH: 3). Số điểm 
cao này chứng tỏ rằng nếu Hiệu trưởng làm tốt 
vai trò quản lý không chỉ giúp cải thiện chất lượng 
giảng dạy mà còn khuyến khích, thúc đẩy HS chú 
trọng vào việc học tập và rèn luyện hơn và tạo ra 
một môi trường học tập tích cực.

Yếu tố “Chỉ đạo, hướng dẫn của cơ quan quản 
lý cấp trên” được đánh giá là có mức độ ảnh 
hưởng mạnh nhất. Điều này cho thấy vai trò của 
nhà quản lý đối với hiệu quả giáo dục. Các chỉ 
đạo, hướng dẫn có thể ảnh hưởng đến khả năng 
huy động các nguồn lực CSVC, sự tham gia của 
đội ngũ GV, thông qua việc ban hành các chính 
sách, các nguồn lực phát triển giáo dục.

III. KẾT LUẬN
Mặt mạnh và nguyên nhân
Sự đồng bộ và thống nhất trong dạy học môn 

Toán được đảm bảo, tạo nên sự liên kết chặt chẽ 
giữa các GV và CBQL, giúp nâng cao chất lượng 
dạy học.

CBQL các trường THPT ở huyện Hóc Môn, 
Thành phố Hồ Chí Minh đã nhận thức đúng về 
tầm quan trọng trong quản lý dạy học môn Toán, 
xem đây là một trong những hoạt động trọng tâm 
của nhà trường. Bên cạnh đó, các kế hoạch cụ thể 
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về việc cải tiến PPDH truyền thống và sử dụng PP 
mới đã và đang được xây dựng, áp dụng rõ ràng, 
góp phần phát huy tính tích cực, chủ động của GV 
và HS trong quá trình dạy và học.

Đặc biệt, CBQL các trường cơ bản đã nhận 
thức được tầm quan trọng của việc nâng cao nhận 
thức về công tác bồi dưỡng chuyên môn nghiệp 
vụ, đổi mới phương pháp, hình thức dạy học, tổ 
chức dạy học và đạt được những kết quả thuận lợi, 
đội ngũ GV được bồi dưỡng liên tục về chuyên 
môn, từ đó nâng cao năng lực và trình độ giảng 
dạy, phù hợp với mục tiêu giáo dục hiện đại.

Nguyên nhân của những mặt mạnh trong quản 
lý dạy học môn Toán ở huyện Hóc Môn có thể 
được nhìn nhận qua nhiều yếu tố. Đầu tiên, sự 
quyết tâm và chỉ đạo hiệu quả từ các CBQL nhà 
trường cùng các cấp quản lý đã tạo ra môi trường 
thuận lợi cho hoạt động dạy học. Đội ngũ GV 
năng động, ngày càng trẻ hóa được khuyến khích 
tham gia vào quá trình dạy học và quá trình đổi 

mới, cũng đóng góp tích cực vào việc áp dụng 
các PP giảng dạy mới. Mối quan hệ tốt giữa nhà 
trường và phụ huynh cũng tạo điều kiện cho một 
môi trường học tập tích cực. 

Mặt yếu và nguyên nhân
Các trường chưa chú trọng nâng cao nhận thức 

về vai trò dạy học môn Toán. Vai trò góp phần 
phát triển năng lực trí tuệ chung là cần chú trọng 
cải tiến hơn cả, vai trò này chưa thực sự phát huy 
hết tiềm năng. Việc tổ chức dạy học lý thuyết và 
dạy học trải nghiệm môn Toán còn chưa được chú 
trọng, hiệu quả còn khá hạn chế, chưa được như 
mong đợi. 

Nguyên nhân của các hạn chế nêu trên có thể 
được xác định như sau: 

PPDH truyền thống: GV và nhà quản lý vẫn còn 
phụ thuộc vào các phương pháp dạy học cổ điển, 
chưa tận dụng hiệu quả các PPDH tích cực như học 
theo dự án, học theo khám phá - vốn có thể kích 
thích tư duy sáng tạo và độc lập của học sinh. 
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