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Tom tit: Ky nguyén sé voi sw bing né ciia cong nghé da va dang tao ra nhitng bién doi sau sdc trong moi linh vue, va
gido duc dai hoc khéng nam ngodi xu thé dé. Bai viét nay tdp trung phdn tich thwc trang va dé xudt cdc giai phap nham
nédng cao nang luc giang day cia dgi ngii giang vién Truong Dai hoc Cong nghiép Viét - Hung, ddp tmg yéu cau ngay cang
cao ciia ky nguyén sé, tir dé gép phan ndng cao chat lwong ddo tao va vi thé ciia nha trieong.
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I. PAT VAN PE

Ky nguyén sb, voi su trdi ddy manh mé cta
cong nghé thong tin va truyén thong, di va dang
dinh hinh lai moi khia canh cia doi séng xa hoi,
trong d6 co6 gido duc dai hoc. Truong Pai hoc Cong
nghi€p Viét - Hung, voi1 st ménh dao tao ngué)n
nhan luc chét lugng cao, khong thé dimg ngoai
dong chdy nay. Viéc nang cao nang luc giang day
cua doi ngii giang vién, trang bi cho ho nhiing k¥
nang va kién thirc phii hop véi bdi canh sb hoa,
khong chi 1a mot yéu cau cap thiét ma con 1a yéu
t6 then chdt dé dam bao chat lugng dao tao va su
phit trién bén vimg cua nha truong trong tuong lai.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Bdi canh va s cip thiét

Ky nguyén sd, v6i dic trung 1a su phat trién
vuot bac cua internet, tri tu¢ nhan tao (Al), dir
liéu lon (Big Data), va cac cong nghé di dong,
d3 mang dén nhitng co hoi va thach thirc chua
tung c6 cho gido duc dai hoc (1). Sinh vién ngay
nay tiép can thong tin da dang, ky vong vao cic
phuong phap giang day tuong tac, linh hoat va
gan lién vai thyc tién. Trong bdi canh do, nang lyc
giang day truyén thong khong con du dé dap tng
nhu cau ctia ngudi hoc va yéu cau cua thi truong
lao dong trong tuong lai.
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Truong Pai hoc Cong nghiép Viét - Hung, voi
vai trd 12 mot co sé dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao cho dét nude, nhan thic siu sic vé su
cap thiét cua viéc nang cao ning lyc giang day
cho d6i ngii giang vién trong ky nguyén sd. Diéu
nay khong chi gitp ning cao chit luong dao tao,
thu hut sinh vién ma con khang dinh vi thé tién
phong ctia nha truong trong viée timg dung cong
nghé vao gido duc.

2.2. Thuc trang nang luc giiang day cua
giang vién trong boi canh sé héa

Mac du doi ngli giang vién Truong Pai hoc
Cong nghiép Viét - Hung c6 trinh d¢ chuyén mon
vitng vang va tim huyét voi nghé, song viée thich
ung va lam chu céc cong cy, phuong phap giang
day hién dai trong ky nguyén s6 van con nhiéu
thach thirc. Nhiéu giang vién con han ché trong
viéc khai thac hi€u qué céc nén tang hoc truc
tuyén (LMS), phin mém mé phong, ung dung
twong tac, cong cu danh gia truc tuyén va céc tai
nguyén sd khéc. Viéc chuyén d6i tir phuwong phap
giang day truyén thong sang cac phuwong phap tich
cuc, ldy nguoi hoc 1am trung tam, ing dung cong
nghé dé ca nhan hoa qué trinh hoc tap con cham.
Kha ning tao ra cac bai giang da phuong tién hip
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dan, thiét ké cac hoat dong hoc tap truc tuyén hiéu
qua va quan 1y ngudn tai lidu sb con can dugc
nang cao. Viéc xay dung cong dong hoc tap truc
tuyén, twong tac hiéu qua véi sinh vién qua cac
kénh sb va cung cap hd tro kip thoi van con 1a
mot thach thirc. Sy cép nhét vé cac xu hudng cong
ngh¢ moi trong gido duc nhu Al trong day hoc,
thuc té a0 (VR/AR), hoc tap thich tmg (Adaptive
Learning) con han ché.

2.3. Cac gidi phap nang cao niang luc gidng
day trong ky nguyén sb

Dé vuot qua nhitng thach thirc trén va nang cao
nang luc giang day cua dgi ngli giang vién trong
ky nguyén s6, Trudong Dai hoc Cong nghiép Viét
- Hung can trién khai dong bo céc giai phap sau:

Thir nhdt, boi dieong toan dién nang liec chuyén
mon — nghiép vu — cong nghé

Giai phap nay dong vai tro nén tang, dam bao
giang vién co du kién thire va ki nang dé dép tng
yéu cau cua ca ndi dung dao tao truyén théng va
moi truong gido duc sb.

X4y dung va trién khai cac chuong trinh dao
tao, tp hudn chuyén siu vé cong nghé sb. Cac
chuong trinh nay can duoc thiét ké mot cach khoa
hoc, bam sat thuc tidn va nhu cau cia ting doi
tugng giang vién. Noi dung can bao phu cac linh
vuc then chdt nhu tng dung céng nghé thong tin
co ban va nang cao trong soan giang va quan ly
16p hoc; phuwong phap day hoc s6 hiéu qua, bao
gom thiét ké bai giang twong tac, xay dung hoc
liéu dién tir da phuong tién; khai thac va stir dung
hiéu qua céac cong cu hd trg giang day truc tuyén
(LMS, video conferencing, collaboration tools);
ung dung tri tué¢ nhan tao (Al) trong phan tich
dir li€u hoc tap, ca nhan hoéa 16 trinh hoc; khai
thac va quan ly dir liéu 16n (Big Data) phuc vu
cong tac quan 1y va danh gia chat luong dao tao
(3); va dac biét chu trong dén an ninh mang va
bao mat thong tin quan sy trong mdi trudng sb.
Hinh thirc t6 chire can linh hoat, két hop giita dao
tao truc tuyén (e-learning), dao tao truc tiép tai
truong, cac khoa hoc blended learning, cac budi
workshop, seminar chuyén dé&, va cac hoat dong
tu hoc ¢6 huéng din (5). Can cb co ché danh
gia hiéu qua ddo tao sau mdi chuong trinh dé
c¢6 nhing diéu chinh phu hop. T6 chirc thuong
xuyén cac 16p cap nhat kién thic - khoa hoc k¥

thuat moi. Trong bdi canh khoa hoc cong nghé
va nghé thuat phat trién khong ngimng, viéc cap
nhat kién thic cho doi ngii giang vién 1a mot
yéu cau séng con. Nha truong can cha dong moi
cac chuyén gia, nha khoa hoc hang dau trong
va ngoai nudc dé trang bi cho giang vién nhitng
thong tin méi nhat vé cong nghé tién tién, trang
bi hién dai, cling nhu céc thanh tyu khoa hoc
cong nghé co lién quan truc tiép dén linh vuc
giang day cua ho. Hinh thirc to chirc c6 thé 1a
cc budi bao cdo chuyén dé, hoi thao khoa hoc,
tham quan céc don vi, nha may, xi nghiép, hodc
cur giang vién tham gia cac khoa hoc chuyén sau
tai cac hoc vi¢n, nha truong tién tién. Khuyén
khich va tao didu kién tham gia cac khéa dao
tao, boi dudng & cac co so dao tao uy tin. Viéc
tao co hoi cho giang vién dugc hoc tap, trao doi
kinh nghiém tai cac co s¢ dao tao uy tin trong va
ngoai nudc vé linh vuc cong nghé va su pham sé
gitip ho tiép can nhimng phwong phap giang day
tién tién, nhirng cong nghé gido duc méi nhat va
mo rong mang ludi hop tac chuyén mén. Can cé
chinh sach hd trg vé kinh phi, thoi gian va cac
diéu kién khac dé khuyén khich giang vién tham
gia cic khoa hoc nay. Xay dung co ché danh gia
ning luc cong nghé dinh ky va c6 16 trinh boi
dudng ca nhan hoa (4). Viéc danh gid nang luc
cong nghé cua giang vién mdt cach khach quan
va dinh ky s& gitip xac dinh rd diém manh, diém
yéu clia timg c4 nhan, tir d6 xay dyng 19 trinh boi
dudng phu hop v6i nhu cau va kha ning cua ho.
Co ché nay can gin két vdi cac chinh sach dai
ngd, khen thuong dé tao dong luc cho giang vién
khong ngurng nang cao nang luc.

Thir hai, gan két chdt ché nghién civu khoa hoc
voi hoat dong giang day

Nghién ctru khoa hoc khong chi 1a nhiém vu
clia cac nha khoa hoc ma con 1a mot phan quan
trong trong su phat trién niang luc cua giang vién
va chét lugng dao tao.

Tao diéu kién thuan loi cho giang vién tham
gia nghién ctru khoa hoc. Can c6 co ché hd trg vé
thoi gian, kinh phi, co s& vét chat va ngudn nhan
luc dé giang vién c6 thé chu tri hodc tham gia cac
dé tai nghién ctru khoa hoc cac cép, dac biét la cac
dé tai lién quan dén cong nghé gido duc, tmg dung
Al, Big Data va cac cong nghé méi khac trong
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gi4o duc dao tao. Khuyén khich va hd trg cong bd
két qua nghién ctru khoa hoc. Can c6 chinh sach
khuyén khich va hd trg giang vién cong bd két qua
nghién ctru trén céc tap chi khoa hoc uy tin trong
va ngoai nudc, tham gia cac hdi nghi, hoi thao
khoa hoc qudc gia va qudc té (6). Viéc nay khong
chi gitip nang cao uy tin khoa hoc ctia giang vién
va nha truong ma con tao co hoi dé ho trao dodi,
hoc hoi kinh nghiém tir cac ddng nghiép trén thé
gi61. Xay dung cadc nhom nghién clru manh va tao
moi truong hop tac. Viéc hinh thanh cdc nhom
nghién cru manh trong cac nha truong, tap hop
cac giang vién co cung mdi quan tim nghién ciru,
s€ tao ra moi truong hop tac, trao ddi hoc thuat soi
ndi va nang cao hiéu qua nghién ctru. Can c6 co
ché hd tro va tao diéu kién cho cac nhom nghién
ctru nay hoat dong hiéu qua. Uu tién Ung dung
két qua nghién ctru khoa hoc vao doi méi gido
duc. Can c6 co ché khuyén khich va hd tro giang
vién tmg dung cac két qua nghién ctru khoa hoc
ctia minh vao qua trinh d6i méi ndi dung, phuong
phap day hoc, xay dung hoc li€u dién tir va cac
cong cu hd trg giang day khéc.

Thir ba, tang cwong giao luu, hop tac hoc thudt
trong va ngodi nuoc

Viéc mé rong mang ludi hop tac va giao luu
hoc thuat s& giup giang vién tiép can nhitng kién
thirc, kinh nghi€ém va phuong phap mai tir cac co
s¢ dao tao va nghién ctru khac.

Tao diéu kién tham gia cac hoi thao, tp huan vé
gi4o dyc hién dai va cong nghé gido duc. Vi¢c tham
gia cac su kién khoa hoc, gido duc uy tin trong va
ngoai nudc s€ gitp giang vién cap nhat nhitng xu
huéng méi nhat trong linh vuc gido duc va ung
dung coéng nghé, dong thdi mo rong mang ludi
quan hé chuyén mén. Thiét 1ap va mo rong quan hé
hop tac hoc thuat. Nha truong can chu dong thiét
1ap va mé rong quan h¢ hgp tac voi cac hoc vién,
dai hoc, trung tdm nghién ctru c6 uy tin trong va
ngoai nudc thong qua cac chuong trinh trao d6i
giang vién, sinh vién, hop tac nghién ciou khoa
hoc, déng td chirc hoi thao, hoi nghi khoa hoc. T
chure cac hoat dong trao ddi hoc thuét ndi bd. Cac
budi seminar, workshop, toa dam khoa hoc dinh ky
trong ndi bd nha trudng sé tao dién dan cho gidng
vién chia sé kinh nghiém, trinh bay két qua nghién
ctru, thao ludn vé cac van dé méi trong linh vuc
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chuyén mon va phuong phap giang day.

Thur tw, phat huy manh mé vai tro tu hoc, ty boi
duong va nang lyc thich ung cua giang vién

Trong bdi canh cong nghé thay d6i nhanh
chong, kha nang ty hoc va thich rng 1a mét nang
luc quan trong cta giang vién.

Xay dung van héa ty hoc va khuyén khich
hoc tap subt doi (2). Nha truong can tao ra mot
moi trudng khuyén khich va hd tro giang vién tu
hoc, tu nghién ctru théng qua viéc cung cip cic
nguén tai liéu ma, cac khoa hoc truc tuyén, cac
dién dan chuyén mon, va tao diéu kién vé thoi
gian dé ho tham gia cac hoat dong tu hoc. Hudng
dan st dung hiéu qua cac nén tang hoc truc tuyén
mé va cac dién dan chuyén mén. Can co hudng
dan cu thé va hd tro ki thuat dé giang vién c6 thé
khai thac hiéu qua cac ngudn tai nguyén hoc tap
tryc tuyén, tham gia cic cong dong chuyén mén
dé trao d6i kién thuc va kinh nghiém. Chu trong
bdi dudng cac k¥ ning mém quan trong. Bén canh
kién thirc chuyén mén va k¥ ning cong nghé, cac
k¥ nang mém nhu tu duy phan bién, ning lyc giai
quyét van d& phuc tap, kha ning lam viéc nhom
trong méi trudng céng nghé, k¥ ning giao tiép va
ddc bi¢t 1a nang lyc thich nghi nhanh chong véi
su thay d6i cua cong nghé 14 v6 cling quan trong.
Can c6 cac chuong trinh bdi dudng chuyén biét
dé phat trién cac k¥ niang nay cho giang vién. Xay
dung co ché ghi nhan va danh gia cao su nd luc
tu hoc va iing dung cong nghé. Viéc c¢6 céac hinh
thirc khen thuong, ghi nhan nhitng nd luc tu hoc
va ung dung hi¢u qua cong nghé vao giang day
cua giang vién s€ tao dong lyc manh mé cho ho
khong ngirng phat trién ban than.

Nam la, khuyén khich va tao diéu kién cho
giang vién ty hoc va chia sé kinh nghié¢m

Trong ky nguyén sb, khuyén khich tu hoc va
xdy dung cong dong chia s¢ kinh nghiém l1a giai
phép then chdt nang cao ning luc giang day tai
Truong Pai hoc Cong nghiép Viét - Hung. Diéu
nay khoi day tinh than chu dong hoc hoi va tao
moi trudng hd trg 1an nhau, lan toa kién thuc, k§
nang Ung dung cong nghe¢.

Xay dung cong déng hoc tap ndi bo 1a uu tién
chién lugc. Thiét 1ap cac nhém chuyén mon theo
khoa, bd mon hodc chu dé cong nghé giao duc dé
gidng vién trao d6i kho khin, chia s¢ kinh nghiém
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va tim giai phap tich hop cong nghé. Cac budi sinh
hoat chuyén mon, néi chuyén chuyén dé do giang
vién c6 kinh nghiém chu tri tao khéng gian hoc
tap gﬁn gilii, thiét thuc. Tao dién dan chia sé kinh
nghiém ung dung cong nghé da dang hinh thuc:
hoi thao nho, demo cong cu, nén tang tryc tuyén
ndi bo. Nén tang nay 13 noi giang vién dang tai
bai viét, video hudng dan, tai liéu tham khao, tao
tuong tac, hoc hdi moi ltc. Ghi nhén, khen thuéng
dong gop tich cuc tao dong lyc tham gia. Nha
truong tao diéu kién tham gia hoi thao, workshop
cong nghé gido duc trong va ngoai nudc (hd tro
kinh phi, thoi gian). Khuyén khich giang vién chia
sé kién thic, kinh nghiém sau khi tham gia qua
b4o cio hodc dién dan noi bd. Khuyén khich tyr
hoc va xdy dung cong dong chia sé nang dong tao

moi trudng hoc tap lién tyuc, bén viing cho giang
vién trong ky nguyén sd.

III. KET LUAN

Nang cao nang luc giang day cua doi ngii giang
vién trong ky nguyén s6 13 mot qua trinh lién tuc
va doi hoi sy dau tu nghiém tac tir Truong Pai hoc
Cong nghiép Viét - Hung. Viéc trién khai dong
bd cac giai phap di dé xuat khong chi gitp giang
vién tu tin va hi€u qua hon trong cong vi¢c ma con
g6p phan quan trong vao viéc nang cao chit lugng
dao tao, dap ing yéu cau ciia x4 hdi va khang dinh
vi thé cta nha truong trong bdi canh gido duc
khong ngimg d6i méi. Su chii dong thich ing va
lam chu cong nghé sé 1a chia khoa dé Truong Pai
hoc Cong nghiép Viét - Hung gat hai dugc nhiing
thanh céng bén viing trong ky nguyén sb.
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