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QUAN LY POI NGU GIANG VIEN O TRUONG CAO PANG
PAP UNG YEU CAU, NHIEM VU MOI

Lé Huynh Pang Khoa
Truomg Cao ding Tra Vinh

Tom tit: Vin dé quan 1y dji ngii nha gzao ogzao ducpho thong, cao dang, dai hoc di cé nhzeu tac gia quan tam, nghién
cuu 0 goc do khac nhau. Song van, con nhzeu vdn dé cu thé chwa duwgc nghién ciru, dac biét la van dé quan ly dgi ngu giang
vién ¢ trwang Cao ding d‘ap 1ng yéu cau, nhiém vu méi. Tir vin dé trén va qua thuc tién cong tdc cua tac gia, bai viét trinh
bay mét s6 van dé Iy ludn vé quan Iy doi ngii giang vién & truong Cao dang nham ddp ing yéu cau nhiém vu moi.
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Abstract: The issue of managing teaching staff in general education, colleges and universities has been of interest to
many authors and researched from different perspectives. However, there are still many specific issues that have not been
studied, especially the issue of managing teaching staff in colleges to meet new requirements and tasks. From the above
issue and through the author s practical work, the article presents some theoretical issues on managing teaching staff in

colleges to meet new requirements and tasks.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh toan cau héa va sy phat trién
manh mé cua khoa hoc — cong nghé, gido duc noi
chung va hé thong gido duc néi riéng dang dimg
trude nhidu co hoi va thach thie. Gido duc hién
dai doi héi nang cao trinh do pho cap, xdy dung
x4 hoi hoc tap, dao tao ngudn nhén lyc chit luong
cao va phat trién von con nguoi. Trudce xu thé do,
gido dyc cao dang, dai hoc budc phai d6i méi theo
huéng chuyén tir day sang hoc, tir Iy thuyét sang
thyc hanh, tor quan 1y tap trung sang ty chu. Sy
thay doi nay doi hoi phai nang cao vai tro va chat
lugng d6i ngii giang vién — luc luong quyét dinh
chat luo’ng dao tao. Thyc tién cho théy, cac truong
cao dang dia phuong tuy da dat nhleu thanh tyu
vé quy mo va chat luong, nhung van ton tai bat
cap gitra nhu cau x4 hoi va thuc lyc doi ngil giang
vién, dic biét vé trinh d6 va co cdu. Tur d6 dit ra
yéu cau cap thiét vé cong tac quan 1y va phat trién
doi ngili gidang vién dép rng nhiém vy moi. Bai
viét trinh bay mot s6 van dé 1y luén vé quan ly doi
ngill giang Vlen trudng cao dang, tir thyc tién cong
tac va yéu cau doi méi glao duc hi¢n nay.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Pi ngii giang vién Truong Cao ding

Truong Cao dang 1a mot don vi sy nghiép
thugc hé thong Gido duc nghé nghiép hoat dong
theo Luat Gido duc Nghé nghiép; truong ciing co
ba chirc ning chu yéu von c6 ctia giao duc Cao dang

Phan bié¢n: 08/06/2025

Duyét dang: 12/06/2025

1a: dao tao nghé nghiép, nghién ctru va phuc vu.
Ca ba chirc ning nay déu quan trong, phai coi nhu
ba dinh ctia mot tam giac déu. Poi ngil giang vién
tai Piéu 53, Luat Gido duc Nghé nghiép nim
2014, ghi:

“Piéu 53. Nha gido trong co s hoat dong gido
duc nghé nghiép

1. Nha gido trong co sd hoat dong gido duc
nghé nghiép bao gém nha gido day 1y thuyét,
nha gido day thuc hanh hodc nha gido vua day ly
thuyét vira day thuc hanh.

2. Nha gido trong trung tdm gido duc nghé
nghiép, truong trung cap duoc goi 1a gido vién;
nha gido trong truong cao dang duoc goi 1a gidng
vién.

3. Chutric danh cta nha gido trong co sé gido duc
nghé nghiép bao gdm gido vién, gido vién chinh,
gido vién cao cap; giang vién, giang vién chinh,
gidng vién cao cp.

4. Nha gido trong co s¢ hoat dong gido duc
nghé nghiép phai dap ung cac tiéu chuan sau day:

a) Co phém chét, dao dire tot;

b) Pat trinh d6 chudn dugc dao tao vé chuyén
mon va nghiép vu;...

2.2. Nhitng yéu ciu déi véi ddi ngii giang vién
trwong Cao dang trudc yéu cau nhiém vu méi

Theo tinh than Nghi quyét 29/NQTW ctia Hoi
nghi TW8 Khoa XI vé P6i méi Cin ban toan dién
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GD&DT, Luat Gido duc sta dbi, bd sung 2019,
Luat Gido duc Nghé nghiép 2014 va cac vin ban
phap luat hién hanh khéc...cho thiy: Nhiing yéu
cau ddi véi doi ngil giang vién truong Cao dang
trudc yéu cau nhiém vu méi, bao gém:

2.2.1. Yéu ciu vé phim chit

Phai c6 1y tuong, tinh cam va dao dic nghé
nghiép cao thugng, trong sang; Yéu thuong, quy
trong céac thé hé hoc tro. Mdi giang vién phai dich
thyc 1a nhitng tAm guong sang dé cac thé hé sinh
vién noi theo. Piéu d6 doi hoi GV phai khong
ngimg tu rén luyén, tu cai tao nhu Bac HO da timg
day: “Chung ta can phai chinh tdm, tu than...” va
“... mudn cai tao x3 hoi thi phai cai tao minh”.

1.4.2. Yéu cu vé ning luc

Nang luc la bd phan khong thé thiéu duogc
trong cAu tric nhan cach cua nha su pham, dugc
biéu hién & nang luc day hoc, nang luc gido duc
va nang lyc tu hoan thién. Nang luc nghé nghiép
1a tong hop nhfrng dic diém tam 1y cta ca nhan,
dap ung cac yéu cau cua hoat dong giang day va
quyét dinh su thanh cong trong viéc nam ving cac
hoat dong ay. Nang luc clia nha gido trudc hét la
kha nang thuc hién cac hoat dong day hoc va gido
duc dat két qua voi chét luong cao; 1a to hop hé
thong tri thirc, k¥ ning, k¥ xao, thé hién nang lyc
su pham; kha ning linh hdi va van dung séng tao
tri thirc, k¥ nang, k¥ xdo do trong nhiing truong
hop cu thé, ké ca nhiing xu huéng nghé nghiép
su pham tich cuc, bao gdm: kha ning khoi day &
sinh vién say mé hoc tap, khat khao hudng thién;
kha niang dinh hudng, huéng dan, t6 chirc, didu
khién, diéu chinh, van dong, ¢d vii cho nguoi hoc
va qué trinh hoc tap, rén luyén cua nguoi hoc; kha
nang truyén dat, sir dung ngdn ngir, quan sat, phan
doén, danh gia....; kha nang giao tiép, su khéo 1¢éo
trong g xir su pham; ¢ long yéu nghé, c6 himg
thi giang day va gido duc cho hoc sinh; tich cuc
cai tién, d6i mai hoat dong day hoc, 1am cho hoc
sinh himg thu trong viéc tim toi, kham pha cai
mdi, cai dep, phat huy dugc tai nang va kha nang
sdng tao cua con nguoi.

Vé trinh d¢ chuyén moén, giang vién phai dat
chuan vé trinh do theo quy dinh. Co kién thirc
vitng vang, siu rong vé chuyén mon trong dé két
hop nhuan nhuyén giita 1y thuyét thyc té va kinh
nghiém, gitta nhan thuc va thuc hanh.; Cac ky
nang phan tich, tong hop va danh gid qué trinh
day hoc; k¥ nang doc, viét, trinh dién va giao tiép
trong qua trinh day hoc; Céc k¥ nang to chirc va
quan 1y (cap bd mon, khoa), quan 1y sinh vién

228 | Tap 31 6 06 ki 3 (thang 06/2025)

theo quy dinh va nhiém vu cua giang vién.

2.3. Y nghia ciia cong tic quan ly ddi ngi
giang vién truéng cao ding

Doi ngii can by, GV 1a nguén nhan luc chinh
clia truong cao dang. Quan 1y doi ngii GV ¢6 tim
quan trong dac biét. Thong qua cong tdc quan ly
phat trién doi ngii giang vién ma chu thé quan ly
c6 thé 6n dinh vé sb luong, co cu doi ngii GV, tao
mdt b may lam viéc véi hi€u qué cao, phat huy
kha nang, nang lyc cia moi thanh vién trong doi
ngt, xay du’ng thanh mot tap thé doan két, c6 van
hoéa, ¢6 pham chat chinh trj viing Vang, lam cho
moi thanh vién trong d6i ngii ludn san sang tiép
c4n v6i nhitng d6i mai trong chuyén mon, nghiép
vu nham ning cao chit luong dao tao theo yéu
cAu cla nganh hoc va cia xa hoi. Co thé noi, chirc
nang quan 1y 1a hinh thai biéu hién su tic dong co
muc dich cta chi thé quan 1y dén ddi tuong quan
ly. Chirc ndng quan 1y nay sinh va 1a két qua cta
qua trinh phan cong lao dong, 1a bo phan tao thanh
hoat dong quan 1y tong thé, dugc tach riéng, co
tinh chat chuyén mon hoa. Tat ca cac nha quan 1y
déu thuc hién 4 chirc nang: Hoach dinh, t6 chuc,
chi dao, kiém tra. Bén chtrc nang do thuc chét 1a
mot chudi cong vige ké tiép nhau theo mot cau
triac vong khép kin ma nguoi ta goi 1a chu trinh
quan ly. Trong qué trinh quan ly, chu trinh nay
ludén duogc 1ap lai.

2.4. Hoach dinh ké hoach quan ly ddi ngii
giang vién truong cao ding

Hoach dinh 14 chtrc ning quan 1y dau tién, giir vai
trd xac dinh phuong hudng hoat dong va phat trién
t6 chirc. Trong quan 1y doi ngii giang vién truong
cao dang, qua trinh hoach dinh gém ba budc: du
bao, xac dinh muyc tiéu va xay dung ké hoach.

Du béo giup nha quan ly xac dinh huéng phat
trién nha trudng va doi ngii giang vién dua trén
phan tich cac yéu t6 nhu dinh huéng phat trién
kinh té — xa hoi, nhu cau thi truong, nang luc ndi
tai cia trudng va co cAu, trinh d6 cua doi ngtl. Pay
1a co s& dé xay dung ké hoach dai han hiéu qua.

Xéc dinh myc t1eu nham xay du’ng doi ngii
giang vién du vé sd lugng, dong bo vé co cau,
nang cao trinh do, dap tmg yéu cau chinh tri,
chuyén mén va dam bao ké thira. Myc tiéu can 5
rang, cu thé, co thoi gian thyc hién va mang tinh
khich 1¢.

Xay dung ké hoach 13 qué trinh cu thé hoa muc
tiéu thong qua viéc huy dong va phan bo hop 1y
nguén lue (nhén lyc, tai luc, vat luc). K& hoach
cAn dam bao tinh can déi, thé hién r6 ndi dung céac
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hoat dong nhu tuyén dung, boi dudng, st dung va
d3i ngd, gan véi trach nhiém cy thé cia timg thanh
vién trong trudng. Co ba loai ké hoach gdm: chién
luge, chién thuat va tac nghiép. Ké hoach dugc
xdy dung chat ché s¢ dam bdo hi¢u qua quan ly
doi ngli giang vién.

2.5.T6 chitc quan ly ddi ngii giang vién
truong cao ding

T6 chirc 1a mot khau trong chu trinh quan 1y, 1a
mot chudi hoat dong dién ra trong mot giai doan
clia qua trinh quan 1y. Hoat dong t6 chirc trudc hét
va chu yéu 1a xay dung co ciu to chire: xac dinh
cac bo phan can co, thiét 1ap mdi quan hé ngang va
doc cua cac bd phan, xac dinh chic nang, nhiém
vy, quyén han ciia timg bo phéan: xay dung qui ché
hoat dong. Mot co cAu td chuc duoc coi 1a hop 1y
khi né tuan thi nguyén tic thong nhat trong muc
tiéu. Mi ca nhan déu gop phan cong sirc vao cic
muc ti€u chung cua td chirc, dat muc tiéu do véi
mirc chi phi tbi thiéu cho b may va cho moi hoat
dong. Viée 6n dinh co cAu, giao nhiém vy, quyén
han cho cac bd phan ludn di déi véi viée xac dinh
khéi luong cong viéc va kéo theo sy phan phdi
ngudn luc, thiét 1ap bo may quan 1y va thuc hién
chuyén mén héa cho cac b phan cua to chire. To
chuc quan ly doi ngii glang Vlen thuc hién trudce
hét 13 viéc xay dung co ciu to chire, xac dinh vai
tro nhiém vu cia cac don vi va giang vién trong
nha truong nham bao dam su pht hop, an khop
giita cc hoat dong. T6 chirc quan 1y doi ngii giang
vién gitip nha quan ly xac dinh dugc bién ché va
sap xép con ngu’m phtl hop véi khdi lugng cong
viéc. Tao diéu kién cho céac giang vién hoat dong
tu giac, sang tao. Pé thuc hién c6 hiéu qua cong
tac quan ly doi ngii giang vién, trudc hét ngudi
hi€u truong phdi xac dinh va phan loai cac hoat
dong can thiét cho viéc thuc hién cac muc tiéu
vé dam bao s luong, chét lugng va co cAu doi
ngil giang vién (nhu d néu trong ké hoach); hinh
thanh co ciu td chirc, nhu viéc thanh 1ap cac khoa,
phong, cac b phan chuyén mon khéc,...nhu thé
nao cho phu hop véi diéu kién thuc té va nhu cau
phat trién ciia nha truong; phan nhiém va phan
quyén ranh mach cho céc by phan, tranh chéng
chéo dé ho chii dong va phat huy tdt vai tro trach
nhiém cua minh trong quan 1y con nguoi, quan
1y hoat dong chuyén mon; rang budc cac bo phan
theo chleu doc va chiéu ngang trong cac mdi quan
hé vé trach nhiém, quyén han va thong tin. Nhur
vay, ndi dung cua chirc ning t6 chic quan ly doi
ngii giang vién bao gdm viéc xdy dung co cau to

churc quan ly cua nha trudong (ddm bao cac nguyén
tac tim quan ly dugc, tinh dédng cAu, ranh mach,
tiét kiém va chuyén mén hoa); xdy dung va phat
trién doi ngii nha gido dii vé s6 lugng, dam bao
chat luong va ddng bd vé co cdu; xay dung cic
mdi quan hé trong to chirc; phan cong va to chirc
lao dong cho ddi ngli giang vién mot cach khoa
hoc, t6i wu.

2.6. Chi dao quan ly d¢i ngii gidng vién
truong cao ding

Sau khi ké hoach da duoc thiét 1ap, co cau da
duoc hinh thanh, nhan sy da duoc tuyén dung, sép
xép thi phai c¢6 ngudi lanh dao dan dat, diéu khién.
D6 14 qua trinh tap hop, lién két cac thanh vién
trong td chirc; theo st hoat dong ctia by may, diéu
khién, huéng dan, diéu chinh cong viéc hop 1y,
nhip nhang; dong vién, khuyén khich cac thanh
vién hoan thanh nhiém vu nham dat dugc muc tiéu
cua to chirc. N6 két ndi, thim thau va dan xen vao
hai churc nang trén. Chi dao quan 1y dji ngli gidng
vién 1a thé hién tinh tich cyc cua ngudi chi huy
trong hoat dong ctia minh. Chi dao thyc hién Kké
hoach 13 ¢6 sy theo ddi va giam sat cong viéc dé
chi huy, ra 1énh cho cac bd phan va cac hoat dong
d6i ngii giang vién dién ra ding hudng, ding ké
hoach, tap hop duoc céc luc lugng gido duc trong
mdt t6 chirc va phdi hop tdi wu véi nhau. Trong khi
thuc hién ké hoach c6 thé c¢6 mot sé van dé chua
phit hop véi thuc tién can phai diéu chinh cho hop
ly hon. Nguoi quan ly bam sat hién truong, phan
tich nhanh chong cac van dé thyc tién dé kip thoi
diéu chinh, stra chita, bu dap, chinh Iy ké hoach dé
hoat déng gido dyc dat hiéu qua toi vu. Mubn chi
dao tot ngu’(n quén 1y can thu thap thong tin chinh
xac, biét phan t1ch XU ly cac ngudn thong tin va
dua ra cac quyét dinh dung dén.

2.7. Kiém tra ddi ngii gidng vién truong cao ding

Kiém tra chi mét hoat dong nham thim dinh,
xac dinh mot hanh vi cua cd nhan hay mét td churc
trong qud trinh thuc hién quyét dinh. Kiém tra 1a
mot chirc ndng co ban va quan trong cua quan ly.
Lanh dao ma khong kiém tra thi coi nhu khong
lanh dao. Theo 1y thuyét hé thong kiém tra chinh
1a thiét 1ap mdi quan hé ngugc trong quan 1y. Kiém
tra d0i ngil giang vién trudng cao dang trong quan
1y 1a mot nd luc c6 hé théng nham thuc hién ba
nhiém vu: phat hi¢n, diéu chinh va khuyén khich.
Nho ¢6 kiém tra ma ngudi can bd quan 1y co duge
thong tin dé danh gia dugc thanh tyu cong viéc
va udn nin, diéu chinh hoat dong mot cach dung
huéng nhim dat muc tiéu. Trong quan 1y doi ngii
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giang vién, dé thuc hién cac yéu cau vé kiém tra,
danh gia néu trén, ngu’(‘yi hiéu truong can phai cha
trong viéc ra soat s6 lugng giang vién da du theo
yeu cau ciia quy mo dao tao chua dé c6 giai phap
khic phyc. Lanh dao nha trudng phai ting cuong
cong tac kiém tra noi bd truong hoc dé tac dong
vao y thirc ty bdi dudng clia giang vién va khoi
day sy gitip d& 13n nhau cua tap thé su pham; phit
hién nhu:ng ca nhan c6 nang lu:c pham chit, tao
diéu kién dé ho phan d4u va cong hién tai nang va
tri lyc ciia minh cho su phat trién cua nha truong;
d6ng thoi nhic nhg, udn nin nhimg c nhan chua
hoan thanh nhiém vu dé ho khéc phuc nhiing han
ché, vuron 1én trong cong tac. Mit khac, nha quan
ly can danh gia duoc su mét can dbi trong co céu
giang vién cua trudng, dé dé xuat cac giai phéap
thao g& kip thoi. Mot chu trinh quan 1y, ca bon
chirc nang trén phai thyc hi¢n lién tiép, dan xen
vao nhau; phéi hop bd sung cho nhau, tao sy két
ndi tir chu trinh nay sang chu trinh sau theo huéng
phat trién. Trong d6, yéu té thong tin ludn giir vai
trd xuyén sudt, khong thé thiéu trong viée thyc
hién céc churc nang quan

II. KET LUAN

Trong thé ky hoi nhap va canh tranh cia thé ky
XXI, hau hét cac qudc gia trén thé gidi déu thong

nhat: nguon lyc con ngudi 1a quan trong nhat va
gido duc 1a con duong co ban nhat dé phat huy
ngudn luc con nguoi, phuc vu cho su phat trién
nhanh va bén vimg cua mdi quéc gia. Chinh vi
vay, Dang va Nha nudc ludn coi trong cong tac
gi4o duc - dao tao 1a “Qudc sach hang dau”. Trong
su nghi¢p gido duc va DPao tao cua nudc nha thi
gido duc cao dang déng vai trd quan trong trong
hé thdng gido duc qudc dan. Chét lugng gido duc
cao dang phu thudc vao nhiéu yéu t6, trong d6
doi ngti glang vién 14 yéu to rat quan trong dong
vai tro quyét dinh trong truyén thy va dinh hudng
toan bd hoat dong t1ep thu linh hoi tri thic, rén
luyén k¥ ning nghé nghiép cua sinh vién; dong
thoi 1a luc lugng truc tiép tac dong, dinh hudéng su
phat trién pham chét, nhan cach ciia nguoi hoc. Vi
vay, mot van dé hang dau nham duy tri va khong
ngt‘rng nang cao chat lugng dao tao ctia cac truong
cao dang 13 van d& doi ngi giang vién va quan ly
d6i ngii giang vién. Piéu nay tiy thudc rit nhiéu
vao cong tac quan ly, tir viéc hoach dinh chinh
sach, tao ra co ché, qui trinh quén 1y cho dén viéc
giam sat, kiém tra trong qua trinh quan 1y. Bai viét
hé théng c6 s& 1y luan vé van dé trén; gop phan
tim g1a1 phap quan ly doi ngti glang vién & truong
Cao dang nham dap tng yéu cau nhiém vy méi.
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