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Tom tit: Bai bdo dé cdp tam quan trong cia viéc gido duc tw duy qudn tri kinh doanh cho sznh vién trong boi canh
d6i méi gido duc nghé nghiép. Tdc gia phén tich khdi niém, vai tro cia ti duy quan tri va dé xudt cac gidi phdp nhie: tich
hop vao chicong trinh dao tao, doi méi phmmg phap giang day, tang cuwong lién két voi doanh nghiép va nang cao nang
liee gidng vién. Nhitng gidi phdp ndy nham gitip sinh vién phdt trién t duy chién liroc, sang tao va thich tmg véi thiee tién.
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Abstract: This article highlights the importance of educating business management thinking for students in the context
of vocational education reform. The author analyzes the concept and role of management thinking and proposes solutions
such as integrating it into training programs, innovating teaching methods, strengthening links with businesses, and
enhancing lecturers’ competencies. These solutions aim to help students develop strategic, creative thinking and adapt to

real-world practices.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh toan cau hoéa va cach mang
cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé&, nén kinh
té thé gioi va khu vuc lién tyc thay doi, dat ra
nhiéu thach thirc va co hoi mai cho luc luong lao
dong, dic biét 1a thé hé sinh vién — nhimg chu
thé tuong lai ctia nén kinh té tri thirc. Trudc yéu
cau do, gido duc dai hoc Viét Nam dang trong tién
trinh d6i méi can ban va toan dién, chuyén tir mo
hinh ddo tao truyén thong sang mo hinh phat trién
nang luc, 1dy ngudi hoc 1am trung tim, hudng toi
muc tiéu hinh thanh nhiing con ngudi ndng dong,
sang tao va thich ing cao voi thi truong lao dong.

Trong s6 nhitng ning lyc ¢t 18i can duoc phat
trién, tu duy quéan tri kinh doanh giir vai tro déc
biét quan trong, khong chi véi sinh vién nganh
Kinh té, Quan tri ma con dbi véi bat ky sinh vién
nao c6 dinh hudéng tham gia vao mdi truong lam
viéc chuyén nghi¢p, khdi nghié¢p hoac quan ly du
an. Tu duy quan tri kinh doanh khong don thuan
la k§ ndng van hanh mdt doanh nghi¢p, ma la kha
nang nhin nhan téng thé, tu duy hé thong, dua ra
cac quyet dinh chién lugc, xtr 1y rui ro va tao ra
gi4 tri bén vimg trong mdi truong day bién dong
va canh tranh.

Tuy nhién, thuc té cho théy, viéc giao duc va
phat trién tu duy nay trong nha trudng hién nay
van con nhiéu han ché: chuong trinh dao tao thién
vé Iy thuyét, thiéu méi trudng thuc tién dé rén
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luyén, chua gén két chat ché voi yéu clu cua thi
truong lao dong va doanh nghiép. Nhiéu sinh vién
t6t nghiép thiéu kha nang tu duy chién luoc, chua
lam chu dugc ky nang lanh dao, quan 1y hay sang
tao trong bdi canh hoi nhdp va d6i moi.

ILNQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém tw duy quan tri kinh doanh

Tu duy quan tri kinh doanh (managerial business
thinking) 12 mot dang tu duy chién lugc va hé théng,
phan 4nh kha ning phan tich, hoach dinh, t6 chtic va
kiém soat cac hoat dong kinh doanh nham dat dugc
muc tiéu cu thé trong diéu kién khong chéc chin va
thay doi lién tuc. Day 1a sy két hop giita nang lyc tur
duy phan bién, tu duy d6i méi, tu duy ra quyet dinh
va tu duy lanh dao — nhitng thanh t6 can thiét dé diéu
hanh hiéu qua mét t6 chirc hodc dy an kinh doanh.

Theo Mintzberg (1973), nha quan tri khong chi
lam viéc voi dir liéu va ké hoach, ma con can “nhin
thay nhitng mdi lién hé ma ngudi khac khong
thdy”, tirc 1a phat trién mot tu duy chién luge va
dinh hudng dai han. Trong moi truong kinh doanh
hién dai, tu duy quan tri doi hoi nguoi hoc phai cé
kha nang: Nhin nhan van d& tir nhiéu goc do (tu
duy da chiéu); Du bao cac xu hudng va phan tng
linh hoat trudc bién dong; Pua ra quyét dinh trén
co s¢ phan tich dir li¢u va bdi canh; Lanh dao va
truyén cam himg cho doi nhom; Tu duy doi mai
dé tao ra gia tri khac biét va bén virng.
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Ngoai ra, theo Drucker (1999), tu duy quan tri
khong chi danh cho nguoi lam quan ly ma nén
duoc gido duc rong rai nhu mdt nang luc nén tang
cho moi ca nhan trong xa hoi tri thirc, noi moi
ngudi déu phai ty t6 chirc, ty diéu hanh va tu chiu
trach nhiém v&i hiéu suét ciia minh.

Tir goc d6 gido duc nghé nghiép, tu duy quan
tr1 kinh doanh khong phéi 1a mdt mon hoc don 1€
ma can dugc tich hop trong qué trinh dao tao toan
dién, théng qua cac hoat dong hoc tap tich cyc, md
phong doanh nghiép, giai quyét van dé thuc tién va
cac chuong trinh gan két voi doanh nghiép.

2.2. Giai phap giao duc tw duy quan tri kinh
doanh cho sinh vién

Dé phit trién tu duy quan tri kinh doanh mot
cach hiéu qua trong méi trudng dai hoc, can c6 su
d6i méi toan dién tir ndi dung, phuong phap dén
mdi trudng va co ché hd trg nguoi hoc. Dudi day
1a mot s6 giai phap trong tam:

2.2.1.Tich hop tw duy quan tri kinh doanh trong
chwong trinh dao tao chinh khoa

Tu duy quan tri kinh doanh khong nén bi gioi
han trong mot s mén hoc chuyén nganh ma can
duoc tich hop nhu mot nang luc cdt 13i, xuyeén
subt trong toan by chuong trinh dao tao dai hoc.
Viéc tich hop can duge thuc hién c6 hé théng, ca
vé ndi dung 14n phuong phép trién khai, nham
hinh thanh cho sinh vién cach nhin toan dién va
chién lugc dbi véi cac van dé trong kinh doanh va
quan ly.

Cac hoc phan truyén théng nhu Kinh té
hoc, Quan tri hoc, Marketing, Tai chinh doanh
nghiép... can dugc diéu chinh nodi dung theo
huéng ting cudng tinh Gmg dung, 1ong ghép cac
khai niém va tinh hudng rén luyén tu duy quan
tri nhu: phan tich SWOT, xay dung mo hinh kinh
doanh Canvas, 1ap ké hoach chién luoc, ra quyét
dinh trong diéu kién khong chic chin, phan tich
hanh vi thi truong, du bao rui ro,...

Nha truong nén thiét ké cac hoc phan chuyén
biét vé tu duy quan tri hodc long ghép ndi dung
nay vao cac mon k¥ nang mém, phat trién nang
lrc ca nhan nhu: Tu duy chién luoc, Tu duy phan
bién trong kinh doanh, Lanh dao va ra quyét dinh,
Khéi nghiép va sang tao kinh doanh... Cac moén
hoc nay giup sinh vién khéng chi hoc kién thirc
ma con hinh thanh phong céch tu duy ciia mét nha
quan tri hi¢n dai.

Chuong trinh dao tao can ¢6 su linh hoat, cho
phép nguodi hoc tham gia cac hoat dong hoc tap
lién nganh, tich hop k¥ ning s6 (digital literacy),
cong nghé thong tin, va k¥ niang giai quyét van

dé trong kinh doanh. Viéc hoc qua dy an (project-
based learning), lam bai tip tinh hubng (case
study), hoac xdy dyng m6 hinh kinh doanh thur
nghiém s& tao diéu kién cho sinh vién phat trlen
tu duy hé thong va kha niang diéu phéi cac ngudn
luc trong bdi canh thuc té.

Cudi cling, viéc danh gia két qua hoc tap ciing
can thay doi, chuyén tir kiém tra ghi nhd kién thirc
sang danh gid nang luc tu duy quan tri qua cac san
phém cu thé: ké hoach kinh doanh, thuyét trinh du
an, nhat ky hoc tap, phan bién chién lugc,... Cach
1am nay vira thuc ddy nguoi hoc chu dong, sang
tao, vira tao moi trudng hoc tap gin voi thuc tién
kinh doanh.

2.2.2. Ung dung phwong phdp day hoc tich cuc
va hoc qua trai nghiém

Phuong phéap giang day giit vai tro then chdt
trong viéc hinh thanh va phét trién tu duy quan
tri kinh doanh cho sinh vién. Thyc tién cho théy,
cac phuong phép truyén thong thién vé 1y thuyét,
giang giai mot chleu khong con phu hop véi yéu
cau dao tao ngudn nhén lyc chit luong cao trong
thoi dai moi. Thay vao do, vi¢e ung dung phuong
phap day hoc tich cuc va hoc tap qua trai nghiém
(experiential learning) 1a xu hudng tat yeu nham
khoi day tu duy phan bién, tu duy chién luoc va
kha nang giai quyét van dé ciia nguoi hoc.

Tht nhat, ap dung hoc tdp dua trén du an
(Project-Based Learning — PBL): Phuong phap
nay dat nguoi hoc vao vi tri trung tdm, chu dong
tim kiém kién thirc dé giai quyét cac tinh hubng
thuc tién. Trong mdi trudng ddo tao kinh doanh,
sinh vién co thé duge giao nhiém vy xay dung
ké hoach kinh doanh, m6 hinh quéan tri nhéan sy,
chién lugc marketing cho mot san phém cuthé,...
Qua trinh thyuc hién dy an giup sinh vién van dung
kién thirc lién mén, phat trién tu duy hé théng va
kha ning t6 chirc — diéu phdi cong viéc.

Thtr hai, hoc qua tinh huéng thuc tién (Case
Study): Viéc st dung cac tinh hudng dién hinh
trong kinh doanh (c6 thé 1y tir doanh nghiép that
hodc md phong) gitip sinh vién tiép can véi cac
van dé phirc tap trong quan 1y va kinh doanh: ra
quyét dinh trong khing hoang, xir Iy mau thuan
trong t6 chirc, phan tich thi trudng canh tranh,
quan tri tai chinh thiéu hut, ... Qua do6, nguoi hoc
khong chi tiép thu kién thirc mot cach sinh dong
ma con dugc rén luyén tu duy phan tich va giai
quyét van dé.

Thir ba, t6 chitc md phong doanh nghiép
(Business Simulation): Cac trd choi quan tri mo
phong (business games), phan mém mé phong
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hoat dong kinh doanh gitp sinh vién thuc hanh
vai trd cia nha quén ly trong moi truong gia dinh.
Ho c6 thé dua ra cac quyét dinh vé gia ban, chién
lugc nhan sy, quan tri chudi cung Ung... va quan
sat tac dong cua cac quyét dinh d6 téi “doanh
nghi¢p” md phong. Pay la hinh thic hiéu qua
gitip sinh vién phat trién tu duy chién luoc va kha
nang hoc hi tir sai lam.

Thur tu, khuyén khich hoc tap qua trai nghiém
thuc té: Sinh vién can dugc tao diéu kién tham gia
cac chuyén tham quan doanh nghiép, thuc tap tai
céc t6 chure ¢6 hoat dong quan tri rd nét, hodc tham
gia cac su kién hoi thao — dién dan khoi nghiép.
Nhitng trai nghiém truc tiép trong moi truong that
s& gitp nguoi hoc hiéu rd hon cach thirc van hanh
doanh nghiép, dong thoi tang cuong tinh két nbi
giira 1y thuyét va thuc tién.

Thir ndm, danh gi4 thong qua san pham thyc
tién va phan bién nhém: Phuong phap day hoc
tich cuc can di kém véi cach danh gia phu hop:
thay vi chi kiém tra Iy thuyét, giang vién nén danh
gia dya trén san pham du an, nhat ky hoc tap, bai
thuyét trinh nhém, hodc qué trinh tham gia phan
bién y tuong. Pidu nay thuc déy sinh vién van dung
tu duy quan tri mot cach linh hoat, sdng tao va co
trach nhiém hon voi két qua hoc tap ctia minh.

2.2.3. Tang cuong lién két giita nha trieong —
doanh nghiép — sinh vién

Mot trong nhitng giai phap thlet thuc va co
tinh chién luoc trong viéc phat trién tu duy quan
trj kinh doanh cho sinh vién 1a thiét 1ap va duy
tri mdi lién két chit ché giita nha truong — doanh
nghiép — sinh vién. Mdi quan hé “tam giac vang”
nay khéng chi gitip sinh vién tiép can thuc tién
so6m ma con gitp chuong trinh dao tao phan anh
dung nhu cau thi truong, tir d6 phét trién tu duy
quan tri mot cach thuc cht, khong bi I¢ch khéi
thuc té kinh doanh.

Doanh nghi€p tham gia vao qua trinh dao tao:
Cac doanh nghiép khong chi 13 noi tiép nhan sinh
vién thuc tap ma con c6 thé tham gia truc tiép vao
qua trinh dao tao: Gop ¥, tu van xdy dung chuong
trinh dao tao theo nhu cau thuc té; Cir chuyén gia,
nha quan ly giau kinh nghiém tham gia giang day,
n6i chuyén chuyén dé, hodc huéng din sinh vién
lam dé tai, 46 4an; Pong hanh cing nha truong
td chuc cac hoc phén thyc hanh, hoc ky doanh
nghi¢p (business semester), cac hoat dong ngoai
khoa chuyén sau vé ky nang lanh dao, quan tri,
sang tao kinh doanh.

Sinh vién tham gia giai quyét van dé thuc tién
cua doanh nghi¢p: MGt trong nhiing cach phat
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trién tu duy quan tri hiéu qua nhat Ia cho sinh vién
tiép can va tham gia truc tiép vao cc du an, bai
toan quan tri do doanh nghiép dit hang. Ching
han, sinh vién c6 thé nghién ciu chién luoc
marketing cho mot san pham moi, danh gia hiéu
qua kénh phan phdi, 1ap ké hoach nhan su,... Cac
hoat dong nay khong chi giap nguoi hoc ren luyén
k¥ ning quan tri thyc tién ma con tang kha nang
thich tng, xtr 1y tinh hudng, va giao tiép trong moi
truong lam viéc that.

Mo rong co hoi thuc tap, lam viéc va khai
nghi¢p trong moi truong doanh nghi€p: Nha
truong can chi dong lién két vdi doanh nghiép dé:
T6 chirc cac chuong trinh thuc tip chuyén sau, kéo
dai du 1au dé sinh vién hoa nhp va co trai nghiém
thuc té thuc sy; Xay dung cac trung tim hd tro
khoi nghiép (startup hub), noi sinh vién dugce két
nbi véi nha dau tu, vudn wvom doanh nghiép; Tao
mdi trudong dé sinh vién thir sirc trong cac vai trd
quan ly thyc thu ngay tir khi con hoc.

Thiét 14p nén tang | hoc tap hop tac va phan bién
ba chiéu: Viéc két ndi giita ba chu thé can vuot
ra khoi pham vi hd tro don 1¢ ma huéng dén xay
dung nén tang hoc tap hop tac lién két. Co thé
ap dung cac mo hinh nhu: Chuong trinh “doanh
nghiép ddng hanh” (Business Partner Program);
C6 van doanh nghiép cho cac nhom sinh vién
nghién ciru — khoi nghiép; Dién dan két ndi ba
bén: Ngay hdi doanh nghi¢p, hoi thao dinh hudng
nghé nghiép, dién dan tu duy quan trj sinh vién.
Ting cuong lién két giita nha truong — doanh
nghi€p — sinh vién khong chi gitp sinh vién phat
trién tu duy quan tri kinh doanh mot cach song
dong, thuc t& ma con goép phan rat ngan khoang
cach gitra dao tao va thi truong lao dong, nang cao
chit lugng nguon nhén lyc trong nén kinh té sé va
hoi nhap toan cau.

2.2.4. Néng cao ndng lwc di ngii giang vién vé
tw duy quan tri hién dai

Giang vién 1a yéu t6 then chdt quyét dinh chat
luong gido duc tu duy quan tri kinh doanh trong
cac truong dai hoc. Tuy nhién, trong thuce te khong
it giang vién van giang day theo 16i truyén théng,
thiéu cap nhat vé xu huong quan tri hién dai va
chua c6 nhiéu co hoi tiép xuc truc tiép véi moi
truong doanh nghiép thuc tién. De nang cao hi¢u
qua gido duc tu duy quan tri, can tap trung phat
trién ning luc chuyén mon va ning lyc d6i moi
phuong phap su pham cho d6i ngt giang vién.

Boi dudng klen thirc quan tri cap nhat va thyc
tién: Giang vién can thuong xuyén duoc tiép can
v6i cac kién thirc méi nhit vé quan tri kinh doanh
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hién dai nhu: Tu duy thiét ké trong quan tri (design
thinking), quan tri tinh gon (lean management),
quan tri dir liéu (data-driven management) Quan
tri trong modi trudng sb: chuyén doi sé doanh
nghiép, ing dung cong nghé trong diéu hanh, tri
tu¢ nhan tao trong quan tri; M6 hinh kinh doanh
méi: kinh té chia s¢, kinh doanh tuan hoan, khoi
nghiép d6i méi sang tao... Viéc td chiic cac khoa
tap huén chuyén sau, hoi thdo khoa hoc, chuong
trinh trao ddi hoc thuat véi chuyén gia, doanh
nghiép hodc cic to chic qubc té s& gitip giang
vién tiép can xu thé méi va ning cao ning luc
nghé nghiép.

Tao diéu kién cho giang vién trai nghiém thyc
tién doanh nghiép: Mot trong nhitng dlem yéu
clia giang vién 1a thiéu trai nghiém thuyc té trong
moi truong doanh nghiép. Do dd, cac truong dai
hoc nén xdy duyng chuong trinh: “Gidng vién
thuc té tai doanh nghiép” (faculty-in-residence):
ctr giang vién tham gia thuc hanh ngin han tai
doanh nghiép dé tich liiy kinh nghiém thuc té;
Khuyén khich giang vién dong hanh trong cac
du an khoi nghiép, tu van chién luge cho doanh
nghiép nho — noi ho ¢6 thé trai nghiém vai trd
quan tri thyuc thuy.

D61 méi phuong phap giang day theo hudng tu
duy phan bién va sang tao: Giang vién can dugc
dao tao vé cac phuong phap day hoc hién dai
phu hop véi viée phat trién tu duy quan tri nhu:
Phuong phép hoc tdp chu dong (active learning),
16p hoc dao nguoc (flipped classroom), hoc qua
tinh huéng, hoc qua du an; Ky thuat dat cau hoéi
mé, td chirc phan bién nhom, khuyén khich sinh

vién tu hoc, tu kham pha va dua ra quyét dinh
quan tri; Ung dung cong nghé s, nén tang hoc tap
tryc tuyén dé hd trg da dang hoa cach tiép can va
danh gia nguoi hoc.

Xay dung cong dong hoc thuat va chia sé
chuyén mon ndi bo: Nha trudng can thac day vin
hoa hoc thuat trong ndi bd giang vién bang cac
hinh thure: Cau lac b giang day quan tri hién dai;
T6 chirc cac budi toa dam chia s¢ kinh nghiém doi
m&i phuong phap; Thiét 1ap hé thdng mentoring
gitra giang vién giau kinh nghiém va giang vién
tré; Tao dong luc nghién ctru khoa hoc, cong bd
cac cong trinh lién quan dén gido duc tu duy quan
tri.Viéc nang cao nang lyc doi ngi giang vién
khong chi la giai phap phat trién chat luong giang
day, ma con gop phan hinh thanh mot hé sinh thai
gido duc tu duy quan tri hién dai, sdng tao va bam
sat thuc tién, dép Gmg yéu cau doi méi gido duc
dai hoc trong thoi ky hoi nhap.

IIL.KET LUAN

Trong bdi canh dbi méi gido duc dai hoc, viéc
trang bi tu duy quan tri kinh doanh cho sinh vién
1a yéu cau cip thiét nham phat trién ngudn nhan
lyc cé tu duy chién lugc, nang luc 1anh dao va kha
nang thich ung véi thi truong. Pé dat duoc muc
tiéu nay, can tich hop tu duy quan tri vao chuong
trinh ddo tao chinh khoa, d6i méi phuong phap
day hoc theo hudng trai nghiém, tang cuong lién
két véi doanh nghiép va nang cao nang lyc doi
ngtl giang vién. Day l1a nén tang quan trong dé dao
tao thé hé sinh vién ty tin, nang dong va san sang
khéi nghi¢p hoac ddm nhiém vai tro quan ly trong
tuong lai.
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