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I. PAT VAN DE

Trong nén kinh té tri thirc toan cau hoa, tat ca
cac quoc gia trén thé giGi déu tim kiém con duong
phat trién cho riéng minh: dya vao ngudn vén
dau tu, dya vao tai nguyén, dya vao loi thé dia
1y, chinh tri, kinh té. Song c6 thé noi réng, hau
hét cac qudc gia déu thong nhat: ngudn luc con
ngudi 13 quan trong nhét va gido duc va dao tao va
(GD&DT) 1a con duong co ban nhét dé phat huy
ngudn luc con nguoi, phuc vu cho su phat trién
nhanh va bén viing ctia mdi qudc gia.

Chinh vi vay, Pang va Nha nudc ludn coi trong
cong tac gido duc - dao tao va khoa hoc - cong
nghé, cé vai tro dic biét quan trong la “Quéc
sach hang dau”. Két luan s6 91- KL/TW, ngay
12/8/2024 cia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ciia
Ban Chép hanh Trung uong Dang khoa XI “Vé
d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té7da tiép tuc
khang dinh diéu nay. Trong sy nghiép GD & BT
ctia nude nha thi gido duc Cao déng nghé déng vai
tro quan trong trong hé thong giao duc qudc dan.
Chat lugng gido duc Cao dang Nghé phu thudc
vao nhiéu yéu td, trong d6 doi ngil giang vién 1a
yéu t6 rat quan trong dong vai tro quyét dinh trong
truyén thu va dinh huéng toan bo hoat dong tiép
thu linh hoi tri thire, rén luyén k¥ nang nghé nghiép
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cua nguoi hoc; 1a lyc lugng truc tiép tac dong,
dinh hudng su phat trién ning lyc, pham chat,
nhan cach cia nguoi hoc. Vi vy, quan ly doi ngii
giang vién ( DPNGV) van dé then cht, phai xem
trong cong tac quan 1y doi ngii giang vién du vé
s6 luong, chuan vé trinh do dao tao, chat luong,
ddng bo vé co cau, gidi vé chuyén mon, tinh thong
vé nghiép vy, miu muc vé nhin cach. T thuc
tidn va két qua nghién ctru, bai viét trinh bay mot
s6 van dé vé quan 1y doi ngil giang vién & truong
cao ddng nghé trudc yéu cau doi méi giao duc va
dao tao.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Y nghia ciia cong tac quan ly ddi ngii
giang vién

Doi ngil can bo, GV 1a ngudn nhan lyc chinh
cta truong Cao dang nghé. Quan 1y doi ngii GV
¢ tim quan trong dic biét. Thong qua cong tac
quan 1y d6i ngii giang vién ma cha thé quan
1y ¢6 thé 6n dinh vé sé lugng, co ciu ddi ngii
GV, tao mot by may lam viéc vdi hi€u qua cao,
phat huy kha nang, nang lyc cua moi thanh vién
trong doi ngli, xay dung thanh mot tap thé su
pham doan két, c6 van hoa, co phém chat chinh
tri vitng vang, lam cho moi thanh vién trong doi
ngil lubn sin sang tiép can v&i nhitng doi méi
trong chuyén mén, nghiép vu nhim nang cao
chét luong ddo tao theo yéu cau cua nganh hoc
va cua xa hoi.

TAM LY - GIAO DUC | 177



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

2.2. Quan ly doi ngii gidng vién théng qua
cac chirc ning quan ly

Quan ly doi ngii gidng vién thong qua céc
chtrc nang quan 1y déu thuc hién 4 chirc ning: Ké
hoach, t6 chire, chi dao, kiém tra. Bén chuc nang
d6 thue chat 1a mot chudi cong viéc ké tiép nhau
theo mot cau trac vong khép kin ma ngudi ta goi
la chu trinh quan 1y. Trong qua trinh quan ly, chu
trinh nay luén duoc 1ap lai.

Véi chire nang ké hoah 13 chtrc ning dau tién
cua qua trinh quan ly. N6 ¢6 vai tro quan trong la
xéac dinh ké hoach hoat dong cua td chire, xac dinh
céc két qua can dat duogc trong tuong lai. K& hoach
1a diéu vach ra voi cdc muc tiéu va cach thic dé
dat dugc muc tiéu trong thoi gian nhat dinh. Noi
dung ctia ké hoach quan ly doi ngu giang Vlen phai
xéac dinh va dam bao chic chin vé cac ngudn luc
(nhan luc, vat luc, tai luc), lya chon cac phuong
an va bién phap tdi vu dé thuc hién tét ké hoach
dé ra. Ké hoach phai thé hién cu thé, rd rang, phan
anh dugc hoat dong chung cua nha truong ¢ tung
thoi diém nhat dinh (ting nim, timg hoc ky, timg
thang,..), ddng thoi cho thay duoc trach nhiém ciia
tung thanh vién trong nha truong.

V6i chire ning t chirc 1a mot khau trong chu
trinh quan 1y, 1a mot chudi hoat dong dién ra trong
mdt giai doan cua qua trinh quan 1y dgi ngli giang
vién. Hoat dong t6 chirc trude hét va chu yéu 1a
xdy dung co cdu t6 chirc: xac dinh cac bo phan
can co, thiét 1ap mdi quan hé ngang va doc ciia cac
bd phan. Dé thuc hién c6 hidu qua cong tic quan
1y doi ngii giang vién, truée hét nguoi hiéu truong
phai x4c dinh va phén loai cac hoat dong can thiét
cho viéc thuc hién cac muc tiéu vé dam bao sb
luong, chét luong va co cAu doi ngil giang vién
(nhu dd néu trong ké hoach); hinh thanh co cau
t6 chtrc, nhu viéc thanh 1ap cac khoa, phong, cac
bd phan chuyén mén khac,...nhu thé nao cho phu
hop va phat huy téi da loi thé ctia timg bo phéann.

Vi chue nang chi dao 1a sau khi ké hoach da
dugc thiét 1ap, co cdu dd duoc hinh thanh, nhan
su dd duogc tuyén dung, sap xép thi phai c6 nguoi
lanh dao dan dat, diéu khién. D6 1a qua trinh tap
hop, lién két cac thanh vién trong to chire; theo sat
hoat dong ciia bd may, diéu khién, huéng dan, diéu
chinh cong vi¢c hop ly, nhip nhang; dong vién,
khuyén khich cac thanh vién hoan thanh nhiém vu
nham dat duge muc tiéu cia td chuc. Trong quan
ly d6i ngii giang vién, chic nang chi dao c6 thé
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coi 14 qua trinh quyét dinh, 1a k¥ ning ra quyét
dinh va t6 chirc thuc hién quyét dinh quan 1y cua
hiéu trudong dbi voi dbi twong quan 1y. Pidu quan
trong 14 nguoi Hidu truong phai thuc hién quyén
chi huy va huéng dan trién khai céc nhiém vu, bao
dam thiét thuc va cu thé v6i kha nang va trinh do
clia timg thanh vién trong t6 chirc.

V6i chire nang kiém tra 1a mot hoat dong nham
tham dinh, x4c dinh mot hanh vi cua ca nhan hay
mot td chirc trong qua trinh thyc hién quyét dinh.
Kiém tra 1a mot chtrc ning co ban va quan trong
ciia quan ly. Lanh dao ma khong kiém tra thi
coi nhu khong l1anh dao. Trong quan 1y doi ngii
giang vién, dé thuc hién cac yéu cau vé kiém tra,
danh gia néu trén, ngudi hidu trudng can phai
cht trong viée ra soat sb luong giang vién da du
theo yéu cau ctia quy mé ddo tao chua dé co giai
phap khic phuc.

2.3. N¢i dung cua cong tac quan ly doi ngii
giang vién & truong Cao dang Nghé trudc yéu
ciu ddi méi gido duc va dao tao

2.3.1. Quy hoach dgi ngii gidng vién

Quy hoach can b¢ 1a qué trinh thyc hién déng
bd cac chu truong, bién phap dé tao ngudn, xdy
dung doi ngli can bd, cong chuc nhét 13 cén bo
lanh dao, quan Iy cac cAp nham dam bao yéu cau
nhiém vu chinh tri trong mdt thoi gian nhét dinh.

Quy hoach giang vién 1a sy chuan bi than trong,
cong phu, ¢6 tim nhin xa, ¢6 quan diém rd rang
trong su danh gid, lya chon dao tao, boi dudng,
bd tri sip xép doi ngili, dam bao chét lugng, du sd
luong, déng bd vé co ciu td chitc nham phuc vu
t6t nhat cho qué trinh xay dung va phat trién ciia
nhatrudong trong tirng giai doan.

Cong tac quy hoach, ra soét, bd tri, sip xép to
chirc va PNGV ¢6 y nghia rat quan trong trong
sy phat trién ciia nha truong. Cong tac quy hoach
DNGV mang tinh ké hoach rit cao, d6 1a ké hoach
vé su tuyén chon, sir dung va dao tao, boi dudng
con ngudi bang coéng viée, qua cong viéc.

2.3.2. Tuyén dung, sir dung ddi ngii gidng vién

Viéc tuyén dung giang vién phai dam bao nhiéu
yéu t6 quan trong nhu dam bao su phan cip theo
qui dinh cua cap thim quyén, dam bao tinh cong
khai, minh bach trong quy trinh tuyén dung, tiéu
chi tuyén dung hop 1y, dam bao tinh hop 1y giita
cac bo mén, dap ung yéu cau vé sd luong, chét
luong va co cdu doi ngii giang vién, dé thyc hién
muc tiéu dao tao cua nha truong. Viéc st dung
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GV 1a mot trong nhiing nhén t& quyét dinh chét
luong gido duc, dao tao cua nha truong. Viéc su
dung GV phai ddm bdo cong khai, dan chu, phat
huy duoc ning lyc va pham chit cia giang vién.
Két luan s 91- KL/TW, ngay 12/8/2024 cua Bo
Chinh tri néu r6: “Nang cao hi¢u qua quan ly nha
nudce vé gido duc va dao tao; déy manh phan cép,
phan quyén; ting cudng vai trd clia cic co quan
quan ly nha nudc vé gido duc, dao tao trong viéc
quyét dinh bién ché, t6 chirc bd may, chinh sach
d6i voi nha gido va phan bo ngan sach nha nudc
cho nganh Gido duc”. Theo d6 viéc phat huy hét
kha niang, nang lyc, diém manh cia timg giang
vién; dong thoi phat huy t6i da stc manh noi
luc ciia doi ngii giang vién. BS tri chuyén mon
ding nguoi, dang vi¢c phu hop vdi nang luc va
s& truong . Viée bd tri chuyén mén phai ding véi
chuyén nganh dugc dao tao; dam bao viéc thuc
hién dung ché d0, chinh sach ddi vai giang vién.
Moi giang vién phai dugc b tri phtt hop véi trinh
dd, véi nang lyc va s¢ truong cia minh. Phai dya
va nhitng chuan muyc nhat dinh, vi n6 anh hudng
truc tiép dén qué trinh chuén hoa doi ngtl can bg,
giang vién. Thuc hién t6t viéc sir dung PNGV s&
dong vién, kich thich dugc kha nang sang tao cua
ho cho su nghi¢p dao tao va nghién ctru khoa hoc,
gitip ho khong ngimg vuon 1én tu hoc tap, tu boi
dudng dé ning cao trinh do, tir d6 hinh thanh nén
DNGV gioi.

2.3.3. Quan ly hoat dong giang day cia doi
ngil gidng vién

Quan 1y hoat dong giang day cua gidng vién
thé hién & viéc phan cong tac tai don vi, ddm bao
cong viéc luon thyc hién theo dung ké hoach,
cong tac to chuc t6t gitp giang vién hoan thanh
dugc nhiém vu dugc giao. Trong qua trinh td chirc
luén c6 su kiém tra, giam sat dé tir d6 ¢o nhitng
quyét dinh diéu chinh kip thoi. Sip xép va phan
cong lao dong hop 1y trén co sé thong nhat ké
hoach gitra Phong Pao tao voi cac khoa, td b
mon. C6 ké hoach phan cong giang vién phu trach
nhitng mén hoc méi c¢6 thoi gian tim hiéu tai liéu
va nghién cuu trudce khi giang day. Gitra doi ngii
can bo khoa va phong dao tao luén c6 su trao ddi,
nam bt va cap nhat tinh hinh thyc hién cong tac
chuyén mén cua giang vién dé co su diéu chinh
kip thoi.

Quan Iy vé phwong phap giang day can chi dao
c6 sy thay d6i nhiéu trong phurong phap giang day

clia giang vién nha trudng, chi yéu méi 1a viée
két hop mot sb thiét bi cong nghé thong tin hd
trg giang day; can khuyén khich, phat dong phong
trao thi dua vé ting cudng d6i méi phuong phap
day hoc hiéu qua trong doi ngli giang vién, lam
cho ho nhan thtc dugc y nghia cua viéc ddi moi
phuong phép day hoc

2.3.4. Quan Iy dao tao, boi dudng ddi ngii
gidng vién

Pao tao, bdi dudng 13 qua trinh hoat dong co
muc dich, ¢6 t6 chtic hinh thanh va phat trién hé
thong céc tri thic, k¥ ning, k§ xao, thai do dé
hoan thién nhan cach cho mdi c4 nhan véi y nghia
nang cao nghé nghiép. Qua trinh nay chi dién ra
khi c4 nhan va nha truong ¢6 nhu cu nang cao
trinh d6 dao tao, kién thirc va k¥ ning chuyén
mon nghiép vu ciia ban than nham dap ung nhu
cau cua vi tri nghé nghiép. Pao tao, bdi dudng c6
thé coi 1a qua trinh cép nhat kién thic va ky nang
con thiéu hodc lac hau trong mat cép hoc, bac hoc
va trudng hoc duoc xac nhan bang mot bang cap
hodc chung chi.

Péi voi ban than GV dao tao, boi dudng va
tu boi dudng 1a diéu tit yéu va nd phai tré thanh
nhu cau cta mdi ca nhan GV. Trong bdi canh ca
dat nudc dang tich cuc trién khai Két luan sb 91-
KL/TW, ngay 12/8/2024 ctia B6 Chinh tri vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay
04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wvong Dang
khoa XI “Vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va ddo tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc t&” Da
néu rd: “Phat trién, nang cao chét lugng, chuan
hoé ddi ngii gido vién va can bd quan 1y gido duc
cac cap; bao dam du sé luong gido vién theo dinh
mirc quy dinh; nghién ciru co ché, chinh sach diéu
dong, luan chuyén gido vién giita cac dia phuong
dé giai quyét can ban tinh trang thira, thiéu gido
vién cuc bg va nang cao chét luong gido duc cho
cac vung kho khan. D6i méi quan 1y nha nude dbi
v6i nha gido mot cach dong bo, gin véi quan ly
chuyén mén va chit lugng”. Dé thycn hién yéu
cau trén Hiéu truong can: Xay dung ké hoach dao
tao, bodi dudng gin véi quy hoach doi ngii giang
vién ctia don vi minh. Mudn 1am t6t cong tac dao
tao, bodi dudng thi phai gan né véi quy hoach va str
dung doi ngii giang vién. Quy hoach tong thé doi
ngii gidng vién can lam rd s luong, yéu cau vé

TAM LY - GIAO DUC | 179



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

co céu trinh dd hoc van, co ciu gidi tinh, chuyén
mon dao tao lam co s& cho viée tuyén dung, dao
tao, bdi dudng DNGV trong timg giai doan phat
trién cua nha truong. K& hoach dao tao, boi dudng
phai gin voi quy hoach, xuat phat tir quy hoach
va chi ¢ hiéu qua khi gan voi st dung. Tranh tinh
trang ddo tao, bdi dudng xong nhung khéng bd
tri, st dung hoac b tri, st dung khong dung véi
chuyén moén duogc dao tao, boi dudng.

2.3.5. Kiém tra, danh gia doi ngii giang vién
vé phlem chit nang luc

Kiém tra, d4nh gia doi ngii giang vién vé pham
chat ning lyccd y nghia quan trong trong viéc
nang cao chat luong giang vién. Thuc hién tét
bién phap kiém tra danh gid khong nhimg gitp
danh gia thuc chat PNGV, ma qua d6 con dong
vién khuyén khich DPNGV nd luc vuron 1én. Thong
qua kiém tra, danh gia giup lanh dao nha truong
tim ra nhitng nguyén nhén, nhiing wu diém, han

ché cia DPNGV, lam 3 nang lyc, trinh do, két qua
cong tac, pham chit dao duc lam cin ctr bd tri,
su dung, bd nhiém, dé bat, dao tao, bdi dudng va
thuc hién chinh sach d6i v6i giang vién ciing nhu
c6 nhitng quyét dinh quéan 1y phii hgp nham nang
cao chit luong PNGV.

1. KET LUAN

Két luan P6i méi can ban va toan dién gido
duc nghé nghiép doi hoi phai ning cao chat
lugng doi ngti gidng vién — luc lugng chu luc
trong thuc hién nhiém vu dao tao nguén nhan
luc chét lugng cao. Quan 1y doi ngii giang vién
khong chi 1a nhi€ém vu k¥ thudt hanh chinh, ma
con la hoat dong chién lugc mang tinh nhan van
va phat trién. Bai viét da chi ra mot sb giai phap
g6p phan nang cao hiéu qua quan ly, phat trién
d6i ngii giang vién, qua d6 ning cao chat luong
giao duc va dap tng yéu cau hoi nhap trong thoi
ky méi ¢ cac truong Cao dang nghé.
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