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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh gido duc hién nay, day thém,
hoc thém khong con xa la ma da tré thanh mot nhu
cau thlet yeu, thdm chi la m{t “mang mau” khong
thé thleu trong birc tranh hoc tdp cta hoc sinh cap
2 va cap 3. Ap lyc canh tranh ngay cang cao tur cac
ky thi chuyen cap, thi tot nghi¢p THPT, cung vai
mong muon {rang bi kién thirc vimg vang hon dé
hoi nhép quoc t€, da thoi thuc phy huynh va hoc
sinh tim dén cac trung tam gido duc, trong d6 co
Trung tdm Gido dyc Tri Tu¢ Minh Tri.

Viéc hoc thém, néu duoc quan 1y hi¢u qua,
khong chi gitp hoc sinh cung c6 klen thure, nang
cao k¥ nang ma con khoi ddy niém dam mé hoc
hoi, kham pha. Tuy nhi€n, bén canh nhiing l¢i ich
10 rang, hoat dong day thém, hoc thém cling tiém
an khong it thach thire. Lam the nao de dam bao
chat lugng glang day7 Lam thé nao dé hoc sinh
khong bi qua tai, ap luc? Va quan trong hon, lam
thé nao dé xay du’ng mot mdi truong hoc tap lanh
manh, cong bang va hi¢u qua‘? Nhu’ng cau hoi nay
datra yeu cau cap thiét vé viéc xay dung va tri€n
khai cac bién phap quéan 1y chat ché, khoa hoc dbi
v6i hoat dong day thém, hoc thém, dac biét 1a tai
mot don vi uy tin nhu Trung tdm Gido duc Tri Tu¢
Minh Tri.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

Dé nang cao chat lugng va hi¢u qua hoat dong
day thém, hoc thém, dong thoti tao du’ng niém tin
vitng chéc trong cong dong phy huynh va hoc sinh,
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Trung tdm Gido duc Tri Tu¢ Minh Tri can tip
trung vao cac bién phap quan 1y dong bo va toan
dién nhu sau:

2.1. Chuan hoéa chwong trinh va tai li¢u
giang day

Muyc tiéu cua bi¢n phdp: Pam bio chuong
trinh va tai li¢u giang day bam sat khun chuan
kién thirc cia BO Gido duc va Pao tao, dong thoi
co su nang cao, m¢ rong phu hop v6i muc tiéu
hoc tap ctia hoc smh Glup nang cao chat lu’ong va
tinh thong nhét ctia ndi dung giang day gilta cac
16p, cac khoa hoc. Bén canh do tao nén tang viing
chac dé hoc sinh cung co kién thirc, rén luyén ky
nang mot cach cé hé thng.

Noi dung cua bi¢n phap: Xay dung khung
chuong trinh chi tiét cho timg mén hoc, ting cap
do (16p 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12), bao gdbm muc tiéu
bai hoc, ndi dung kién thuc trong tam, k¥ nang
can dat va hé thong bai tap thuc hanh.

Bién soan va phé duyét b tai li¢u giang day
théng nhét (gido trinh, sach bai tap, dé cuong 6n
luyén) theo tu'ng chuyen de, tung ky hoc, dam bao
tinh khoa hoc, cap nhat va de hiéu.

Phat trlen ngan hang céau hoi, bai tap da dang
tir co ban dén nang cao, c6 10i giai chi ti€t va phan
loai theo tirg dang bai, chuyén dé.

Cach thicc tien hanh:

Thanh 1ap Hoi dong chuyén mén gdm céc
gi4o vién cot can, giau kinh nghiém dé chiu trach
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nhiém xay du’ng va tham dinh chuong trinh, tai ligu.

T4 chirc cac budi hoi thao, tap huén chuyen deé
cho toan bd gido vién dé thong nhat veé phuang
phap giang day, cach khai thac tai liéu va truyén
dat kién thirc.

Thyec hién thi diém chuong trinh va tai ligu trén
mdt s6 16p hoc, sau d6 thu thap phan hoi tir gido
vién, hoc sinh dé diéu chinh, hoan thién.

Ra soat va cap nhat dinh ky chu:ong trinh, tai
li¢u (vi du: hang ndm hodc moi khi c6 su thay doi
tir B6 Gido duc va Pao tao) dé dam bao tinh phu
hop va md&i mé.

2.2. Nang cao chit hrong ddi ngii gido vién

Muc tiéu cua bién phap:Pam bao doi ngli gido
vién ¢o chuyen moén viing vang, nghi¢p vu su
pham t6t va am hiéu tam ly Itra tudi hoc sinh cap
2, 3. Phat trién ky nang giang day hién dai, kha
nang truyén cam himg va tao dong lyc hoc tap cho
hoc sinh. Xay dung doi ngil gido vién tm huyét,
trach nhiém cao va gin bo 1au dai voi trung tam.

Noi dung cua bién phap:

Thiét 1ap tiéu chi tuyen chon gido vién rd rang
va chat ché (bang cap, kinh nghiém, kiém tra
chuyén mon, phong van su pham).

T6 chirc cac khoa tdp huan chuyén siu vé
phuong phap giang day tich cuc, ng dung cong
nghé trong gido duc, k¥ nang quan 1y 16p hoc va
xur ly tinh huong su pham

Khuyén khich g1a0 vién tham gla cac khoa hoc
boi dlrong chuyén mon bén ngoai, cap nhat kién
thirc mé1i tu BO Gido duc va Pao tao va cac truong
hoc uy tin.

Xay dyng chinh sach dai ngd hap dan (lu’O’l’lg,
thu(mg, phu cap, co hoi thang tién) dé giir chan
gido vién gioi va thu hat nhén tai.

Cach thurc tlen hanh:

Quy trinh tuyen dung: Pang tin tuyén dung,
sang loc hd so, kiém tra nang luc chuyén mon (thi
viét, thi gidng thtr), phong van su pham va phong
van dao dtrc nghé nghiép.

B01 dudng thuong xuyen Té chtrc it nhat 2- 3
bubi tap huin/nim, moi chuyen gia glao duc vé
giang day hodc ctr gido vién di tham gia cac khoa
dao tao bén ngoéi

banh gia dinh ky: Thyc hién danh gla giao
vién dya trén hi€u qua giang day (ket qua hoc tap
ctia hoc sinh), phan hoi tir hoc sinh va phu huynh,
cting nhu thai d9, dao duc nghé nghiép théng qua
phi€u khao sat va du gio.

Xay dung cong dong giao vién: Tao moi i truong
dé gido vién chia sé kinh nghi€m, hoc hoi 1an nhau
va cung nhau phat trlen

2.3. Quén ly sis6 16p hoc va phan loai hoc sinh

Muc tiéu cua bién phap Dam bao moi tm’O’ng
hoc tap t6i uu cho timg hoc sinh, giap giao vién
¢6 thé quan tim, kém cap sat sao. T6i vu hoa hiéu

qua giang day, tranh tinh trang hoc sinh qué tai
hodc khong theo kip bai giang. Xy dung cac 10’p
hoc dong déu vé trinh d¢, tao diéu kién cho gido
vién 4p dung phuong phap giang day phu hop.

Noi dung cua bién phap

Quy dinh 13 rang vé si sd t6i da cua mdi 16p
hoc, khong dugc vuot qua mirc quy dinh dugc
dua ra. (V1 du: Theo quy dinh, si 6 t0i da cua moi
16p hoc & cap trung hoc co s& va phd thong la 45
hoc sinh. Dleu nay dugc quy dinh cu thé trong
Dleu 16 Diéu 18 trudng trung hoc co s, trung hoc
phd thong ban hanh kém Thong tu 32/2020/TT-
BGDDT).

Thiét 1ap quy trinh klem tra dau vao (bai kiém
tra nang lyc, phong Van) dé phan loai hoc sinh
theo trinh do (kha, gioi, trung binh, yéu).

Xay dung cac 16p hoc chuyén biét theo trinh do
hodc muc ti€u hoc tap (vi du: 16p 6on thi chuyén,
16p phu dao kién thirc co ban, 16p luyén thi dai
hoc theo khéi).

Co chinh sach chuyen 16p linh hoat dya trén
két qua hoc tap va sy tién bo cua hoc sinh.

Cach thicc tzen hanh:

Tu Van va kiém tra dau vao: Khi hoc sinh dang
ky, tu van vién s€ trao ddi vé nguyén vong va to
chire bai kiém tra danh gia nang lyc co ban.

Phan 16p: Dya trén két qua kiém tra dau vao,
hoc sinh s€ dugc xep vao lop phu hop véi trinh do.

Giam sat si s6: B0 phan quan 1y lop hoc hoac
phong dao tao s€ theo ddi chat ché s6 lugng hoc
sinh trong timg 16p dé dam bao khong vuot qua
quy dinh.

Danh gia dinh ky va diéu chinh: Sau m01 hoc
ky hodc khoa hoc, gido vién s€ danh gla sy tién bo
ctia hoc sinh va dé xuit chuyén 16p néu can thiét,
dam bao hoc sinh ludn hoc trong méi trudng phu
hop nhét.

2.4. Tiang cuong phdi hop véi phu huynh va
nha trwong

Muc tiéu cua bi¢n phap Xay dung mbi quan
hé tin cdy, dong hanh giita trung tam, phu huynh
va nha truong. Cap nhat thong tin kip thoi vé
tinh hinh hoc tép, két qua rén luyén cta hoc sinh;
Thdng nhét phuong phép gido duc va dinh huéng
hoc tap, tao sy ho tro toan dién cho hoc sinh.

Noi dung cua bién phap:

Thiét 1ap cac kénh lién lac hiéu [qua (dién thoai,
email, Zalo, tng dyng di dong) dé thong bao lich
hoc, két qua kiém tra, tinh hinh chuyén can va
nhing van dé phat sinh.

To chtrc budi hop phu huynh dinh ky (cu01 ky,
cu01 khoa hoc) dé bdo cao tong két, trao ddi truc
tiép va lang nghe ¥ kién déng gop.

Khuyen khich phy huynh tham gia vao cac hoat
dong ngoai khoa, chuyen dé do trung tam t6 chirc.

Chu dong lién hé véi gido vién chu nhiém hodc
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ban glam hi¢u nha truong (khi can thiét va co sy
dong ¥ cua phu huynh) dé nim bat thong tin vé
chuong trinh hoc chinh khoéa, nhirng kho khan hoc
sinh gdp phai tai truong.

Cdch thurc tién hanh:

Cu cén bo chuyén trach (vi du: chuyén vién
cham soc khach hang, quan 1y hoc vu) phu trach
viéc lién lac va tuong tac v6i phu huynh.

Thiét lap hé thong tin nhan ty dong hodc thong
bdo qua ung dung dé€ gui thong tin nhanh chong.

T6 chirc cac budi “Toa dam cung phu huynh”
hoac “Hoi thao dinh hudng nghe nghlep/luyen
thi” c6 su tham gia cua chuyén gia gido duc hodc
dai dién nha truong.

Xay dung quy trinh tiép nhan va xtr Iy phan
hoi tir phu huynh mét cach nhanh chéng, chuyén
nghiép.

2.5. Ung dung cdng ngh¢ thong tin trong
quan ly va glang day

Muc tiéu ciia bién phdp:Tbi wu héa quy trinh
quéan 1y hanh chinh, hoc vu, giam thiéu cong viéc
thu cong va sai sot trong qua trinh quan ly va
giang day; Nang cao trai nghiém hoc tap cia hoc
sinh thong qua cac cong cu tuong tac va hoc liéu
da dang trong trung tam; Cung cap dir li¢u chinh
Xac va klp thoi dé ban lanh dao dua ra cac quyét
dinh quan 1y hiéu qua trong qua trinh kiém tra.

Noi dung cua bién phap:

Trién khai phan mém quén ly trung tdm gido
dyc (LMS - Learning Management System hodc
SIS - Student Information System) dé quan ly
thong tin hoc sinh, lich hoc, diém danh, diém s6,
hoc phi.

St dung nén tang hoc truc tuyen (Zoom,
Google Meet, Microsoft Teams) cho céc budi hoc
bu, hoc phy dao truc tuyén hodc cac lorp hoc tir xa.

Phat trién ngan hang hoc li¢u so (Vldeo bai

giang, bai tap twong tac, dé thi online) trén website
hodc ung dung r1eng cua trung tam.

Ung dung céac cong cu kiém tra danh gia truc
tuyen (Google Forms, Quizizz, Kahoot) d€ tao bai
kiém tra nhanh, trac nghlem va khao sat.

Cdch thirc tién hanh:

Can c6 ngin sach dau tu cho ha tang cong nghé
(phan mém, thiét bi) va chi phi duy tri.

boi ngu nhan sy c6 kha nang t1ep can va van
hanh cong nghé cong tin trong qua trinh .

Keét noi internet 6n dinh va dap ung dugc nhu
cau sir dung cua céan by, nhén vién.

Su san long thay d6i va thich nghl cua toan bd
doi ngli gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
trung tam.

1. KET LUAN

Day thém, hoc thém 1& mot manh ghép quan
trong trong nen gido duc hién dai. Dé hoat dong
nay phat huy tdi da hi€u qua va tranh nhing h¢ luy
khong mong mudn, viéc quan ly chat ché va khoa
hoc 1a diéu kién tién quyet Tai Trung tdm Gido
duc Tri Tué Minh Tri, viéc trién khai dong bd cac
bién phap tir chuin hoa chuong trinh, nang cao
chat luong gido vién, quan ly si s6 16p hoc, tang
cu’orng phoi hop v6i phu huynh va nha truong den
u:ng dung cong nghe thong tin, sé& la chia khoa dé
xay dung mot moi trudng hoc tap chat luong cao,
thén thién va hi€u qua.

Quan 1y tot hoat dong day thém, hoc thém
khong chi mang lai lgi ich cho hoc sinh, phu
huynh ma con gop phan vao su phat trién
chung cua nén gido dyc. Bang sy nd luc va
tam huyét, Trung tam Gido duc Tri Tu¢ Minh
Tri hoan toan co thé tré thanh mot hinh mau
vé quan 1y day thém, hoc thém hi€u qua, dong
gop tich cuc vao viéc vom mam tri thirc va tai
ning cho thé hé tré.
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