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VAI TRO CUA DOANH NGHIEP TRONG LIEN KET PAO TAO NGHE
PAP UNG NHU CAU THI TRUONG LAO DONG HIEN NAY
Lé Thi Ngan
Truomg Cao ding Ky thuit va Céng nghé Ha Giang

Tom tit: Trong boi canh héi nhdp kinh té va chuyen doi s6, nhu cdu vé nguon nhan lyc ky nang cao ngay cang gia tang,
kéo theo yéu cau doi méi trong cong tac dao tao nghé. Mot trong nhitng yéu t6 then chot gitip ndng cao chdt heong dao tao
nghé la tang cuong sw lién két giita cdc co s¢ gido duc nghé nghiép va doanh nghiép. Bai viét nay phan tich vai tro ciia
doanh nghiép trong lién két dao tao nghé, danh gid thiee trang, tir @6 dé xudt mot sé gidi phap nham phat huy hiéu qua hop
tac, dap vmg tot hon nhu cdu thi truong lao déng hién nay.

Tir khéa: Vai tro doanh nghiép, dao tao nghé
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I. PAT VAN PE
Thi trudng lao dong hién nay dang bién doi

sau sic dudi tic dong cia Cach mang cong nghiép
4.0, toan cau héa va qua trinh chuyén doi sb. Trong
khi d6, cong tac dao tao nghé & nhiéu noi van con
chim d6i méi, chua st v6i thuc tién, dan dén tinh
trang thira lao dong khong dap g yéu cau, thiéu
lao dong c6 k¥ nang. Dé khic phuc tinh trang nay,
mo hinh dao tao nghé phai duogc t6 chuc lai theo
huéng ting cuong lién két voi doanh nghiép — chit
thé str dung va nim rd yéu cau thi trudng. Vai tro
ctia doanh nghiép trong mdi quan hé hop tac nay
tr& thanh yéu t6 quyét dinh dén hiéu qua va tinh
bén vitng cta hé théng gido duc nghé nghiép.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Lién két dao tao nghé

Lién két dao tao nghé 1a qué trinh phdi hop

giita co s¢ giao duc nghé nghiép va doanh nghiép
nham xay dung va trién khai chuong trinh ddo tao
phu hop véi nhu cau cua thi truong lao dong. Mbi
lién két nay gitp dam bao ngudi hoc duogc trang
bi ca kién thirc chuyén mén 14n k¥ nang thyc hanh
gan v6i thuc t& san xuat — kinh doanh Doanh
nghiép giir vai trd dinh huéng nhu ciu, cung cap
moi truorng thuc tap, danh gid k¥ nang va tuyen
dung dau ra, trong khi nha truong ddm nhiém t6
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chtc giang day va dao tao nén tang. Nha nude giit
vai tro hd trg, diéu phdi va ban hanh co ché chinh
sach thuc day hop tac.

Lién két dao tao nghé duogc coi 1a giai phap
thiét thyc dé rat ngan khoang cach giita dao tao
va vi¢c lam, nang cao chét luong nguén nhan luc,
dap tmg yéu cau phat trién kinh té trong bbi canh
hoi nhap va chuyén dbi so.

2.2. Vai tro ciia doanh nghi¢p trong lién két
dao tao nghé ddp ikng nhu cau thi trwong lao
dong hién nay

2.1.1.Tham gia xdc dinh nhu cdu va dinh hiéng
chuwong trinh dao tao

Doanh nghi¢p la don vi truc tiép su dung
nguén nhan lyc sau dao tao, do do c6 vai trd quan
trong trong viéc xac dinh nhu cau lao dong ca vé
s6 luong 1an chat lwong. Thong qua qua trinh hoat
dong san xuat — kinh doanh, doanh nghiép nim rd
dic diém cong viéc, yéu cau k¥ nang nghé, chuan
dau ra can thiét cho tung vi tri vi¢e lam. Chinh vi
vay, su tham gia ciia doanh nghiép trong khau xac
dinh nhu cau dao tao 14 yéu t6 nén tang gitup co s&
gido duc nghé nghiép xay dung chwong trinh phu
hop, sat v6i thuc tién va tranh tinh trang dao tao
khong dung véi nhu cau xa hoi.
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Trén thyc t&, nhiéu co so dao tao nghé hién nay
van chil yéu xdy dung chuong trinh theo khung
quy dinh san hodc dua trén kinh nghiém ndi bo,
thiéu sy khao sat tir phia doanh nghiép. Piéu nay
dan dén tinh trang “léch pha” gitra dau ra dao tao
va yéu cau tuyén dung. Khi doanh nghiép duoc
moi tham gia vao qua trinh xdy dung chuong
trinh, ho ¢ thé dong gop v kién vé ndi dung can
thiét, k¥ nang trong tm, cac thay doi trong cong
nghé, ciing nhu cac xu huéng phat trién nghé
nghiép trong tuong lai. Py 1a co s¢ dé cap nhat
chuong trinh dao tao dinh ky, bao dam tinh thich
ung cao voi thi truong lao dong. Hon nita, doanh
nghiép con c6 thé tham gia vao cac hoi dong tu
van nghé nghiép, cac nhém nghién ctru thi trudng
lao dong cing vdi co s& dao tao nham dua ra du
bao trung han va dai han vé xu hudng nhan lyc.
Viée hop tac nay giup cac co sé dao tao c6 chién
lugc phat trién nganh nghé hop 1y, déng thoi tao
su chu dong trong viéc phan bo chi tiéu tuyén
sinh, du tu thiét bi va chuan bj doi ngii giang day.

2.2.2. Phéi hop xdy dung néi dung dao tao gdn
Vvéi thue tién san xudt — kinh doanh

Sau khi x4c dinh dugc nhu ciu va dinh hudng
chuong trinh dao tao, budc tiép theo mang tinh
quyét dinh chinh 1a xay dung ndi dung dio tao
sat voi thuc tién san xuat — kinh doanh. Trong do,
su phdi hop gitra co so gido duc nghé nghiép va
doanh nghi¢p dong vai tro ddc bi€t quan trong
nham dam bao chuong trinh khong chi mang tinh
ly thuyét ma con phan anh dung céac tinh hudng
nghé nghiép, quy trinh cong nghé, yéu cau ky
thuat dang dugc rng dung trong doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 thé cung cip thong tin chi tiét
vé quy trinh 1am viéc, cac dang may moc, thiét bi,
phan mém chuyén dung va tiéu chuan chat luong
dang ap dung, tur d6 gitip nha truong tich hop vao
n6i dung giang day. Viéc 10ng ghép cac ca lam
viéc, mo6 hinh day chuyén, cac bai toan thuc tién
vao bai giang gitip ngudi hoc hiéu sau hon vé
mdi trudng nghé nghiép va cach van dung kién
thire vao thuc té. Didu nay khong nhitng rat ngin
thoi gian dao tao lai sau tuyén dung ma con nang
cao ning suat lao dong va kha ning thich nghi
cua sinh vién khi budc vao thi truong lao dong.
Mit khac, trong bdi canh cong nghé lién tuc thay
di, nhiéu ndi dung dao tao truyén thong tré nén

16i thoi néu khong dugc cap nhat thuong xuyén.
Chinh doanh nghiép 1 noi tiép cin cong nghé méi
som nhat, do d6 c6 kha nang phan anh kip thoi cac
yéu cau vé k¥ ning moi, tir d6 hd tro nha trudng
diéu chinh noi dung giang day moét cach linh hoat
va phu hop voi xu thé. Su phdi hop nay khong
chi dung lai ¢ viéc gop y tai li¢u giang day ma
con ¢6 thé trién khai dudi hinh thirc doanh nghiép
tham gia bién soan giao trinh, xay dung modul
thyc hanh chuyén sau hoac td churc 16p dao tao tai
doanh nghiép.

Ngoai ra, trong nhiéu nganh nghé, viéc xay
dung ndi dung dao tao theo hudng tich hop gitra
ly thuyét va thuc hanh 1a xu thé tit yéu. Doanh
nghiép c6 thé phdi hop thiét ké cac mo-dun dio tao
theo cong viéc cu thé (task-based modules), trong
d6 ngudi hoc duoc tiép can véi cac cong doan, k§
nang theo trinh ty thyc té tai doanh nghiép. Day la
cach tiép can hién dai, gitp ting cuong hiéu qua
hoc tap, gidm sy nham chén va xa roi thuc té cua
chuong trinh truyén théng.

2.2.3.Cung cap méi trieong thiee hanh va huéng
dan kj ndang nghé

Mot trong nhitng vai trd thiét thyc va quan
trong nhat ciia doanh nghiép trong lién két dao tao
nghé 14 cung cap méi truong thue hanh thuc té cho
ngudi hoc. Trong bdi canh gido duc nghé nghiép
léy “thuc hoc, thyc hanh, thyc danh, thyc nghiép”
lam dinh huodng, thi viéc duoc tiép can voi moi
truong lao dong thyc tién déng vai trd quyét dinh
dbi v6i chat luong dao tao. Pay 1a yéu td gitp
ngudi hoc hinh thanh, cing cd va phat trién ky
ning nghé nghiép mot cach vimg chic, vuot xa
nhimg gi c¢6 thé dat duoc trong khong gian hoc
dudng thong thuong.

Trén thyc té, nhiéu co s gido duc nghé nghiép
hién nay con han ché vé co so vat chat, thiét bi k§
thuat, cong ngh¢ méi hodc khong du kha ndng mo
phong cac quy trinh san xuat hién dai. Trong khi
d6, doanh nghiép lai chinh 14 noi c6 day du diéu
kién thuc té — tir may moc, day chuyén san xuét,
hé théng van hanh cho dén doi ngii k¥ thuat vién,
quan ly chuyén mén — tao nén mdi trudng hoc
tap song dong va gin sat v6i cong viéc sau nay.
Viéc hoc tap tai doanh nghi¢p, thong qua hinh
thuc thyc tap, hoc viéc hodc dio tao tai chd (on-
the-job training), khong chi gitip nguoi hoc van
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dung kién thirc da hoc ma con 1am quen véi nhip
do lam vi¢c, tac phong cong nghi¢p va van hoa
doanh nghiép. Bén canh viéc cung cip méi truong
thuc hanh, doanh nghiép con co thé ctr chuyén gia
k¥ thuat, k§ su lanh nghé tryc tiép tham gia hudng
dan k¥ ning nghé cho hoc vién. Py 14 hinh thirc
“nguoi that — viéc that”, cho phép hoc vién tiép
thu kinh nghiém thyc tién, hoc hoi k§ niang xir ly
tinh hudng, 1am viéc nhom, quan 1y quy trinh —
nhimg ning luc kho truyén dat qua bai giang 1y
thuyét. Khong nhiing vay, sy tham gia cta can bd
doanh nghiép vao qua trinh dao tao con gdp phan
rit ngin khoang cach gitta “day” va “lam”, nang
cao kha nang thich nghi va hiéu suit lam viéc cta
ngudi hoc ngay sau khi t6t nghiép.

Thuc tién tai nhiéu qudc gia phat trién nhu Diic,
Nhat Ban, Han Quéc... cho théy, viée td chire dao
tao nghé theo mé hinh doanh nghiép ddng hanh —
cung cép noi thyc hanh va nguoi huéng dan — 1a
yéu t6 then chét tao nén thanh cong cua hé thong
dao tao nghé. Tai Viét Nam, mot sé doanh nghiép
l6n da xay dung cac trung tam dao tao nodi bo,
phéi hop voi nha truong dé trién khai md hinh
“hoc trong doanh nghiép”, budc dau mang lai
hiéu qua tich cuc.

2.2.4.Tham gia danh gid ndng lyc va tuyén
dung dau ra

Mot trong nhitng budc quan trong dé dam bao
hiéu qua dao tao nghé gan véi thuc tién 1a danh gia
dung ning luc ngudi hoc va tao diéu kién dé ho
dugc tuyén dung vao cac vi tri viéc 1am phu hop.
Trong mdi quan hé lién két dao tao nghé, doanh
nghiép gilr vai trd trung tam trong viéc tham gia
danh gia nang luc nghé nghiép cta hoc vién, dong
thoi 1a don vi truc tiép tuyén dung va str dung lao
dong sau dao tao. Vai tro kép nay khong chi gop
phan nang cao chét luong dau ra ma con tao nén
chudi gia tri khép kin trong qua trinh dao tao — sir
dung nhan lyc. Panh gid ning luc nghé nghiép
khong chi 13 viéc chdm diém 1y thuyét hay thuc
hanh don thuan, ma can dua trén cac tiéu chi toan
dién nhu: kha niang van dung kién thirc vao cong
viéc, k¥ nang thuc hanh nghé, thai do nghé nghiép,
kha nang phéi hop 1am viéc nhom, giai quyét tinh
hudng va thich nghi véi méi truong 1am viée thuc
té. Doanh nghiép, véi vai tro 1a ngudi str dung lao
dong, c6 kha nang thiét 1ap cac tiéu chuan danh
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gia phu hop véi yéu cau cu thé cia timg vi tri
cong viée. Viéc doanh nghiép phdi hop ciing nha
truong trong cac ky kiém tra, thi tay nghé, danh
gia qua trinh thyc tap s€ gitip dam bao tinh khach
quan, thyc chit va bam sat yéu cau cia thi truong
lao dong.

Bén canh d6, qua trinh hoc tap tai doanh nghiép
ciing chinh 1a co hoi dé nguoi hoc thé hién nang
luc va gdy 4n tuong v6i nha tuyén dung tuong lai.
Trong nhiéu truong hop, hoc vién xuét sic trong
quaé trinh thyc tap da dugc doanh nghiép chu dong
giit lai 1am viéc sau khi t6t nghiép, tham chi duoc
hd trg thém cac khoéa dio tao nang cao. Day la
hinh thirc tuyén dung hiéu qua, gitp doanh nghiép
giam chi phi va riii ro trong qua trinh tuyén dung
truyén thong, dong thoi dam bao chit luong nhan
lwc phu hop véi van hoa va yéu ciu cong viéc tai
don vi. Hon nira, khi doanh nghiép tham gia tryc
tiép vao danh gia dau ra, ho c6 thé phan hoi kip
thoi véi nha trudong vé diém manh, diém yéu cua
chuong trinh dao tao va chét luong sinh vién.

2.2.5.Ho tro dinh huéng nghé nghiép va phat
trién nhan luc lau dai

Bén canh céc vai tro trong qua trinh dao tao
va tuyén dung, doanh nghiép con c6 thé tham gia
sdu vao cong tac dinh hudng nghé nghiép va phat
trién ngudn nhan lyc 1au dai — mot yéu t6 mang
tinh chién lugc, dam bao su phat trién bén virng
cho ca nguoi hoc, co s¢ dao tao va chinh doanh
nghié€p. Viéc doanh nghiép chu dong hd trg dinh
hudng nghé nghiép khéng chi gop phan diéu chinh
Iira chon hoc nghé phu hop cho ngudi hoc, ma con
gitip xay dung hinh anh tich cuc ctiia nghé nghiép
trong xa hoi, dac biét 1a trong bdi canh mét sd
nganh nghé ky thuat, cong nghiép van dang thiéu
hut nhén lyc trAm trong.

Doanh nghiép c6 thé phéi hop véi nha truong
t6 chirc cac hoat dong hudng nghiép nhu: hoi thao
nghé nghiép, tu van lwa chon nghé phu hop véi
nang luc va s¢ thich, td chirc tham quan doanh
nghiép, thuc tap ngén han cho hoc sinh phé thong,
giao luu véi nguoi lao dong thanh dat. Nhirng hoat
dong nay gitp nguoi hoc cd cai nhin thyc té vé
cong viéc twong lai, hiéu rd hon vé yéu cau nghé
nghiép, tir d6 dua ra quyét dinh hoc tip dung dén
va c6 muc ti€u ro rang trong qua trinh rén luyén.

Khong chi dimg lai ¢ giai doan tuyén sinh va



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

dao tao ban dau, doanh nghiép con c6 vai trd quan
trong trong viéc phat trién nhan luc 1au dai thong
qua cac chuong trinh dao tao nang cao, dao tao lai
hodc cap nhat k§ nang trong qué trinh lam viéc.
Trudc xu thé thay d6i nhanh chéng ctia khoa hoc
— cong nghé va chuyén d6i s6, nguoi lao dong can
dugc cap nhat lién tuc vé kién thuc, cong cu va
quy trinh lam viéc méi. Doanh nghiép, voi vai
trd 12 noi nam bt nhanh nhat cic bién dong nay,
chinh 1a trung tdm cua cac hoat dong hoc tap subt
doi, tao diéu kién dé nguoi lao dong khong bi tut

hau va duy tri kha nang canh tranh.

II. KET LUAN

Doanh nghiép déng vai tro then chdt trong
lién két dao tao nghé, gop phan dam bao chuong
trinh dao tao sat thyuc tién, nang cao k¥ ning cho
ngudi hoc va dap tmg hiéu qua nhu cau thi trudng
lao dong. Viéc phat huy vai tro nay can ¢ co ché
hd tro dong bo va su phdi hop chit ché gitra nha
truong, doanh nghiép va Nha nuéc nhim xdy
dung nguén nhéan luc chat luong, phuc vu phat
trién kinh té - xa hoi bén viing.
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