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XÂY DỰNG DỘI NGŨ CÁN BỘ NGÀNH XÂY DỰNG ĐẢNG 
ĐÁP ỨNG YÊU CẦU, NHIỆM VỤ TRONG TÌNH HÌNH MỚI

Lê Thị Vân Anh
Học viện Hành chính và Quản trị công

Tóm tắt: Trong bối cảnh hội nhập như hiện nay, đội ngũ cán bộ ngành tổ chức xây dựng Đảng cũng có nhiều tiến bộ 
và có nhiều đóng góp to lớn vào công tác xây dựng Đảng. Đội ngũ cán bộ tham mưu công tác tổ chức xây dựng Đảng là 
những người trực tiếp tham mưu cho cấp ủy những chủ trương, nghị quyết về công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ 
thống chính trị liên quan đến tổ chức, bộ máy, cán bộ, đảng viên và bảo vệ chính trị nội bộ Đảng, do đó, việc xây dựng đội 
ngũ cán bộ của ngành tổ chức xây dựng Đảng có đủ năng lực, phẩm chất là nhiệm vụ đặc biệt quan trọng.

Từ khoá: Xây dựng Đảng; Cán bộ; Cán bộ ngành xây dựng Đảng. 

BUILDING A CADRE OF PARTY ORGANIZATION PERSONNEL
 TO MEET TASK REQUIREMENTS IN THE NEW CONTEXT
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Abstract: In the current context of international integration, the cadre of personnel in the Party organization sector 
has made significant progress and contributed greatly to Party-building work. These officials are directly responsible 
for advising Party committees on guidelines and resolutions related to Party building and rectification, as well as the 
political system—particularly in areas such as organizational structure, staffing, party membership, and internal political 
protection. Therefore, building a team of Party organization personnel with sufficient competence and integrity is a 
critically important task.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Đồng chí Cố Tổng Bí thư Nguyễn Phú Trọng 

từng nhấn mạnh, xây dựng, chỉnh đốn Đảng nói 
chung, công tác tổ chức, cán bộ nói riêng là công 
việc xây dựng tổ chức, xây dựng con người, là 
công tác liên quan đến con người, đụng chạm 
đến danh dự, lợi ích, quan hệ của con người, đòi 
hỏi mỗi cán bộ làm công tác này vừa phải luôn 
tự phê bình, phân tích, mổ xẻ những ưu điểm, 
khuyết điểm của chính bản thân, lại vừa phải nhận 
xét, đánh giá về người khác. Do đó, nếu không 
thật tự giác, chân thành, công tâm, khách quan 
thì cán bộ làm công tác tổ chức - cán bộ rất dễ 
rơi vào chủ quan, duy ý chí, thường chỉ thấy ưu 
điểm, mặt mạnh của mình nhiều hơn người khác 
và chỉ thấy khuyết điểm, mặt yếu của người khác 
nhiều hơn mình. Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày 
19/5/2018 của Ban Chấp hành Trung ương khóa 
(XII) về “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các 
cấp, nhất là cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực 
và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ” đã xác định: “Các 
cấp ủy, tổ chức đảng, lãnh đạo cơ quan, đơn vị 
thường xuyên chăm lo xây dựng, củng cố cơ quan 
tham mưu và đội ngũ làm công tác cán bộ thật sự 
trong sạch, vững mạnh, chuyên nghiệp; đặc biệt 
coi trọng lựa chọn, bố trí đúng người đứng đầu cơ 
quan làm công tác tổ chức, cán bộ các cấp... Tăng 

cường giáo dục, đào tạo, bồi dưỡng, rèn luyện để 
nâng cao chất lượng đội ngũ làm công tác cán bộ 
“trung thành, trung thực, gương mẫu, trong sáng, 
tinh thông” đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ của thời 
kỳ mới...”.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Thực trạng công tác xây dựng đội ngũ 

cán bộ ngành xây dựng Đảng
Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng chỉ rõ: 

“Công tác cán bộ có nhiều đổi mới, đội ngũ cán 
bộ ngày càng đáp ứng tốt hơn yêu cầu, nhiệm vụ 
trong tình hình mới. Công tác kiểm tra, giám sát, 
kỷ luật Đảng được tăng cường, có nhiều đổi mới, 
đạt kết quả quan trọng; kỷ luật, kỷ cương trong 
Đảng được siết chặt, pháp luật Nhà nước được đề 
cao”. Công tác cán bộ đã đạt được những thành 
tích nhất định, đã xây dựng được đội ngũ cán bộ 
cơ bản đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ cách mạng. Đại 
bộ phận cán bộ đã giữ được phẩm chất, đạo đức, 
có quan hệ máu thịt với nhân dân, được nhân dân 
tín nhiệm.

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đã đạt được, 
vẫn còn một số hạn chế, khuyết điểm là: Việc thể 
chế hóa, cụ thể hóa một số nghị quyết của Đảng 
còn chậm; tổ chức thực hiện vẫn là khâu yếu. 
“Một bộ phận cán bộ, đảng viên chưa tiên phong, 
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gương mẫu; tình trạng suy thoái về tư tưởng chính 
trị, đạo đức lối sống, những biểu hiện “tự diễn 
biến”, “tự chuyển hóa” trong nội bộ vẫn còn diễn 
biến phức tạp. Tự phê bình và phê bình ở nhiều 
nơi còn hình thức. Thực hiện trách nhiệm nêu 
gương, nhất là của người đứng đầu chưa tạo được 
sự lan tỏa sâu rộng Đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ 
máy tinh gọn, nâng cao hiệu lực, hiệu quả ở một 
số nơi thực hiện thiếu quyết liệt, chưa đạt được 
mục đích đề ra. Đảng ta chỉ rõ: “Tinh giản biên 
chế chưa thực sự gắn với nâng cao chất lượng và 
cơ cấu lại đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức. 
Năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của một số tổ 
chức cơ sở đảng còn thấp, chưa được củng cố kịp 
thời. Chính sách cán bộ chưa thực sự tạo động lực 
để cán bộ toàn tâm, toàn ý với công việc; chưa có 
cơ chế bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám 
nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, 
dám đương đầu với khó khăn, thử thách, quyết 
liệt trong hành động vì lợi ích chung. Công tác 
kiểm tra ở một số nơi chưa thường xuyên, quyết 
liệt, thiếu trọng tâm, trọng điểm; công tác giám sát 
còn hẹp về phạm vi, đối tượng, kết quả chưa thực 
chất”. Một số nơi, người đứng đầu chưa phát huy 
hết trách nhiệm, thiếu bản lĩnh, chưa gương mẫu, 
còn thụ động, né tránh, trông chờ vào sự chỉ đạo, 
hướng dẫn của cấp trên.

Trong những năm tới, tình hình thế giới và khu 
vực vẫn tiếp tục có những diễn biến phức tạp, khó 
lường. Hòa bình, hợp tác, hội nhập và phát triển 
vẫn là xu thế chủ đạo, nhưng các mối đe dọa an 
ninh truyền thống, phi truyền thống và biến đổi khí 
hậu, sự lan truyền dịch bệnh Covid-19 có nguy cơ 
ngày càng tăng. Sự phát triển mạnh mẽ của cuộc 
cách mạng công nghiệp lần thứ tư và xu hướng 
quốc tế hóa nguồn nhân lực vừa là thời cơ, vừa là 
thách thức đối với Việt Nam. Sự nghiệp đổi mới, 
hội nhập quốc tế, phát triển đất nước nhanh và bền 
vững đang chuyển sang giai đoạn mới, cao hơn, 
ngày càng đi vào chiều sâu, khó khăn và phức tạp 
hơn. Tình hình đó tác động mạnh mẽ, toàn diện, 
sâu sắc đến công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ 
cán bộ; đặt ra yêu cầu phải tiếp tục đổi mới mạnh 
mẽ về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ 
các cấp, nhất là cán bộ cấp chiến lược, đủ phẩm 
chất, năng lực và uy tín.

Muốn vậy, việc tiếp tục đổi mới và xây dựng 
đội ngũ cán bộ ở các cấp phải bám sát mục tiêu 
tổng quát mà Ban Chấp hành Trung ương khóa 

XIII đã đề ra. Đó là xây dựng đội ngũ cán bộ, nhất 
là cán bộ cấp chiến lược có đủ phẩm chất, năng 
lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ; đủ về số lượng, 
có chất lượng, cơ cấu phù hợp với chiến lược phát 
triển kinh tế - xã hội và bảo vệ Tổ quốc; bảo đảm 
đủ sức lãnh đạo đưa nước ta trở thành nước công 
nghiệp theo hướng hiện đại vào năm 2030 và tầm 
nhìn đến năm 2045 trở thành nước công nghiệp 
hiện đại; vì mục tiêu dân giàu, nước mạnh, dân 
chủ, công bằng, văn minh, ngày càng phồn vinh, 
hạnh phúc. 

2.2. Một số giải pháp nâng cao hiệu quả xây 
dựng đội ngũ cán bộ ngành xây dựng Đảng 
trong giai đoạn mới

Trước hết, thực hiện nghiêm, nhất quán Đảng 
lãnh đạo trực tiếp, toàn diện công tác cán bộ và 
quản lý đội ngũ cán bộ theo nguyên tắc tập trung 
dân chủ. Đây vừa là định hướng, vừa là giải pháp 
cơ bản, nhằm cụ thể hóa, “chuẩn hóa”, siết chặt 
kỷ luật, kỷ cương đi đôi với tạo môi trường, cơ 
chế thúc đẩy đổi mới mạnh mẽ, toàn diện, sáng 
tạo và bảo vệ cán bộ; phân công, phân cấp gắn với 
giao quyền, ràng buộc trách nhiệm, đồng thời tăng 
cường kiểm tra, giám sát, kiểm soát quyền lực và 
xử lý nghiêm những sai phạm trong công tác cán 
bộ. Tôn trọng và hành động theo quy luật khách 
quan, thường xuyên đổi mới công tác cán bộ phù 
hợp với tình hình thực tiễn. Xây dựng đội ngũ cán 
bộ các cấp phải xuất phát từ yêu cầu, nhiệm vụ 
của thời kỳ mới; thông qua hoạt động thực tiễn 
và phong trào cách mạng của nhân dân; đặt trong 
tổng thể của công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng; 
gắn với đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng; 
kiện toàn tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị 
tinh gọn, mạnh, hoạt động hiệu lực, hiệu quả và 
nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, thu hút, trọng 
dụng nhân tài. 

 Xây dựng đội ngũ cán bộ là trách nhiệm của cả 
hệ thống chính trị, trước hết là của các cấp ủy, tổ 
chức đảng mà nòng cốt là các cơ quan tham mưu 
của Đảng, nhất là cơ quan tổ chức, cán bộ. Phát 
huy vai trò của Nhà nước, Mặt trận Tổ quốc, các 
đoàn thể và cơ quan truyền thông, báo chí trong 
công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ. Sức 
mạnh của Đảng là ở sự gắn bó máu thịt, mật thiết 
với nhân dân; phải thực sự dựa vào nhân dân để 
xây dựng Đảng, xây dựng đội ngũ cán bộ.

Hai là, xây dựng quy hoạch cán bộ, đào tạo 
và bồi dưỡng cán bộ theo hướng đáp ứng yêu cầu 
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nhiệm vụ cơ bản, lâu dài, có tính đến nhu cầu và 
khả năng phát triển. Đây vừa là giải pháp, vừa là 
nhiệm vụ xây dựng, quy hoạch đội ngũ cán bộ; kết 
hợp nhiều hình thức và phương pháp đào tạo tại 
trường, tại chức, thông qua thực tiễn công tác, học 
tập, chiến đấu,... của đội ngũ cán bộ với xây dựng, 
rèn luyện đội ngũ đảng viên; kết hợp đào tạo bồi 
dưỡng với chăm lo chính sách cán bộ.

Làm tốt công tác quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, 
bố trí và sử dụng đúng cán bộ. Đây là khâu hết sức 
quan trọng trong công tác cán bộ. Phải lấy hiệu 
quả công việc làm thước đo cán bộ. Theo đó, đánh 
giá cán bộ phải trên quan điểm toàn diện, lịch sử, 
cụ thể và phát triển. Bố trí, sử dụng cán bộ phải 
căn cứ yêu cầu, nhiệm vụ, công tác đặt ra. Kết hợp 
chặt chẽ việc quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, bố 
trí, sử dụng những cán bộ đủ tiêu chuẩn với việc 
kiên quyết đưa ra khỏi cương vị lãnh đạo, quản lý 
những cán bộ thiếu về phẩm chất và năng lực ở 
những nơi trì trệ, yếu kém, mất đoàn kết kéo dài.

Trong tình hình hiện hay, cần coi trọng việc 
đánh giá đạo đức, lối sống và quan hệ với nhân 
dân của cán bộ, nhất là tinh thần đấu tranh với 
các hiện tượng tiêu cực, quan liêu, tham nhũng, 
lãng phí. Để đổi mới toàn diện công tác cán bộ 
hiện nay, các cấp ủy, tổ chức đảng phải công tâm, 
khách quan và dân chủ. Căn cứ vào kết quả đánh 
giá mà rút ra nhận xét, kết luận về mức độ hoàn 
thành nhiệm vụ, khả năng, triển vọng phát triển 
của từng cán bộ để bổ nhiệm, đào tạo, rèn luyện, 
thử thách trong thực tiễn, đồng thời để đưa những 
người không đủ tiêu chuẩn, tha hóa, biến chất ra 
khỏi bộ máy lãnh đạo của Đảng.

Ba là, thực hiện tốt chế độ quản lý cán bộ, nhất 
là quản lý chất lượng chính trị; bảo vệ vững chắc 
chính trị nội bộ. Đây vừa là giải pháp vừa là yêu 
cầu kết hợp biểu dương khen thưởng đúng mức 
các cán bộ có thành tích với việc kiên quyết xử 
lý nghiêm những cán bộ thoái hoá biến chất, vi 
phạm Điều lệ Đảng và pháp luật Nhà nước. Phải 
đào tạo, rèn luyện, thử thách mới có được cán 
bộ tốt. Theo đó, “kiên quyết đấu tranh loại bỏ 
những phần tử hư hỏng, suy thoái về phẩm chất 
chính trị, đạo đức, lối sống; chống mọi biểu hiện 
chạy chức, chạy quyền, cục bộ, ưu ái tuyển dụng 
người nhà, người thân không đủ tiêu chuẩn. Phát 
huy dân chủ, nâng cao ý thức trách nhiệm, nêu 
gương, tinh thần phục vụ nhân dân của cán bộ, 
công chức, viên chức. Sớm nghiên cứu, ban hành 

cơ chế, chính sách khuyến khích và bảo vệ những 
tổ chức và cá nhân dám đổi mới sáng tạo, dám 
nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm”. Đồng thời, 
tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, kỷ luật 
Đảng và kiểm soát chặt chẽ quyền lực của cán bộ. 
Nghiêm khắc nhìn nhận những thiếu sót, khuyết 
điểm trong công tác cán bộ ở từng cấp, từng cơ 
quan, đơn vị để rút ra những bài học kinh nghiệm 
cho thời gian tới.

Bốn là, đẩy mạnh công tác luân chuyển cán bộ 
để đào tạo, bồi dưỡng, rèn luyện, thử thách cán bộ 
trong thực tiễn. Đây là giải pháp quan trọng trong 
công tác quy hoạch, luân chuyển cán bộ, cần chú 
trọng bảo đảm sự liên thông, gắn kết. Tỷ lệ cán 
bộ lãnh đạo và cấp ủy là người dân tộc thiểu số, 
cán bộ nữ, cán bộ trẻ, việc luân chuyển bố trí một 
số chức danh cán bộ lãnh đạo không là người địa 
phương. “Làm tốt hơn nữa công tác cán bộ, nhất 
là việc quản lý, nhận xét, đánh giá cán bộ để lựa 
chọn, bố trí đúng những người thật sự có đức, có 
tài; thật sự “cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô 
tư”; thật sự tâm huyết vì nước, vì dân vào các vị 
trí lãnh đạo của bộ máy chính phủ và chính quyền 
các cấp”. Cùng với đó, Ban Chấp hành Trung 
ương, Bộ Chính trị yêu cầu tiếp tục thực hiện việc 
bố trí một số chức danh lãnh đạo, quản lý ở cấp 
tỉnh, cấp huyện không là người địa phương.

Thực hiện việc phân công cán bộ trong quy 
hoạch các chức danh cấp chiến lược đảm nhiệm 
chức vụ lãnh đạo chủ chốt ở các địa bàn, lĩnh vực 
quan trọng, vùng đồng bào dân tộc, vùng có nhiều 
khó khăn để đào tạo, thử thách, tích lũy kinh 
nghiệm lãnh đạo, quản lý.

Năm là, tăng cường công tác kiểm tra, giám 
sát và kỷ luật đảng, công tác bảo vệ chính trị nội 
bộ. Đây vừa là giải pháp, vừa là yêu cầu thực hiện 
nghiêm công tác kiểm tra, kiểm soát quyền lực 
trong công tác cán bộ, chống chạy chức, chạy 
quyền và các biểu hiện tiêu cực khác. Kiểm soát 
chặt chẽ quyền lực trong từng khâu của công tác 
cán bộ, nhất là đối với người đứng đầu ban cán 
sự đảng, cấp ủy đồng thời là thủ trưởng cơ quan 
trung ương, chủ tịch ủy ban nhân dân tỉnh, thành 
phố trực thuộc Trung ương. “Siết chặt kỷ luật, 
kỷ cương trong công tác cán bộ, thường xuyên 
kiểm tra, đôn đốc, tạo chuyển biến mạnh mẽ trong 
thực thi công vụ; nâng cao đạo đức, văn hóa, tính 
chuyên nghiệp của cán bộ.

Kiên trì, kiên quyết đấu tranh  PCTN, lãng 
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phí, tiêu cực gắn với đẩy mạnh xây dựng, hoàn 
thiện luật pháp, cơ chế, chính sách để “không thể, 
không dám, không muốn, không cần tham nhũng. 
Kiên quyết không để lọt những người không xứng 
đáng, không bảo đảm đủ các tiêu chuẩn, điều 
kiện, có biểu hiện cơ hội chính trị, tham vọng 
quyền lực, suy thoái về đạo đức vào đội ngũ cán 
bộ đương chức và cán bộ quy hoạch cấp chiến 
lược. Xử lý nghiêm, đồng bộ giữa kỷ luật đảng 
với kỷ luật của Nhà nước và xử lý bằng pháp luật 
đối với cán bộ vi phạm, những cán bộ có động cơ 
sai trái, tư tưởng cục bộ, bè phái, “lợi ích nhóm”, 
gây mất đoàn kết nội bộ, kể cả khi đã chuyển công 
tác. Thực hiện chỉ đạo của Bộ Chính trị, quán triệt 
và triển khai thực hiện hiệu quả Nghị quyết Đại 
hội XIII của Đảng về đổi mới mạnh mẽ, toàn diện 
công tác cán bộ trong nhiệm kỳ mới. Theo đó: 
“Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất 
là cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực và uy 

tín, ngang tầm nhiệm vụ, bảo đảm sự chuyển tiếp 
liên tục, vững vàng giữa các thế hệ cán bộ.

 III. KẾT LUẬN
Nâng cao bản lĩnh chính trị, trí tuệ, sự gương 

mẫu, tinh thần vì nhân dân phục vụ của cán bộ, 
đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo chủ chốt và 
người đứng đầu các cấp” . Kiên quyết đấu tranh 
chống quan liêu, tham nhũng, lãng phí, chủ nghĩa 
cá nhân, lối sống cơ hội, thực dụng, bè phái, đặc 
quyền đặc lợi, nói không đi đôi với làm… Tiếp 
tục đẩy mạnh thực hiện tinh giảm biên chế gắn 
với cơ cấu lại đội ngũ cán bộ công chức, viên chức 
theo vị trí việc làm. Nghiên cứu hoàn thiện cơ chế 
lựa chọn, đánh giá, sàng lọc để nâng cao chất 
lượng đội ngũ cán bộ công chức, viên chức. Làm 
tốt công tác tư tưởng; giải quyết kịp thời chế độ, 
chính sách đối với các trường hợp do ảnh hưởng 
trong quá trình sắp xếp tổ chức bộ máy, tinh giảm 
biên chế.
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