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Trung tâm Giáo dục quốc phòng và an ninh Đại học Thái Nguyên

Tóm tắt: Trong bối cảnh giáo dục đại học Việt Nam đang không ngừng đổi mới nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế 
- xã hội và hội nhập quốc tế, công tác quản lý cơ sở vật chất (CSVC) giữ vai trò quan trọng trong việc bảo đảm chất lượng 
đào tạo. Đặc biệt, tại các Trung tâm Giáo dục quốc phòng và an ninh (GDQP&AN), nơi tổ chức giảng dạy mang tính đặc 
thù cả về nội dung lẫn hình thức, việc quản lý, khai thác và sử dụng hiệu quả CSVC càng trở nên vô cùng thiết yếu. Trung 
tâm GDQP&AN  Đại học Thái Nguyên là một trong những đơn vị có chức năng giảng dạy môn học GDQP&AN cho sinh 
viên các trường trực thuộc Đại học Thái Nguyên, với quy mô đào tạo lớn nên yêu cầu cao về tính kỷ luật, an toàn và hiệu 
quả sử dụng trang thiết bị trong quá trình giảng dạy tại Trung tâm càng trở nên quan trọng.

Từ khóa: Quản lý cơ sở vật chất, giáo dục quốc phòng và an ninh, Đại học Thái Nguyên.
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Abstract: In the context of continuous reform in Vietnamese higher education to meet socio-economic development and 
international integration demands, the management of physical facilities plays a vital role in ensuring training quality. 
This is especially crucial for Centers for National Defense and Security Education (NDSE), where both the content and 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Quản lý cơ sở vật chất (CSVC) hiệu quả là 

nền tảng để nâng cao chất lượng đào tạo tại các 
cơ sở giáo dục, đặc biệt là tại các đơn vị đặc thù 
như Trung tâm Giáo dục quốc phòng và an ninh 
(GDQP&AN). Bài báo này tác giả đi sâu vào 
phân tích thực trạng quản lý CSVC tại Trung tâm 
GDQP&AN Đại học Thái Nguyên, từ đó đề xuất 
các giải pháp cụ thể, toàn diện nhằm tối ưu hóa 
việc sử dụng, bảo trì và phát triển CSVC, góp 
phần nâng cao chất lượng đào tạo và học tập cho 
sinh viên. Các giải pháp tập trung vào việc xây 
dựng kế hoạch quản lý CSVC bài bản, tăng cường 
nhận thức và năng lực cho đội ngũ quản lý, ứng 
dụng công nghệ thông tin (CNTT) trong quản lý, 
cải thiện quy trình bảo trì, sửa chữa CSVC tại 
Trung tâm.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Vai trò của cơ sở vật chất đối với chất 

lượng giảng dạy môn học GDQP&AN.
Cơ sở vật chất  không chỉ đơn thuần là những 

trang thiết bị vật dụng hỗ trợ, mà còn là nền tảng

cốt yếu đảm bảo chất lượng và hiệu quả của môn 
học Giáo dục quốc phòng và an ninh. Cơ sở vật 
chất đầy đủ, hiện đại và phù hợp với từng nội 
dung của môn học sẽ có tác động trực tiếp đến 
khả năng truyền đạt kiến thức, kỹ năng và thái độ 
cho học sinh, sinh viên (HSSV), thể hiện qua các 
khía cạnh sau:

- Tạo môi trường học tập, sinh hoạt và rèn 
luyện tốt: Giảng đường, thao trường, bãi tập, khu 
nội trú… được trang bị đầy đủ, đảm bảo các tiêu 
chuẩn theo quy định. Tạo không gian xanh, sạch, 
đẹp, thân thiện, góp phần nâng cao tinh thần và 
thể chất cho sinh viên.

- Hỗ trợ đổi mới phương pháp giảng dạy và học 
tập: Sử dụng các thiết bị trình chiếu, âm thanh, 
máy tính, phần mềm mô phỏng… giúp các bài 
giảng trở nên trực quan, sinh động, hấp dẫn.

- Đáp ứng yêu cầu đặc thù của môn học 
GDQP&AN: Cung cấp các trang thiết bị, vũ khí, 
trang bị mô phỏng…phục vụ cho việc giảng dạy 
và huấn luyện môn học GDQP&AN. Bên cạnh đó 
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xây dựng các thao trường huấn luyện kỹ, chiến 
thuật nhằm giúp sinh viên làm quen với môi 
trường quân sự.

- Nâng cao uy tín và sức cạnh tranh của Trung 
tâm: Cơ sở vật chất hiện đại, đồng bộ là một trong 
những tiêu chí quan trọng để đánh giá chất lượng 
của một cơ sở đào tạo.

2.2. Thực trạng việc quản lý cơ sở vật chất tại 
Trung tâm GDQP&AN Đại học Thái Nguyên.

Qua khảo sát và đánh giá thực tế, công tác quản 
lý CSVC tại Trung tâm GDQP&AN Đại học Thái 
Nguyên hiện nay có những đặc điểm sau:

- Ưu điểm: Được sự quan tâm đầu tư của Đại 
học Thái Nguyên và chỉ đạo của Đảng uỷ, Ban 
Giám đốc Trung tâm. Đến thời điểm hiện tại 
Trung tâm đã có những thay đổi đáng kể như; Khu 
vực ký túc xá sinh viên và thao trường huấn luyện 
đã được sửa chữa và nâng cấp kịp thời. Đáp ứng 
tốt đối với bối cảnh hiện nay. Đặc biệt đội ngũ cán 
bộ quản lý CSVC có chuyên môn tốt, trách nhiệm, 
nhiệt tình trong công việc. Bên cạnh đó Trung tâm 
đã xây dựng được quy trình quản lý CSVC cơ bản 
phục vụ cho công tác đào tạo.

- Hạn chế: Kinh phí đầu tư cho các hạng mục 
còn hạn hẹp, chưa đáp ứng được nhu cầu phát 
triển. Cơ sở vật chất còn thiếu đồng bộ, một số 
hạng mục đã xuống cấp. Quy trình quản lý còn 
thủ công, thiếu tính hệ thống. Bên cạnh đó việc 
ứng dụng CNTT vào công tác quản lý còn hạn 
chế, gây khó khăn cho việc theo dõi, kiểm kê, bảo 
trì. Chưa có kế hoạch dài hạn cho việc phát triển 
CSVC. Để khắc phục những hạn chế trên, chúng 
tôi đề xuất các giải pháp sau:

Thứ nhất là: Xây dựng Kế hoạch quản lý 
CSVC bài bản như: Xây dựng kế hoạch dài hạn 
(5-10 năm). Dựa trên chiến lược phát triển của 
Trung tâm và nhu cầu thực tế của các đơn vị thành 
viên để xác định rõ mục tiêu, chỉ tiêu, giải pháp 
và nguồn lực cần thiết. Đảm bảo tính khả thi, linh 
hoạt và phù hợp với điều kiện thực tế. Cần phân 
công trách nhiệm rõ ràng cho từng bộ phận, cá 
nhân để đảm bảo tính đồng bộ và phối hợp giữa 
các hoạt động. Ngoài ra cần thường xuyên rà soát, 
điều chỉnh kế hoạch, đánh giá kết quả thực hiện kế 
hoạch định kỳ. Điều chỉnh kế hoạch khi có sự thay 
đổi về điều kiện hoặc yêu cầu phải đảm bảo kế 
hoạch luôn phù hợp với thực tế và đáp ứng được 

yêu cầu phát triển.
Thứ hai là: Nâng cao nhận thức và năng lực 

cho đội ngũ quản lý CSVC; Cử cán bộ tham 
gia các lớp tập huấn, bồi dưỡng nâng cao kiến 
thức về quản lý CSVC. Ngoài ra Trung tâm tạo 
điều kiện cho cán bộ tham quan, học tập kinh 
nghiệm tại các đơn vị tiên tiến. Bên cạnh đó 
cần tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục, 
nâng cao nhận thức về vai trò, tầm quan trọng 
của CSVC đối với chất lượng đào tạo. Xây dựng 
văn hóa sử dụng và bảo vệ CSVC trong toàn 
Trung tâm. Đổi mới công tác đánh giá cán bộ 
và bổ sung tiêu chí đánh giá về năng lực quản 
lý và sử dụng CSVC nhằm tạo động lực cho cán 
bộ nâng cao trình độ và trách nhiệm đối với việc 
quản lý CSVC.

Thứ ba là: Ứng dụng CNTT trong quản lý 
CSVC như: Xây dựng hệ thống phần mềm quản 
lý CSVC để quản lý thông tin chi tiết về từng 
loại CSVC (tên, số lượng, tình trạng, lịch sử 
sử dụng, bảo trì…). Theo dõi và cảnh báo tình 
trạng hư hỏng, hết hạn sử dụng. Quản lý việc cấp 
phát, thu hồi, điều chuyển CSVC. Bên cạnh đó 
cần thống kê, báo cáo tình hình CSVC một cách 
nhanh chóng, chính xác để có phương án xử lý 
kịp thời.

Sử dụng các thiết bị hỗ trợ quản lý như; Ứng 
dụng mã vạch, QR code để nhận diện và theo dõi 
CSVC. Kết nối hệ thống quản lý CSVC với các hệ 
thống khác (quản lý đào tạo, quản lý tài chính…) 
để chia sẻ thông tin cho các bộ phận liên quan để 
phục vụ công tác quản lý và sử dụng CSVC.

Thứ tư là: Cải thiện quy trình bảo trì, Sửa chữa 
như; Xây dựng quy trình bảo trì định kỳ cần xác 
định các hạng mục cần bảo trì, tần suất bảo trì, 
nội dung công việc để phân công trách nhiệm cho 
từng bộ phận, cá nhân. Sau đó triển khai lập kế 
hoạch và dự trù kinh phí cho công tác bảo trì. Bên 
cạnh đó xây dựng quy trình sửa chữa: Việc tiếp 
nhận thông tin về hư hỏng từ người sử dụng cần 
đánh giá mức độ hư hỏng và xác định phương án 
sửa chữa và thực hiện sửa chữa hoặc thuê đơn vị 
ngoài sửa chữa. Khi nhận lại CSVC sau khi sửa 
chữa phải tiến hành nghiệm thu và bàn giao sau 
khi sửa chữa. 

Để CSVC đảm bảo cho công tác đào tạo, bộ 
phận quản lý vật chất cần tăng cường kiểm tra, 
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giám sát việc thực hiện quy trình bảo trì, sửa chữa 
và đánh giá chất lượng công việc và xử lý các vi 
phạm nhằm đảm bảo CSVC luôn trong tình trạng 
hoạt động tốt.

III. KẾT LUẬN
Quản lý CSVC hiệu quả là một quá trình liên 

tục và đòi hỏi sự nỗ lực của tất cả các cán bộ, giảng 

viên, người lao động trong Trung tâm GDQP&AN 
Đại học Thái Nguyên. Việc triển khai đồng bộ các 
giải pháp đã đề xuất sẽ góp phần nâng cao chất 
lượng CSVC, tạo môi trường học tập, sinh hoạt 
và rèn luyện tốt nhất cho sinh viên, đáp ứng yêu 
cầu ngày càng cao của sự nghiệp Giáo dục quốc 
phòng và an ninh hiện nay.
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