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Tóm tắt: Đội ngũ giảng viên giữ vai trò then chốt trong công cuộc đổi mới giáo dục hiện nay. Việc phát triển đội ngũ 
này cần được quản lý một cách hệ thống, hiệu quả và phù hợp với định hướng phát triển giáo dục trong thời đại chuyển đổi 
mạnh mẽ về công nghệ, chương trình và phương pháp. Bài viết đề xuất một số biện pháp quản lý phát triển đội ngũ nhằm 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục.
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I.ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh đổi mới căn bản, toàn diện 

giáo dục đào tạo hiện nay, đội ngũ giảng viên giữ 
vai trò then chốt quyết định chất lượng giáo dục. 
Giảng viên không chỉ truyền thụ kiến thức mà còn 
là người hướng dẫn, đồng hành cùng sinh viên 
trong quá trình hình thành và phát triển toàn diện. 
Tuy nhiên, thực tế cho thấy nhiều giảng viên chưa 
đạt chuẩn nghề nghiệp, chưa theo kịp các yêu cầu 
của chương trình giáo dục phổ thông 2018 và xu 
hướng chuyển đổi số. Trước áp lực và thách thức 
mới, việc xây dựng các biện pháp quản lý phát 
triển đội ngũ giảng viên không chỉ có ý nghĩa 
chiến lược mà còn là yếu tố quyết định sự thành 
công của đổi mới giáo dục.

II.NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Cơ sở lý luận
2.1.1. Phát triển đội ngũ giáo viên
Phát triển đội ngũ giảng viên là quá trình tổng 

thể bao gồm nhiều hoạt động như tuyển chọn, đào 
tạo, bồi dưỡng, sử dụng và đánh giá đội ngũ. Mục 
tiêu của quá trình này là hình thành một đội ngũ 
có đầy đủ phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên 
môn, khả năng sáng tạo và thích ứng với các yêu 
cầu giáo dục trong thời đại mới. Theo quan điểm 
hiện đại, phát triển đội ngũ giảng viên không chỉ 
là nâng cao trình độ chuyên môn mà còn là quá 
trình hình thành năng lực nghề nghiệp, kỹ năng 
mềm và năng lực tự học suốt đời cho giảng viên.

2.1.2. Quản lý phát triển đội ngũ giảng viên
Quản lý phát triển đội ngũ giảng viên là một 

lĩnh vực then chốt trong quản lý giáo dục, bao gồm 
các chức năng lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và 
kiểm tra việc xây dựng và phát triển đội ngũ. Việc 
quản lý hiệu quả không chỉ dừng ở quản lý hành 
chính mà còn bao gồm việc xây dựng môi trường 
làm việc tích cực, tạo động lực và phát triển nghề 
nghiệp bền vững cho giảng viên. Một hệ thống 
quản lý phát triển đội ngũ hiệu quả sẽ đảm bảo sự 
phân công hợp lý, đánh giá công bằng và khuyến 
khích đổi mới sáng tạo trong đội ngũ giảng viên.

2.1.3. Yêu cầu của đổi mới giáo dục
Đổi mới giáo dục hiện nay hướng tới việc 

chuyển từ giáo dục truyền thụ kiến thức sang giáo 
dục phát triển phẩm chất và năng lực người học. 
Điều này đòi hỏi đội ngũ giảng viên phải có tư duy 
mở, khả năng ứng dụng công nghệ thông tin, đổi 
mới phương pháp dạy học, biết thiết kế hoạt động 
học tập tích cực, linh hoạt trong đánh giá kết quả 
học tập. Ngoài ra, giảng viên cần có năng lực hợp 
tác, tư vấn, hỗ trợ sinh viên, cũng như không ngừng 
học tập, cập nhật kiến thức để thích ứng với sự thay 
đổi nhanh chóng của xã hội và công nghệ.

2.2. Biện pháp quản lý phát triển đội ngũ 
giảng viên

2.2.1. Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ 
giảng viên
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Khảo sát và đánh giá thực trạng đội ngũ: Đây 
là bước nền tảng giúp nhà quản lý nắm bắt được 
bức tranh toàn cảnh về đội ngũ hiện tại. Việc khảo 
sát cần thực hiện định kỳ, thu thập thông tin đầy 
đủ về số lượng, cơ cấu chuyên môn, trình độ đào 
tạo, năng lực giảng dạy, khả năng ứng dụng CNTT 
và nhu cầu bồi dưỡng của giảng viên. Thông tin 
thu thập được sẽ là cơ sở khoa học để xây dựng kế 
hoạch phát triển phù hợp, sát thực tế.

Xác định mục tiêu và lộ trình phát triển đội 
ngũ: Kế hoạch cần xác định rõ mục tiêu ngắn hạn 
và dài hạn trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ. 
Mục tiêu có thể bao gồm: nâng tỷ lệ giáo viên đạt 
chuẩn và trên chuẩn, bồi dưỡng năng lực sư phạm, 
phát triển năng lực số, tăng cường kỹ năng mềm... 
Lộ trình thực hiện cần cụ thể, chia theo giai đoạn 
(ngắn hạn, trung hạn, dài hạn) và phù hợp với yêu 
cầu đổi mới giáo dục từng thời kỳ.

Đề xuất các giải pháp cụ thể trong kế hoạch: 
Dựa trên thực trạng và mục tiêu đã xác định, nhà 
trường cần đề xuất hệ thống giải pháp cụ thể, bao 
gồm cả giải pháp về đào tạo bồi dưỡng, chính 
sách đãi ngộ, hỗ trợ chuyên môn, hợp tác với cơ 
sở đào tạo, huy động nguồn lực xã hội... Các giải 
pháp cần có tính khả thi, đo lường được kết quả và 
phân công rõ trách nhiệm thực hiện.

Tổ chức thực hiện và giám sát kế hoạch: Việc 
thực hiện kế hoạch cần được tổ chức khoa học, 
đảm bảo sự phối hợp chặt chẽ giữa Ban giám hiệu, 
tổ chuyên môn và từng giảng viên. Cần thành lập 
bộ phận hoặc cá nhân phụ trách giám sát việc thực 
hiện, thu thập phản hồi, điều chỉnh kế hoạch khi 
cần thiết để đảm bảo tính hiệu quả và phù hợp với 
diễn biến thực tế.

Đánh giá và điều chỉnh kế hoạch định kỳ: Đánh 
giá là bước quan trọng để đo lường hiệu quả và 
rút kinh nghiệm cho các giai đoạn tiếp theo. Nhà 
trường cần tổ chức các cuộc họp đánh giá, phân 
tích kết quả đạt được, khó khăn gặp phải và đề 
xuất điều chỉnh kế hoạch một cách linh hoạt nhằm 
đảm bảo mục tiêu phát triển đội ngũ luôn theo sát 
yêu cầu đổi mới giáo dục.

Việc xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ 
giảng viên không chỉ là một nhiệm vụ hành chính 
mà còn là một hoạt động chiến lược mang tính 
sống còn của mỗi cơ sở giáo dục trong thời kỳ 
chuyển đổi và hội nhập.

2.2.2. Đổi mới công tác tuyển dụng và sử dụng 
giáo viên

Đổi mới quy trình tuyển dụng theo hướng đánh 
giá năng lực thực tiễn: Tuyển dụng giảng viên 
trong bối cảnh đổi mới giáo dục cần chuyển từ 

việc đánh giá qua hồ sơ và bằng cấp sang kiểm 
tra năng lực thực tiễn. Nhà trường cần tổ chức các 
vòng thi kiểm tra chuyên môn, kỹ năng sư phạm, 
khả năng sử dụng công nghệ thông tin, kỹ năng 
xử lý tình huống sư phạm. Đồng thời, chú trọng 
phỏng vấn để đánh giá phẩm chất, đạo đức nghề 
nghiệp và động lực làm việc của ứng viên. Việc 
tuyển dụng cần công khai, minh bạch, đảm bảo 
cạnh tranh lành mạnh và thu hút được những giáo 
viên có năng lực, tâm huyết.

Sử dụng giảng viên phù hợp với năng lực và sở 
trường: Sau khi tuyển dụng, việc bố trí và phân 
công công việc cần căn cứ vào năng lực chuyên 
môn, thế mạnh cá nhân và nhu cầu thực tiễn của 
nhà trường. Việc sắp xếp linh hoạt, không cứng 
nhắc theo vị trí biên chế truyền thống sẽ giúp phát 
huy tối đa khả năng và tạo động lực cho giáo viên 
cống hiến. Nhà trường nên có chính sách khuyến 
khích giáo viên đảm nhiệm các vai trò đa dạng 
như tổ trưởng chuyên môn, cán bộ nghiên cứu, 
hướng dẫn học sinh nghiên cứu khoa học... phù 
hợp với sở trường cá nhân.

Cơ chế đánh giá, phân loại và điều chỉnh kịp 
thời: Cần xây dựng quy trình đánh giá giảng viên 
định kỳ dựa trên kết quả thực hiện nhiệm vụ, phản 
hồi từ sinh viên và phụ huynh, cũng như sự đóng 
góp cho hoạt động chuyên môn của nhà trường. 
Kết quả đánh giá không chỉ để xếp loại mà còn là 
cơ sở để nhà trường xem xét điều chỉnh công việc, 
đề xuất khen thưởng hoặc hỗ trợ kịp thời. Điều 
này tạo ra sự minh bạch, công bằng và tăng cường 
ý thức trách nhiệm của mỗi sinh viên

Tăng cường phân quyền và tự chủ cho đội 
ngũ giảng viên Đổi mới trong sử dụng đội ngũ 
không thể tách rời việc tăng cường phân quyền, 
trao quyền tự chủ cho giảng viên trong quá trình 
xây dựng kế hoạch giảng dạy, lựa chọn phương 
pháp, hình thức tổ chức hoạt động học tập và đánh 
giá sinh viên. Khi giảng viên được tin tưởng, chủ 
động và linh hoạt trong công việc, họ sẽ có nhiều 
cơ hội phát huy năng lực sáng tạo, từ đó góp phần 
nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện

2.2.3. Tăng cường bồi dưỡng, tập huấn chuyên 
môn, nghiệp vụ

Đổi mới nội dung bồi dưỡng phù hợp với yêu 
cầu thực tiễn:  Nội dung bồi dưỡng cần gắn chặt 
với yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 
mới, đặc biệt là phương pháp dạy học phát triển 
năng lực, kỹ thuật đánh giá theo hướng định hướng 
năng lực sinh viên, tích hợp công nghệ thông tin 
trong dạy học và phát triển kỹ năng mềm. Cần 
tránh tình trạng bồi dưỡng hình thức, hàn lâm, 
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không xuất phát từ nhu cầu thực tế của giảng viên 
và yêu cầu phát triển nghề nghiệp.

Đa dạng hóa hình thức bồi dưỡng: Nhà trường 
cần tổ chức các lớp bồi dưỡng theo nhiều hình 
thức: trực tiếp, trực tuyến, kết hợp (blended 
learning), học theo nhóm chuyên đề, sinh hoạt 
chuyên môn theo nghiên cứu bài học, tập huấn 
qua chuyên gia. Đặc biệt, hình thức sinh hoạt tổ 
chuyên môn cần được đổi mới theo hướng thực 
chất, có sự hỗ trợ của công nghệ số và chú trọng    

Tạo điều kiện để giáo viên tự học và tự phát 
triển chuyên môn: Song song với các hoạt động 
bồi dưỡng chính thống, nhà trường cần khuyến 
khích và tạo điều kiện để giảng viên chủ động tự 
học, nghiên cứu tài liệu, tham gia các diễn đàn 
học thuật, khóa học mở (MOOC), câu lạc bộ nghề 
nghiệp... Hỗ trợ tài liệu, thời gian và khuyến khích 
tinh thần học tập suốt đời là yếu tố thiết yếu để 
nâng cao năng lực nghề nghiệp bền vững.

Gắn bồi dưỡng với đánh giá và phát triển 
nghề nghiệp: Hoạt động bồi dưỡng cần gắn với 
hệ thống đánh giá năng lực và phát triển nghề 
nghiệp giảng viên. Kết quả bồi dưỡng không 
chỉ được ghi nhận bằng chứng chỉ mà cần phản 
ánh qua thay đổi trong thực tiễn giảng dạy. Nhà 
trường cần có cơ chế đánh giá sau bồi dưỡng và 
hỗ trợ giảng viên áp dụng nội dung đã học vào 
thực tế lớp học. Đây là bước giúp đảm bảo hiệu 
quả lâu dài và bền vững trong quá trình nâng cao 
chất lượng đội ngũ. Tăng cường bồi dưỡng, tập 
huấn chuyên môn nghiệp vụ là giải pháp then 
chốt giúp đội ngũ giảng viên thích ứng với yêu 
cầu mới của chương trình giáo dục và bối cảnh 
chuyển đổi số. Việc tổ chức bài bản, linh hoạt và 

gắn liền với thực tiễn sẽ nâng cao hiệu quả, tạo 
động lực và phát triển năng lực nghề nghiệp bền 
vững cho đội ngũ giảng viên

III.	 KẾT LUẬN
Phát triển đội ngũ giảng viên là một trong 

những nhiệm vụ mang tính chiến lược, lâu dài và 
quyết định đối với sự thành công của quá trình đổi 
mới giáo dục hiện nay. Đội ngũ giảng viên không 
chỉ là những người truyền đạt kiến thức mà còn là 
người định hướng, hỗ trợ và khơi dậy tiềm năng 
của người học, đồng thời là lực lượng nòng cốt 
thực thi các mục tiêu giáo dục trong bối cảnh toàn 
cầu hóa và chuyển đổi số. Trong bối cảnh chương 
trình mới được triển khai đồng bộ, giảng viên cần 
được trang bị đầy đủ về kiến thức, kỹ năng nghề 
nghiệp, kỹ năng công nghệ và tư duy sáng tạo 
để có thể đảm nhiệm vai trò mới - người tổ chức 
hoạt động học tập và hỗ trợ phát triển năng lực 
cho sinh viên. Chính vì vậy, công tác quản lý phát 
triển đội ngũ giáo viên cần được thực hiện một 
cách chủ động, bài bản, có chiến lược lâu dài và 
có sự phối hợp giữa các cấp quản lý, nhà trường 
và chính giáo viên.

     Trong thời gian tới, để nâng cao hiệu quả quản 
lý phát triển đội ngũ giảng viên, cần tăng cường 
hơn nữa vai trò của lãnh đạo các nhà trường, phát 
huy tính chủ động, sáng tạo của giảng viên đồng 
thời, có sự hỗ trợ thiết thực từ phía các cấp quản lý 
giáo dục, chính quyền địa phương và cộng đồng. 
Chỉ khi có sự vào cuộc đồng bộ, quyết liệt và tâm 
huyết từ tất cả các lực lượng, công tác phát triển 
đội ngũ giáo viên mới thực sự trở thành động lực 
thúc đẩy sự nghiệp giáo dục phát triển bền vững, 
hiện đại và nhân văn.
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