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Tom tit: Déi ngii giang vién giir vai tro then chot trong cong cudce doi méi gido duc hién nay. Viéc phat trién doi ngii
nay can du’o’c quan Iy mét cach hé théng, hiéu qua va phit hop vm dinh hu’cmg phat trién gido duc trong thm dai chuyén doi
manh mé vé cong nghe chirong trinh va phwong phdp. Bai viét dé xudt mét sé bién phdp quan Iy phat trién dgi ngii nham

ddp teng yéu cau doi méi gido duc.

Tir khéa: Quan Iy gido duc, phat trién dgi ngii gidng vién, doi méi gido duc, nang luc nghé nghiép, chuyén doi sé
MANAGEMENT MEASURES FOR DEVELOPING THE TEACHING STAFF TO
MEET THE REQUIREMENTS OF EDUCATIONAL INNOVATION

Dang Van Dat
Department of Testing and Quality Management, Ha Giang College of Economics and Technology

Abstract: The teaching staff plays a pivotal role in the ongoing reform of the education system. Developing this
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measures for the development of the teaching staff to meet the demands of educational innovation.
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L.DAT VAN DE

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién
gido duc dao tao hién nay, doi ngti giang vién gitlr
vai tro then chdt quyét dinh chét lugng gido duc.
Giang vién khong chi truyén thy kién thirc ma con
12 nguoi hudéng dan, ddng hanh cung sinh vién
trong qua trinh hinh thanh va phat trién toan dién.
Tuy nhién, thyc té cho thy nhiéu giang vién chua
dat chuan nghé nghiép, chwa theo kip cac yéu cau
ctia chuong trinh gido duc phd thong 2018 va xu
hudng chuyén doi s6. Trude ap luc va thach thic
moi, viéc xdy dung cac bién phap quan ly phat
trién doi ngii giang vién khong chi c6 y nghia
chién lwoc ma con 1a yéu t6 quyét dinh su thanh
cong cua d6i mai giao duc.

ILNQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co so Iy lugn

2.1.1. Phat trién doi ngii gido vién

Phét trién doi ngii giang vién 1 qua trinh tong
thé bao gém nhiéu hoat dong nhu tuyén chon, dao
tao, boi dudng, s dung va danh gia doi ngli. Muc
tiéu cia qua trinh nay 1a hinh thanh mét doi ngii
c6 day du phdm chat dao dic, ning luc chuyén
mon, kha ning sang tao va thich tmg vai cac yéu
cau gido duc trong thoi dai méi. Theo quan diém
hién dai, phat trién doi ngii giang vién khong chi
la nang cao trinh d6 chuyén moén ma con la qua
trinh hinh thanh nang lyc nghe nghiép, k¥ nang
mém va ning luc tu hoc sudt doi cho giang vién.
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2.1.2. Quan ly phat trién dgi ngii giang vién

Quén 1y phat trién doi ngii giang vién 1a mot
linh vuc then chét trong quéan 1y gido duc, bao gdm
cac chtrc nang lap ké hoach, t6 churc, chi dao va
kiém tra viéc xdy dyung va phat trién doi ngii. Viéc
quan ly hi¢u qua khong chi durng & quan ly hanh
chinh ma con bao gom viéc xdy dung méi truong
lam viéc tich cyc, tao dong lyc va phat trién nghé
nghiép bén vitng cho giang vién. Mot hé thong
quén 1y phat trién doi ngii hiéu qua s& dam béao sy
phén cong hop 1y, danh gia cong bang va khuyén
khich d6i méi sang tao trong doi ngi giang vién.

2.1.3. Yéu cau cua doi méi gido duc

DPoi méi gido duc hién nay huong t6i viée
chuyén tir giao duc truyen thu kién thire sang gido
duc phét trién pham chit va niang lyc nguoi hoc.
Diéu nay doi hoi doi ngii giang vién phai c¢6 tu duy
mo, kha ning tmg dung cong nghé thong tin, d6i
moéi phuong phap day hoc, biét thiét ké hoat dong
hoc tép tich cuc, linh hoat trong dénh gia két qua
hoc tap. Ngoai ra, gidng vién can c6 nang luc hop
tac, tur van, hd tro sinh vién, cling nhu khong ngimg
hoc tap, cap nhat kién thirc dé thich tmg véi sy thay
d6i nhanh chong ciia xa hoi va cong nghe.

2.2. Bién phdp qudn Iy phdt trién dpi ngi
gidng vién

2.2.1. Xay dung ké hoach phadt trién ddi ngii
giang vién
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Khao sat va danh gia thuc trang doi ngii: Day
12 budc nén tang gitp nha quan Iy nim bat dugc
birc tranh toan canh vé doi ngl hién tai. Viéc khao
sat can thuc hién dinh ky, thu thap thong tin day
du vé s6 lugng, co cdu chuyén mén, trinh d6 dao
tao, nang luc giang day, kha ndng rng dung CNTT
va nhu cau bdi dudng cta giang vién. Thong tin
thu thap duoc s€ 1a co sd khoa hoc dé xay dung ké
hoach phat trién phu hop, sat thuc té.

Xac dinh muc tiéu va 1o trinh phat trién doi
ngi: K& hoach can xéc dinh rd muc tiéu ngén han
va dai han trong viéc nang cao chét lugng doi ngil.
Muc tiéu c6 thé bao gém nang ty 1€ gido vién dat
chuén vatrén chuan, b01 dudng nang luc su pham,
phat trién nang luc so tang cuong ky nang mém..
Lo trinh thyc hién can cy thé, chia theo giai doan
(ngan han, trung han, dai han) va phu hop voi yéu
cau do6i moi giao duc timg thoi ky.

Pé xudt cdc gidi phdp cu thé trong ké hoach:
Dua trén thuc trang va muc tiéu da xac dinh, nha
truong can dé xuat hé thong giai phap cu thé, bao
gdm ca giai phap vé dao tao boi dudng, chinh
sach dai ngd, ho tro chuyén mon, hop tac voi co
s& dao tao, huy dong ngudn luc x4 hoi... Cac giai
phap can c6 tinh kha thi, do ludong duoc két qua va
phan cong 10 trach nhiém thuc hién.

Té chirc thuc hién va giam sat ké hoach: Viéc
thuc hién ké hoach can duoc t6 chire khoa hoc,
dam bao su phéi hop chat ché gitta Ban gidm hiéu,
t6 chuyén mén va timg giang vién. Can thanh lap
bd phan hoac cé nhan phu trach gidm sat vi¢c thuc
hién, thu thap phan hoi, diéu chinh ké hoach khi
can thiét dé dam bao tinh hiéu qua va phu hop véi
dién bién thuc té.

Panh gid va diéu chinh ké hoach dinh ky: Danh
gia 1a budc quan trong dé do ludong hiéu qua va
rt kinh nghiém cho céc giai doan tiép theo. Nha
truong can to chire cac cude hop danh gia, phan
tich két qua dat duoc, khé khan gip phai va dé
xuét diéu chinh ké hoach mét cach linh hoat nham
dam bao muyc tiéu phat trién doi ngii luén theo sat
yéu cau d6i mdi gido duc.

Viéc xay dung ké hoach phat trién d6i ngii
giang vién khong chi 12 mgt nhiém vu hanh chinh
ma con la mot hoat dong chién lugc mang tinh
sdng con ciia mdi co s¢ gido duc trong thoi ky
chuyen ddi va hoi nhap.

2.2.2. Péi méi cong tdc tuyén dung va sir dung
gido vién

Do6i méi quy trinh tuyen dung theo huong danh
gia nang lyc thuc tién: Tuyén dung giang vién
trong bdi canh d6i méi gido duc can chuyén tir

viéc danh gia qua hd so va bang cip sang kiém
tra nang lyc thuc tidn. Nha truong can to chire cac
vong thi kiém tra chuyén mon, k ning su pham,
kha nang sir dung cong ngh¢ thong tin, k§ ning
xtr 1y tinh hudng su pham. Pong thoi, chu trong
phong van dé danh gia pham chat, dao dtrc nghé
nghiép va dong luc lam viéc cia Gng vién. Vige
tuyén dung can cong khai, minh bach, dam bao
canh tranh lanh manh va thu hut dugc nhirng giao
vién c6 nang lyc, tim huyét.

Sir dyng giang vién phu hop voi nang lyc va so
truong: Sau khi tuyen dung, viéc bd tri va phan
cdng cong viéc can can ctr vao nang lyc chuyén
mén, thé manh ca nhan va nhu ciu thyc tién cua
nha truong. Viée sip xép linh hoat, khong cimg
nhic theo vi tri bién ché truyén thong s& giup phat
huy t6i da kha ning va tao dong luc cho gido vién
cdng hién. Nha truong nén c6 chinh sach khuyén
khich gido vién dam nhiém cac vai tro da dang
nhu to truong chuyén mon, can bd nghién ciru,
huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc... phu
hop v6i s¢ trudong cd nhan.

Co ché danh gid, phén loai va diéu chinh kip
thoi: Can xay dung quy trinh danh gia giang vién
dinh ky duya trén két qua thyc hién nhiém vy, phan
hdi tir sinh vién va phu huynh, ciing nhu sy dong
g6p cho hoat dong chuyén moén cia nha truong.
Két qua danh gia khong chi dé xép loai ma con 1a
co s dé nha trudng xem xét diéu chinh cong viéc,
dé xuat khen thuong hoac hd tro kip thoi. Piéu
nay tao ra sy minh bach, cong bang va ting cudng
y thirc trach nhiém ctia mdi sinh vién

Tang cuong phan quyén va tu chi cho doi
ngil giang vién P6i méi trong sir dung ddi ngii
khong thé tach roi viée ting cudng phin quyén,
trao quyén ty chu cho giang vién trong qua trinh
xay dung ké hoach giang day, lya chon phuong
phap, hinh thirc td chirc hoat dong hoc tap va danh
gié sinh vién. Khi giang vién dugc tin tuong, chu
dong va linh hoat trong cong viéc, ho s€ co nhiéu
co hoi phat huy ning lyc sang tao, tir &6 gop phan
nang cao chat luong gido duc toan dién

2.2.3. Tang cueong boi duedng, tdp hudn chuyén
man, nghiép vu

Po6i moi noi dung béi dudng phu hop voi yéu
cau thuc tzen Noi dung bdi dudng can gan chat
v6i yéu cau ciia Chuong trinh gido duc phd thong
m&i, dic biét 1a phuong phap day hoc phat trién
nang luc, ky thuat danh gia theo huong dinh huong
nang lyc sinh vién, tich hgp cong ngh¢ thong tin
trong day hoc va phat trién k§ ning mém. Can
tranh tinh trang boi dudng hinh thuc, han lam,
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khong xuat phat tir nhu cu thuc té cua giang vién
va yéu cau phat trién nghé nghiép.

Pa dang héa hinh thire boi dong: Nha truong
can t6 chire cac 16p boi dwéng theo nhiéu hinh
thire: truc tiép, truc tuyén, két hop (blended
learning), hoc theo nhém chuyén dé, sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctu bai hoc, tap huén
qua chuyén gia. Pic biét, hinh thirc sinh hoat to
chuyén mén can duoc d6i mai theo hudng thuc
chét, ¢6 sy hd tro cla cong nghé s6 va chu trong

Tao diéu kién dé gido vién tw hoc va tw phdt
trién chuyén mon: Song song vdi cac hoat dong
bdi dudng chinh thdng, nha truong can khuyén
khich va tao diéu kién dé giang vién chu dong tu
hoc, nghién ctru tai li€u, tham gia cac dién dan
hoc thuat, khéa hoc mé (MOOC), cau lac bo nghé
nghiép... Hd tro tai liéu, thoi gian va khuyén khich
tinh than hoc tap sudt doi 13 yéu té thiét yéu dé
nang cao niang lyc nghé nghiép bén ving.

Gdn boi dwdng véi danh gid va phdt trién
nghé nghiép: Hoat dong boi dudng can gan voi
hé thong danh gia ning luc va phat trién nghé
nghiép giang vién. Két qua bdi dudng khong
chi duoc ghi nhan bang ching chi ma can phan
anh qua thay doi trong thuc tién giang day. Nha
truong can co co ché danh gia sau bdi dudng va
hd trg giang vién 4p dung ndi dung di hoc vao
thuc té 16p hoc. Pay la buoc giip dam bao hi¢u
qua lau dai va bén viing trong qua trinh nang cao
chat lvong doi ngii. Tang cudng boi dudng, tap
huan chuyén mén nghiép vu 1a giai phap then
chot gitp doi ngii gidang vién thich ung vdi yéu
cAu méi cua chuong trinh gido dyc va bdi canh
chuyen ddi s. Viéc td chure bai ban, linh hoat va

gén lién voi thyuc tién s& nang cao hi€u qua, tao
dong lyc va phat trién ning lyc nghé nghiép bén
viing cho d¢i ngii gidng vién

III. KET LUAN

Phat trién doi ngii giang vién 1 mot trong
nhitng nhiém vy mang tinh chién lugc, 1au dai va
quyét dinh dbi véi su thanh cong cua qua trinh doi
m&i gido duc hién nay. Poi ngii gidng vién khong
chi 14 nhitng nguoi truyén dat kién thirc ma con 1a
ngudi dinh hudng, hd trg va khoi ddy tiém ning
ctia nguoi hoc, dong thoi 14 lyc luong nong ct
thyc thi cac muc tiu giao duyc trong bbi canh toan
cau héa va chuyen dbi so. Trong bdi canh chu0’ng
trinh méi duogc trién kha1 dong bd, gidang vién can
dugc trang bi day du vé kién thirc, k§ ning nghé
nghiép, ky nang cong nghé va tu duy sang tao
dé co thé dam nhiém vai trd méi - nguoi t6 chirc
hoat dong hoc tap va ho tro phat trién nang luc
cho sinh vién. Chinh vi vay, cong tac quan ly phat
trién doi ngli gido vién can duoc thuc hién mot
cach chu dong, bai ban, co chién luogc 1au dai va
c6 su phdi hop giita cac cAp quan 1y, nha truong
va chinh gido vién.

Trong thoi gian toi, dénang cao hiu qua quan
ly phat trién doi ngii giang vién, can ting cuong
hon nira vai tro cua lanh dao cac nha trudng, phat
huy tinh chu dong, sang tao cua giang vién dong
thoi, c6 sy hd tro thlet thye tir phia cac cap quan Iy
gido duc, chinh quyén dia phuong va cong dong.
Chi khi c6 su vao cudc déng bo, quyét liét va tam
huyét tir tit ca cac luc lugng, cong tac phat trién
do1 ngli gido vién mai thuc sy tré thanh dong luc
thuc day su nghiép gido duc phat trién bén viing,
hién dai va nhan van.
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