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Tóm tắt: Bài báo phân tích tác động của thế giới VUCA đến giáo dục quân sự và nhu cầu đổi mới công tác dạy học tại 
Trường Sĩ quan Lục quân 1. Tác giả đề xuất các giải pháp đổi mới mục tiêu đào tạo, nội dung chương trình, phương pháp 
giảng dạy và tăng cường ứng dụng công nghệ. Những chuyển biến thực tiễn và định hướng tương lai được nhấn mạnh 
nhằm đào tạo đội ngũ sĩ quan có bản lĩnh, tư duy hiện đại và khả năng thích ứng linh hoạt.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Thế kỷ XXI là thời đại của những biến chuyển 

nhanh chóng, nơi thế giới vận hành trong trạng thái 
không ổn định, bất định, phức tạp và mơ hồ – được 
gọi tắt bằng mô hình VUCA. Đây không chỉ là cách 
nhìn nhận mới về môi trường toàn cầu, mà còn là 
thách thức mang tính chiến lược đối với các quốc gia 
trong hoạch định chính sách, quốc phòng và an ninh. 
Trong bối cảnh đó, giáo dục – đào tạo, đặc biệt là 
giáo dục quân sự, đứng trước yêu cầu cấp thiết phải 
thay đổi để thích ứng, dẫn dắt, và phát triển.

Trường Sĩ quan Lục quân 1 – một trong những 
trung tâm hàng đầu đào tạo cán bộ chỉ huy bậc 
phân đội của Quân đội nhân dân Việt Nam – nhận 
thức sâu sắc những tác động của thế giới VUCA 
đối với sứ mệnh của nhà trường. Trên nền tảng kế 
thừa truyền thống, nhà trường đang không ngừng 
đổi mới mạnh mẽ về mục tiêu, nội dung, phương 
pháp và hình thức tổ chức dạy học nhằm đào tạo ra 
những sĩ quan có đủ phẩm chất, năng lực chỉ huy 
và khả năng thích ứng với chiến trường hiện đại.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Bản chất của thế giới VUCA và những 

tác động tới giáo dục quân sự
Khái niệm VUCA xuất hiện từ những năm 

1990, được quân đội Mỹ sử dụng để mô tả môi 
trường an ninh sau Chiến tranh Lạnh. Ngày nay, 
mô hình này được dùng rộng rãi để miêu tả thế 
giới hiện đại:

Volatility (Biến động): Những thay đổi nhanh 
và bất ngờ về môi trường chiến lược, công nghệ 
và các mối đe dọa phi truyền thống.

Uncertainty (Bất định): Thiếu khả năng dự 
báo chính xác về tương lai, cả trong chiến lược, 
chiến thuật và chính sách.

Complexity (Phức tạp): Mối quan hệ đan xen 
giữa các yếu tố chính trị, kinh tế, xã hội, công 
nghệ, quân sự… tạo ra thách thức trong phân tích 
và ra quyết định.

Ambiguity (Mơ hồ): Sự không rõ ràng trong 
thông tin, bối cảnh hoặc cách thức hành động.

Trong môi trường VUCA, người sĩ quan không 
chỉ cần bản lĩnh chính trị kiên định mà còn phải 
có năng lực thích ứng nhanh, tư duy phản biện, 
khả năng giải quyết vấn đề trong điều kiện thiếu 
thông tin, thay đổi liên tục. Điều này đòi hỏi giáo 
dục quân sự không thể dừng lại ở việc truyền thụ 
kiến thức, mà phải hướng đến phát triển toàn diện 
phẩm chất và năng lực người học.

2.2. Những yêu cầu đặt ra đối với công tác 
dạy học ở Trường Sĩ quan Lục quân 1

Trong bối cảnh thế giới VUCA đang ngày càng 
chi phối mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, yêu 
cầu đặt ra đối với công tác đào tạo sĩ quan không 
còn chỉ dừng lại ở việc trang bị kiến thức quân 
sự truyền thống, mà còn phải hướng tới việc phát 
triển toàn diện phẩm chất và năng lực của người 
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học để đáp ứng tốt với môi trường chiến tranh 
hiện đại – nơi mà tính bất định, phức tạp và đột 
biến là đặc điểm thường trực.

2.2.1.Đổi mới mục tiêu đào tạo: Từ người chỉ 
huy đơn thuần đến nhà lãnh đạo quân sự thích 
ứng cao

Trước đây, mục tiêu đào tạo sĩ quan chủ yếu 
tập trung vào việc xây dựng người chỉ huy có 
kiến thức nền tảng về lý luận quân sự, kỹ năng 
điều hành đơn vị, tổ chức huấn luyện, sẵn sàng 
chiến đấu. Tuy nhiên, trong môi trường VUCA, 
chỉ những người có khả năng thích ứng nhanh, ra 
quyết định hiệu quả trong điều kiện áp lực cao, 
thông tin thiếu hụt hoặc mâu thuẫn mới có thể làm 
chủ được chiến trường.

Vì vậy, mục tiêu đào tạo cần được xác định lại 
theo hướng phát triển toàn diện các năng lực chủ 
chốt, gồm:

Tư duy hệ thống và tư duy phản biện: Giúp 
người sĩ quan hiểu được mối liên hệ giữa các yếu 
tố trong môi trường tác chiến và đưa ra quyết định 
phù hợp.

Năng lực giải quyết vấn đề phức tạp: Trong 
bối cảnh chiến tranh phi đối xứng, tác chiến phi 
truyền thống, sĩ quan cần khả năng sáng tạo ra các 
phương án tác chiến linh hoạt.

Khả năng lãnh đạo và làm việc trong môi 
trường đa biến: Bao gồm kỹ năng truyền đạt 
mệnh lệnh, tạo động lực cho cấp dưới, điều hành 
đơn vị trong điều kiện khó khăn, đột biến.

Phẩm chất chính trị, đạo đức, bản lĩnh vững 
vàng: Là “nền móng tinh thần” giúp người sĩ quan 
kiên định trước mọi biến động, trung thành tuyệt 
đối với Đảng, với Tổ quốc và Nhân dân.

Việc đổi mới mục tiêu đào tạo là nền tảng 
quyết định hướng đi của toàn bộ quá trình dạy 
học. Nó đòi hỏi một sự chuyển dịch mạnh mẽ từ 
định hướng “truyền thụ” sang định hướng “phát 
triển”, từ “học thuộc lòng” sang “học để hành – 
học để sáng tạo”.

2.2.2. Chuyển đổi nội dung chương trình: Gắn 
chiến tranh hiện đại với yêu cầu thực tiễn của quân đội

Nội dung đào tạo là phần “cốt lõi” quyết 
định chất lượng sản phẩm đầu ra. Trong thế giới 
VUCA, nếu nội dung chậm đổi mới, chậm cập 
nhật với tình hình chiến tranh hiện đại, nhà trường 
sẽ tụt hậu so với yêu cầu phát triển của quân đội. 
Để thích ứng, Trường Sĩ quan Lục quân 1 cần tập 
trung vào:

Tích hợp kiến thức liên ngành: Bên cạnh 
các môn học truyền thống (chiến thuật bộ binh, 
kỹ thuật chiến đấu, điều lệnh, vũ khí…), cần đưa 

vào chương trình các nội dung liên quan đến công 
nghệ quân sự hiện đại như: robot chiến đấu, drone 
vũ trang, chiến tranh mạng, hệ thống điều khiển từ 
xa, trí tuệ nhân tạo trong tác chiến…

Cập nhật các học thuyết quân sự mới: 
Nghiên cứu và đưa vào giảng dạy những lý thuyết 
mới của chiến tranh hiện đại: chiến tranh phi đối 
xứng, tác chiến hỗn hợp, chiến tranh thông tin, tác 
chiến điện tử đa miền…

Bổ sung kỹ năng mềm và kỹ năng nhận 
thức: Học viên cần được trang bị các kỹ năng như 
quản lý rủi ro chiến thuật, phân tích tình báo, ra 
quyết định trong khủng hoảng, giao tiếp quân sự, 
làm việc nhóm, ứng xử trong môi trường đa văn 
hóa quân đội.

Tăng cường tính thực tiễn – chiến trường hóa 
nội dung: Gắn mỗi nội dung lý thuyết với các tình 
huống thực tiễn chiến đấu tại các khu vực trọng 
điểm, đơn vị chiến đấu, vùng rừng núi, đô thị…

Chuyển đổi chương trình không phải là thay 
thế toàn bộ, mà là cấu trúc lại theo hướng tinh 
gọn – hiệu quả – hiện đại, lấy người học làm trung 
tâm, lấy khả năng hành động trong thực tế làm 
tiêu chí kiểm định chất lượng.

2.2.3. Đổi  mới phương pháp và hình thức dạy 
học: Từ giảng dạy truyền thống sang tổ chức học 
tập thích ứng

Trong môi trường VUCA, thông tin biến động 
từng giờ, kiến thức lỗi thời rất nhanh, nên nếu 
phương pháp dạy học vẫn chỉ dựa vào giảng giải – 
ghi nhớ – luyện tập thì không thể tạo ra những người 
sĩ quan có năng lực tác chiến hiện đại. Do đó, đổi 
mới phương pháp giảng dạy là yêu cầu bắt buộc.

Trường Sĩ quan Lục quân 1 cần triển khai quyết 
liệt các phương pháp dạy học hiện đại:

Dạy học theo tình huống (Case-based 
learning): Đưa học viên vào những tình huống 
mô phỏng chiến đấu thực tế, yêu cầu họ phân tích, 
đánh giá, và đưa ra phương án xử lý. Phương pháp 
này giúp phát triển tư duy phản biện và năng lực 
giải quyết vấn đề.

Dạy học mô phỏng (Simulation): Ứng dụng 
công nghệ mô phỏng để học viên thực hành trên 
sa bàn ảo, bản đồ số, hệ thống mô phỏng chiến 
trường 3D… qua đó rèn luyện khả năng chỉ huy 
trong môi trường gần với thực tế chiến đấu.

Dạy học theo dự án (Project-based learning): 
Giao cho học viên các đề tài chiến thuật hoặc 
phương án huấn luyện để tự nghiên cứu, lập kế 
hoạch, triển khai theo nhóm. Cách này vừa phát 
triển năng lực tự học, vừa tạo điều kiện cho sự 
phối hợp – chia sẻ trong học tập.
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Học phối hợp (Blended learning) và học trực 
tuyến: Kết hợp giữa lớp học truyền thống và nền 
tảng học tập số, cho phép học viên chủ động thời 
gian, tốc độ học tập, đồng thời tiếp cận kho tri 
thức phong phú, cập nhật theo thời gian thực.

Bên cạnh đó, cần thay đổi vai trò của giảng 
viên từ “người truyền đạt” thành “người tổ chức, 
dẫn dắt và khơi nguồn tri thức”. Giảng viên cần 
làm mẫu tư duy, khuyến khích phản biện, khơi 
dậy đam mê học tập, tạo môi trường lớp học là 
không gian sáng tạo – trải nghiệm – tương tác.

2.3. Những chuyển biến thực tiễn trong dạy 
học tại Trường Sĩ quan Lục quân 1

2.3.1. Tăng cường ứng dụng công nghệ thông 
tin và chuyển đổi số

Nhà trường đã đẩy mạnh xây dựng hệ thống học 
liệu số, lớp học thông minh, thư viện điện tử, hệ 
thống học tập trực tuyến. Giảng viên từng bước sử 
dụng các phần mềm mô phỏng chiến thuật, công cụ 
trình chiếu tương tác để tăng tính trực quan và trải 
nghiệm cho học viên. Các bài giảng được cập nhật 
theo hướng hiện đại, gắn với thực tiễn chiến đấu.

2.3.2. Tăng cường rèn luyện trong điều kiện 
phức tạp

Trong huấn luyện thực hành, nhà trường tổ 
chức nhiều tình huống chiến thuật giả định mô 
phỏng chiến trường phức tạp, bất định, như: đánh 
địch tiến công đường không, phòng ngự trong đô 
thị, hành quân – chiến đấu ban đêm, xử trí tình 
huống mất thông tin liên lạc, đột biến thời tiết... 
Các tình huống này rèn cho học viên bản lĩnh, sự 
sáng tạo và khả năng ứng biến linh hoạt.

2.3.3. Phát huy vai trò tự học – tự rèn
Học viên được khuyến khích lập kế hoạch học 

tập cá nhân, tham gia câu lạc bộ nghiên cứu khoa 
học, chủ động khai thác học liệu, thực hiện bài tập 
theo nhóm. Từ đó, hình thành thói quen học tập 
suốt đời, năng lực tự nghiên cứu, tự thích nghi – 
yếu tố sống còn trong thế giới VUCA.

2.4. Một số định hướng tiếp tục đổi mới trong 
thời gian tới

2.4.1. Xây dựng đội ngũ giảng viên mạnh về 
chuyên môn – giỏi về phương pháp – nhạy về 
công nghệ

Giảng viên phải là người truyền cảm hứng, 
tổ chức lớp học như một môi trường tương tác, 
không chỉ giảng dạy mà còn huấn luyện cách tư 
duy, làm việc, ứng phó với biến động. Cần có 
chính sách phát triển đội ngũ giảng viên trẻ, giỏi 
công nghệ, tư duy đổi mới.

2.4.2. Gắn kết chặt chẽ giữa nhà trường và 
thực tiễn

Thường xuyên tổ chức cho học viên đi thực 
tập tại đơn vị, huấn luyện thực tế chiến đấu, lồng 
ghép tình huống thực tiễn vào nội dung giảng dạy. 
Đồng thời, tiếp thu phản hồi từ đơn vị sử dụng cán 
bộ để điều chỉnh chương trình đào tạo cho phù 
hợp thực tế chiến đấu.

2.4.3. Phát triển văn hóa học tập chủ động, 
sáng tạo

Nhà trường cần xây dựng môi trường khuyến 
khích học viên nói thẳng, nói thật, phản biện, đề xuất 
ý tưởng mới, qua đó hình thành tư duy chiến lược, 
năng lực ra quyết định trong môi trường bất định – 
một phẩm chất tất yếu của người chỉ huy hiện đại.

III.KẾT LUẬN
Thế giới VUCA là một thực tại không thể 

tránh khỏi. Trường Sĩ quan Lục quân 1, với vị 
trí là trung tâm đào tạo sĩ quan chủ lực, có vai 
trò then chốt trong chuẩn bị đội ngũ cán bộ đáp 
ứng yêu cầu xây dựng Quân đội nhân dân Việt 
Nam “cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, từng 
bước hiện đại”. Muốn vậy, phải tiếp tục đổi mới 
toàn diện và sâu sắc công tác dạy học – không 
chỉ đổi mới về nội dung và phương pháp, mà 
còn là đổi mới về tư duy giáo dục, cách tổ chức 
nhà trường, và văn hóa học tập. Chỉ khi thích 
ứng được với thế giới VUCA, nhà trường mới 
có thể thực hiện trọn vẹn sứ mệnh thiêng liêng 
của mình: đào tạo ra những sĩ quan vừa “hồng”, 
vừa “chuyên”, vừa bản lĩnh, vừa trí tuệ – người 
chỉ huy của tương lai.
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