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Tom tit: Bai bdo phan tich tac d‘ong cua thé gici VUCA dén gido duc quén sw va nhu cau déi méi cong tac day hoc tai
Truong St quan Luc quén 1. Tac gia dé xudt cdc gidi phdp doi méi muc tiéu dao tao, ndi dung chwong trinh, phu"ang phap
giang day va tang cwong img dung cong nghé. Nhitng chuyén bién thue tién va dinh hwéng twong lai dwegc nhdn manh
nham dao tao ddi ngii st quan c6 ban linh, tw duy hién dai va kha nang thich img linh hoat.
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Abstract: This paper analyzes the impact of the VUCA world on military education and highlights the urgent need to
innovate teaching practices at the First Military Officers School. The author proposes solutions such as reforming training
objectives, updating curriculum content, innovating teaching methods, and enhancing the application of technology. The
paper emphasizes both practical changes and future directions aimed at training a corps of officers with strong leadership,

modern thinking, and high adaptability.
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I. DAT VAN PE

Thé ky XXI 1a thoi dai ctia nhitng bién chuyén
nhanh chong, noi thé giéi van hanh trong trang thai
khong 6n dinh, bat dinh, phirc tap va mo hd — dugc
goi tit bang md hinh VUCA. Pay khong chi 13 cach
nhin nhan méi vé moi truong toan cau, ma con la
thach thirc mang tinh chién luoc d6i véi cac qudc gia
trong hoach dinh chinh sach, qudc phong va an ninh.
Trong bdi canh do, gido duc — dao tao, dac biét la
gido duc quan sy, ding trude yéu cau cap thiét phai
thay d6i dé thich tmg, dan dit, va phat trién.

Truong ST quan Luc quan 1 — mdt trong nhitng
trung tdm hang dau dao tao can bo chi huy bac
phan ddi cua Quan doi nhan dan Viét Nam — nhan
thirc sdu sic nhitng tac dong cua thé gigi VUCA
déi v6i st ménh cua nha truong. Trén nén ting ké
thira truyén théng, nha truong dang khong nging
d6i m6i manh mé Ve muyc tiéu, noi dung, phuong
phap va hinh thuc td chirc day hoc nham dao tao ra
nhitng si quan c6 da pham chat, nang lyuc chi huy
va kha ning thich Gmg véi chién trudng hién dai.

I. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Bdn chiit ciia thé givi VUCA va nhiing
tac dong toi gido duc qudn sw

Khai niém VUCA xuét hién tir nhimg nim
1990, duoc quan do6i My sir dung dé mo ta moi
truong an ninh sau Chién tranh Lanh. Ngay nay,
mo hinh nay duoc dung rong rdi dé miéu ta thé
gi61 hién dai:
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Volatility (Blen dong): Nhiing thay d6i nhanh
va bat ngod vé moi trudng chlen lugc, cong nghé
va cac moi de doa ph1 truyén thong

Uncertainty (Bat dinh): Thiéu kha nang du
béo chinh xac vé tuong lai, ca trong chién luoc,
chién thuat va chinh sach.

Complexity (Phire tap): Méi quan hé dan xen
gilta cac yéu to chinh tri, kinh té, xd hoi, cong
nghé, quan su... tao ra thach thuc trong phan tich
va ra quyét dinh.

Ambiguity (Mo hd): Su khong rd rang trong
thong tin, bdi canh hodc cach thirc hanh dong.

Trong moéi truong VUCA, nguoi si quan khong
chi can ban linh chinh trj kién dinh ma con phai
c6 nang luc thich tmg nhanh, tu duy phéan bién,
kha ning giai quyét van dé trong diéu kién thiéu
thong tin, thay dbi lién tuc. Diéu nay doi hoi gido
duc quan su khong thé dung lai ¢ viéc truyén thu
kién thirc, ma phai hudng dén phat trién toan dién
pham chat va ning luc ngudi hoc.

2.2. Nhitng yéu cau dit ra doi véi cong tic
day hoc 6 Truong Si quan Luc qudn 1

Trong bbi canh thé giéi VUCA dang ngay cang
chi phéi moi linh vyuc cua doi séng xd hoi, yéu
cau dit ra dbi voi cong tac dio tao si quan khong
con chi ding lai ¢ viéc trang bi kién thirc quan
sy truyén thong, ma con phai hudng téi viéc phat
trién toan dién pham chat va ning luc clia nguoi
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hoc dé dap tmg tot v6i moi trudng chién tranh
hién dai — noi ma tinh bat dinh, phirc tap va dot
bién 1a ddc diém thuong truc.

2.2.1.D6i mé&i muc tiéu dao tao: Tir nguoi chi
huy don thudan dén nha lanh dao qudn sw thich
wng cao

Trude day, muc tiéu ddo tao si quan chu yéu
tap trung vao viéc xay dung nguoi chi huy co
kién thirc nén tang vé ly luan quan sy, ky nang
diéu hanh don vi, t6 chirc huén luyén, sin sang
chién dau. Tuy nhién, trong méi trudng VUCA,
chi nhimg nguoi co kha nang thich tmg nhanh, ra
quyét dinh hiéu qua trong diéu kién ap luc cao,
thong tin thiéu hut hodc mau thuin méi c6 thé lam
chu dugc chién truong.

Vi vy, muc tiéu ddo tao can duoc xéac dinh lai
theo huéng phat trién toan dién cac nang luc chu
chét, gom:

Tw duy hé thong va tw duy phan bién: G1up
nguoi si quan hiéu dugc mbi lién hé giira cac yeu
t6 trong moi truong tac chién va dua ra quyét dinh
phu hop.

Nang luc glal quyét vin dé phirc tap: Trong
b6i canh chién tranh phi d6i ximg, tac chién phi
truyén thong, sT quan can kha ning séng tao ra cic
phuong an tac chién linh hoat.

Kha nédng lanh dao va lam viéc trong méi
trwong da bién: Bao gdbm k¥ ning truyén dat
ménh 1€nh, tao dong luc cho cép dudi, diéu hanh
don vi trong diéu kién kho khan, dot bién.

Pham chit chinh tri, dao dirc, ban linh virng
vang: La “nén moéng tinh thin” gitip nguoi si quan
kién dinh truéc moi bién dong, trung thanh tuyét
dbi voi Pang, v6i T6 qube va Nhan dan.

Viée ddi méi muc tiéu dao tao 1a nén tang
quyét dinh hudng di cia toan bd qua trinh day
hoc. N6 doi hoi mot su chuyén dich manh mé€ tur
dinh huéng “truyén thy” sang dinh huéng “phat
trién”, tir “hoc thudc long” sang “hoc dé hanh —
hoc de sang tao”.

2.2.2. Chuyén doi néi dung chwong trinh: Gan
chién tranh hién dai véi yéu cau thuee tién cua quan dgi

Noi dung dao tao 1a phan “cét 156i” quyét
dinh chét luong san pham dau ra. Trong thé gidi
VUCA, néu ndi dung cham dbi méi, cham cap
nhét véi tinh hinh chién tranh hién dai, nha truong
s& tut hau so vdi yéu cau phat trién cta quan doi.
Dé thich tng, Truong ST quan Luc quan 1 can tp
trung vao:

Tich hop kién thirc lién nganh: Bén canh
cac mon hoc truyén thong (chién thuat bo binh,
ky thuat chién ddu, diéu lénh, vii khi...), cin dua

vao chuong trinh cac ndi dung lién quan dén cong
nghé quan sy hién dai nhu: robot chién déu, drone
vil trang, chién tranh mang, hé théng diéu khién tir
xa, tri tu¢ nhan tao trong tac chién. ..

Cip nhit cic hoc thuyét quin sy méi:
Nghién ctru va dua vao giang day nhirng Iy thuyét
méi cua chién tranh hién dai: chién tranh phi ddi
xung, tac chién hdn hop, chién tranh thong tin, tac
chién dién tr da mién. ..

B6 sung k§ ning mém va kj ning nhin
thirc: Hoc vién can dugc trang bi cac ki nang nhu
quan 1y rui ro chién thuat, phan tich tinh bao, ra
quyét dinh trong khing hoang, giao tiép quan su,
lam vi¢c nhom, ing xtr trong mai truong da van
hoéa quan doi.

Ting cwong tinh thye tién — chién truong hoa
ndi dung: Gin mdi ndi dung 1y thuyét v6i cac tinh
huéng thuc tién chién d4u tai cac khu vuc trong
diém, don vi chién d4u, ving rimg nui, do thi. ..

Chuyén dbi chuong trinh khong phai 1a thay
thé toan bo, ma 1a cAu tric lai theo hudng tinh
gon — hi¢u qua — hién dai, léy nguoi hoc lam trung
tam, 14y kha ning hanh dong trong thuc té lam
tiéu chi kiém dinh chét luong.

2.2.3. Déi méi | phwong phap va hinh thirc day
hoc: Tir gidng day truyén thong sang té chirc hoc
tdp thich ung

Trong mdi truong VUCA, thong tin bién dong
timg gid, kién thic 16i thoi rat nhanh, nén néu
phuong phép day hoc van chi dwa vao gidng gidi —
ghi nhd — luyén tap thi khong thé tao ra nhitng nguoi
s quan c6 nang luc tac chién hién dai. Do do, doi
mdi phuong phap giang day la yéu cau bt budc.

Trudng Siquan Lyc quéan 1 can trién khai quyét
liét cac phuong phap day hoc hién dai:

Day hoc theo tinh hudng (Case-based
learning): Pua hoc vién vao nhiing tinh hubng
mo phong chién d4u thuc té, yéu cau ho phan tich,
danh gia, va dua ra phuong an xtr ly. Phuong phap
nay gitp phét trién tu duy phan bién va ning luc
giai quyét van dé.

Day hoc mé phéng (Simulation): Ung dung
cong nghé mo phong dé hoc vién thuc hanh trén
sa ban 40, ban db so, hé théng mo phong chién
truong 3D... qua d6 rén luyén kha nang chi huy
trong mdi trudng gan véi thyuc té chién dau.

Day hoc theo du an (Project-based learning):
Giao cho hoc vién cac dé tai chién thuét hoic
phuong 4n huan luyén dé tu nghién ctru, 1ap ké
hoach, trién khai theo nhom. Céach nay vira phat
trién nang luc tu hoc, vira tao diéu kién cho su
phdi hop — chia sé trong hoc tap.

TAM LY - GIAO DUC | 99



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Hoc ph01 hop (Blended learning) va hoc tryc
tuyén: Két hop gitra 16p hoc truyén théng va nén
tang hoc tap so, cho phép hoc vién chu dong thoi
gian, toc do hoc tap, dong thoi tiép can kho tri
thirc phong ph, cap nhat theo thoi gian thyc.

Bén canh do, can thay ddi vai tro cua giang
vién tu “nguoi truyen dat” thanh “ngudi to chue,
dan dat va khoi ngudn tri thic”. Giang vién can
lam mau tu duy, khuyen khich phan bi¢n, khoi
day dam mé hoc tap, tao moi trudong 16p hoc la
khong gian sang tao — trai nghiém — tuong téc.

2.3. Nhitng chuyén bién thuc tién trong day
hoc tai Truong Si quan Luc qudn 1

2.3.1. Tang cwong ing dung cong ngh¢ thong
tin va chuyén doi s6

Nha truong da day manh xay dyung hé thong hoc
liéu sb, 16p hoc thong minh, thu vién dién tu, he
thong hoc tap tryc tuyén. Giang vién timg budc sir
dung cac phan mém md phong chién thuat, cong cu
trinh chiéu twong tac dé tang tinh truc quan va trai
nghi¢ém cho hoc vién. Céc bai giang dugc cap nhat
theo huéng hién dai, gan voi thuc tién chién dau.

2.3.2. Tang cuong rén luyén trong diéu kién
phuee tap

Trong huin luyén thyc hanh, nha truong to
chtrc nhiéu tinh hudng chién thuat gia dinh mo
phong chién truong phirc tap, bat dinh, nhu: danh
dich tién cong duong khong, phong ngu trong do
thi, hanh ‘quan — chién dau ban dém, xir tri tinh
huong mat thong tin lién lac, dot bién thoi tiét...
Cac tinh hudng nay rén cho hoc vién ban linh, su
sang tao va kha ning tng bién linh hoat.

2.3.3. Phat huy vai tro tw hoc — tw ren

Hoc vién duoc khuyén khich lap ké hoach hoc
tap ca nhan, tham gia cau lac bd nghién cuu khoa
hoc, chu dong khai thac hoc li€u, thuc hién bai tap
theo nhom. Tu do, hinh thanh thoi quen hoc tap
suot doi, nang lyc tu nghién ctru, tu thich nghi —
yéu tb séng con trong thé g101 VUCA.

2.4. Mt s6 dinh hwong tiép tuc doi méi trong
thoi gian toi

2.4.1. Xay dung doi ngii giang vién manh ve
chuyén mén — gidi vé phwong phdp — nhay vé
cong nghé

Giang vién phai 1a ngudi truyén cam himg,
t6 chirc 16p hoc nhu mot mdi trudng tuong tac,
khong chi giang day ma con huan luyén cach tu
duy, lam vi¢c, tng phd véi bién dong. Can cb
chinh sach phat trién doi ngii giang vién tré, gioi
cong nghé, tu duy d6i méi.

2.4.2. Gan két chat ché giita nha truong va
thue tién

Thudng xuyén t6 chirc cho hoc vién di thuc
tap tai don vi, huén luyén thuc té chién du, lé)ng
ghép tinh hudng thuc tién vao ndi dung giang day.
Dong thoi, tiép thu phan hoi tir don vi sir dung can
bd dé didu chinh chwong trinh dio tao cho phu
hop thyc té chién dau.

2.4.3. Phat trién van héa hoc tdp chu dong,
sang tao

Nha truong can xdy dung méi truong khuyén
khich hoc vién noi thfmg, ndi that, phan bién, dé xuit
y tudng moi, qua do hinh thanh tu duy chién Iugc,
nang lyc ra quyet dinh trong moi truong bét dinh —
mot pham chit tat yéu cua ngudi chi huy hién dai.

IILKET LUAN

Thé giéi VUCA 1a mot thuc tai khong thé
tranh khoi. Truong ST quan Luc quan 1, véi vi
tri 1a trung tdm dao tao si quan chu lyc, co6 vai
tro then chdt trong chuin bi doi ngii can bo dap
mg yéu cau xay dung Quan d6i nhan dan Viét
Nam “cach mang, chinh quy, tinh nhug, timg
budc hién dai”. Muon vay, phai tiép tuc d6i moi
toan dién va sau sdc cong tac day hoc — khong
chi d6i méi vé ndi dung va phuong phap, ma
con 1a d6i méi vé tu duy gido duc, cach to chirc
nha truong, va van héa hoc tdp. Chi khi thich
tmg duoc véi thé gidi VUCA, nha truong méi
c6 thé thuc hién tron ven s ménh thiéng liéng
ctia minh: dao tao ra nhing si quan vira “hdng”,
vura “chuyén”, vira ban linh, vira tri tué — nguoi
chi huy cua tuong lai.
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