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Tom tit: Nganh cong nghé ban dan dang dong vai tro quan trong trong nén kinh té sé va céng nghzep 4.0, dac biét
trudc nhu cau toan cau tang cao. Viét Nam, vm vi tri dia ly thuan lgi va luc lwang lao d‘ong tré, dang noi lén nhw mot trung
tam tzem nang trong chudi cung g toan cau. Tuy nhién, nganh nay cing. déi mdt véi nhiéu thach thire, bao gom thiéu hut
nguon nhan lyc chuyen mon va €O SO ha tang chwa dap iing yéu cau. Can c6 cac gidi phap tir Nha mmc truong hoc va
doanh nghzep aé phat trién nguon nhan lyc chdt heong cao, tir d6 ndng cao nang lyc canh tranh quéc gia trong boi canh
héi nhdp quoc té sau réng.
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Abstract:The semiconductor industry is playing an important role in the digital economy and Industry 4.0, especially
given the rising global demand. Vietnam, with its favorable geographical location and young workforce, is emerging as a
potential hub in the global supply chain. However, the industry also faces many challenges, including a shortage of skilled
labor and infrastructure that does not meet requirements. Solutions from the government, educational institutions, and
businesses are needed to develop a high-quality workforce, thereby enhancing the nation's competitiveness in the context

of deep international integration.
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I. PAT VAN PE

Trong nhiing nim gan day, nganh cong nghé
ban din di tro thanh mot trong nhirng tru cot quan
trong nhit ctia nén kinh té sé va cong nghiép 4.0.
Su phat trién manh mé cua céc linh vuc nhu tri
tué€ nhan tao, Internet van vat (IoT), dién todn dam
mAy va xe dién di thuc ddy nhu ciu toan cau d6i
v6i cac san pham ban dan. Tuy nhién, sy thiéu
hut ngudn cung chip toan cau, dic biét trong giai
doan hau dai dich COVID-19, da khién nganh
cong nghiép ban dan tré thanh mot vin dé mang
tinh chién luoc qudc té.

Trong bdi canh d6, Viét Nam — véi vi tri dia ly
thuan loi, mdi truong chinh tri 6n dinh va luc lugng
lao dong tré — dang ndi 1én nhu mot diém dén tiém
nang trong chu01 cung Ung toan cau. Viée dau tur vao
dao tao nguon nhén lyc chat lugng cao trong linh
vure ban dan 1a budc di tat yéu, khong chi dé dap img
nhu cau phat trién trong nudc ma con nham thu hat
cac tap doan cong nghé 16n trén thé gidi.

Nganh cong nghiép ban din toan cau dang
chimg kién sy canh tranh khéc liét giita cac cuong
quéc nhu My, Trung Québc, Han Qudc, Nhat Ban
va Pai Loan. Cac chinh phu da dua ra hang loat
chinh sach h trg, tir viéc xay dung cdc nha may
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san xuat chip cong nghé cao dén viéc phat trién
cac chuong trinh dao tao nhan lyc chuyén sau.
Chip ban dan khong chi xuét hién trong cac thiét
bi dién tir thong thuong ma con déng vai tro thiét
yéu trong linh vuc qudc phong, y té, hang khong
va nang luong.

Viét Nam dang bude vao thoi ky hoi nhap cong
ngh¢ sau rong voi su xudt hién cua nhiéu tap doan
cong ngh¢ 1on nhu Intel, Samsung, Amkor... Chinh
phu ciing da thé hién quyét tim manh mé trong viéc
phét trién nganh cong nghiép ban dan thong qua viéc
ky két cac thoa thuan hop tac qudc té, xdy dung chién
luoc quéc gia vé cong nghiép ban dan va khuyén
khich cac truong dai hoc, vién nghién ciru m¢ céac
chuong trinh dao tao chuyén nganh.

Nganh ban dan ngdy nay khong chi 14 nén tang
cho sy phat trién ciia cong nghé cao, ma con la
yeu t6 quyét dinh nang luc canh tranh quoc gia.
Quéc gia nao lam chu duoc cong nghé ban dan s&
c6 loi thé vuot troi vé kinh té, an ninh va doi méi
sang tao. Do d6, viéc phat trién nganh nay duoc
xem la myc tiéu mang tinh chién luoc qudc gia
d6i v6i nhiu nude, bao gdm ca Viét Nam.

Mot trong nhiing thach thic 10n nhét cua Viét
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Nam hién nay la su thiéu hut nguén nhan luc
chuyén mon cao trong linh vuc ban dan. Trong
khi d6, nhu cau tuyén dung k¥ su, nha nghién ctru
va chuyén gia trong nganh dang tang nhanh chua
ting thdy. Néu khong c6 chién luge dau tu kip
thoi vao gido duc va dao tao, Viét Nam s€ bo 16 co
hoi vuon 1én trong chudi gia tri toan cau. Chinh
vi vay, viéc nghién ctru va dé xuit cac giai phap
phat trién ngudn nhéan luc cho nganh cong nghé
ban dan 1a van dé cap thiét, co ¥ nghia thyc tién va
chién luoc trong giai doan hién nay.

Bai viét nham phan tich thuc trang dao tao
nganh cong nghé ban dan tai Viét Nam, danh gia
nhirng thach thirc va co hoi hién co, tir d6 dé xuat
cac giai phap va kién nghi thiét thyc nhim phat
trién chuong trinh dao tao chuyén nganh nay phu
hop v6i nhu cau nhan lyc trong nuéc va xu huong
phat trién quéc té.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Téng quan ly thuyét

2.1.1. Khai niém vé cong nghe ban dan va
vai tro clia cong nghé ban din trong nén cong
nghiép 4.0

Chét ban dén 1a nhig vt ligu ¢6 tinh chat dan
dién trung gian giita chat dan dién (nhu dong) va
chét cach dién (nhu thuy tinh). Dién tro sut clia
chat ban dan c6 thé diéu chinh duoc théng qua cac
yéu td nhu nhiét do, anh sang hodc pha tap cac
nguyén té khac. Silicon (Si) va Germanium (Ge)
1a hai chit ban dan phd bién nhét hién nay.

Cong nghé ban dan 1a nganh khoa hoc va k¥
thuat lién quan dén viéc nghién ctru, thiét ké, ché
tao va ing dung cac linh ki¢n dién tir dua trén
chét ban dan, nhu bong ban din (transistor), chip
vi xu ly (microprocessor), by nhd (memory),
mach tich hop (IC) va nhiéu loai vi linh kién
khac. Pay 1a nén tang cho su phat trién cua cac
thiét bi dién tt hién dai nhu dién thoai thong
minh, mdy tinh, thiét bi y té, 6 t6 thong minh va
hé théng tu dong hoa.

Cong nghiép 4.0 1a cudc cidch mang cong
nghiép dya trén cac cong nghé sd, tri tu¢ nhan
tao, Internet van vat (IoT), dir liéu 16n (Big Data),
va ty dong hoa thong minh. Trong bdi canh do,
cong nghé ban dan dong vai trd then chdt ¢ nhiéu
phuong dién:

La nén tang phan cimg cho céc thiét bi thong
minh va két ndi Internet.

Thuc day su phat trién cua Al, IoT, robot va
cac hé thdng tw dong hoa nhod kha ning xtr 1y dir
li¢u nhanh chong va hi¢u qua.

Téi uu héa san xuat va chudi cung tng thong

qua cac thiét bi cam bién va diéu khién thong
minh dya trén chip ban dan.

DPam bao an ninh va qudc phong, khi cac thiét
bi diéu khién, giam sat va phan tich dir liéu déu
dua trén cong nghé ban dan hién dai.

Vi vai tro cét 16i nhu vay, cong nghé ban dan
khong chi 1a dong lyc thic day doi moi sang tao
ma con 1a yéu t6 chién lugc gitp cac qubc gia ndim
bét co hoi trong cudc cach mang cong nghiép 4.0.

2.1.2. Pio tao nganh cong nghé ban din trén
thé gioi

Trong bdi canh canh tranh toan ciu vé cong
nghé cao, nhiéu qudc gia di xac dinh nganh cong
nghé ban dan 1a linh vuc chién luoc can tap trung
phat trién dac biét 1a trong cong tac dao tao va
phat trién nguon nhan lyc. Cac mo hinh dao tao
tai cac qubc gia tién tién nhu My, Han Quoc bai
Loan va Trung Quoc ¢6 nhiéu diém ndi bat, thé
hién su gén két chat ché gilta nha truong — vién
nghién ctru — doanh nghiép, tir d6 tao nén mot h¢
sinh thai dao tao gén véi thue tién san xuét va ddi
moi sang tao. Cac md hinh dao tao ndi bat trong
linh vuc nay phai ké dén nhu:

My 1a qudc gia dan dau trong nganh cong
nghiép ban din, My c6 hé thong dao tao bai ban
tir bac dai hoc dén sau dai hoc tai cac truong danh
tiéng nhu MIT, Stanford, UC Berkeley... Ngoai ra,
cac chuong trinh nhu CHIPS and Science Act ctia
chinh pha My d3 phan bo hang chuc ty USD dé
ho tro phat trién san xuat va dao tao nhan luc ban
dan. Céc trudng dai hoc thuong xuyén hgp tac véi
doanh nghiép (Intel, NVIDIA, AMD...) dé thiét
ké chuong trinh dao tao sat véi nhu cau thuc té.

Han Qudc 1a mot trong nhitng trung tdm san
xuét chip hang dau thé gi6i, Han Quéc chi trong
dao tao nhan lyc thong qua céc truong dai hoc
ky thuat nhu KAIST, POSTECH, va cac chuong
trinh quéc gia nhur “K-Semiconductor Strategy”.
Chinh phu hd trg manh mé cac trung tam ddo tao
lién két gitra doanh nghi¢p va hoc vién, trong do
Samsung va SK Hynix dong vai tro chu dao trong
viéc tai tro hoc béng, thuc tap va tuyén dung sinh
vién sau t6t nghiép.

Dai Loan véi loi thé 1a noi dit tru s cia TSMC
— cong ty san xuat chip 16n nhét thé gisi, Pai Loan
xay dung hé théng ddo tao rat linh hoat va thuc
tién. Céc truong nhu National Taiwan University
va cac vién cong nghé c6 chuong trinh dao tao
gin lién v6i nhu cau ctia doanh nghiép. Chinh phu
thuong xuyén to chirc cac chuong trinh hoc bong,
dao tao ngan han va hop tic qudc té dé ning cao
chat lugng ngudn nhan luc.
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O Trung Qudc nham giam phu thudc vao cong
nghé nudc ngoai, Trung Qudc day manh chién
lugc “Made in China 2025” véi trong tam la
phat trién nganh ban dan. Nhiéu truong dai hoc
ky thuat trong diém nhu Tsinghua, Zhejiang hay
SJTU da md cac chuyén nganh hodc trung tam
nghién ciru ban dan. Ngoai ra, nha nudc khuyén
khich mé hinh dao tao kép gitra doanh nghiép va
dai hoc, voi su dau tu manh mé@ tir cac tap doan
nhu SMIC, Huawei, hay HiSilicon.

Mot diém chung noi bat trong cac mé hinh dao
tao hi€u qua trén thé gidi 1a tinh lién két ba bén
gitra doanh nghi¢p, vién nghién ctru va co s¢ giao
duc. M6 hinh nay mang lai nhiéu loi ich:

Doanh nghiép chia sé nhu cau thuc té va nhiing
yéu cau vé k¥ ning, tir d6 giup cic trudng cap
nhat chuong trinh dao tao phu hop.

Vién nghién ctru déng vai tro trung gian, hd
trg chuyén giao cong nghé, trién khai cac dy an
nghién ctru tmg dung va phat trién chuyén mon
cho giang vién, sinh vién.

Truong dai hoc dam bao dau ra chat luong,
cung cap ngudn nhan luc c6 ning luc chuyén mon
va k¥ nang thuc hanh cao.

Su gan két nay khong chi gitp rit ngan khoang
cach gitta 1y thuyét va thuc hanh, ma con thuc day
ddi moi sang tao, nang cao nang sut lao dong, va
tao ra hé sinh thai cong nghé bén viing.

2.2. Thuc trang dao tao nganh cong nghé
b4n din & viét nam hién nay

2.2.1. Thyc trang cac co sé dao tao nganh
cong nghé ban din & Viét Nam hién nay

Theo BO Thong tin va Truyén thong, dén nam
2030, Viét Nam can t&i tir 50.000 dén 100.000 ky
su cong nghé ban dan dé phuc vu cho céc tap doan
16n nhu Intel, Samsung, Hana Micron, Amkor,
Synopsys... dang va s& dau tu manh vao Viét Nam.

Nhu cau nhan lyc khong chi nam & cac vi tri
k¥ su san xudt ma con bao gom: Ky su thiét ké
vi mach (IC Design Engineer); K¥ su kiém dinh
vi mach; Chuyén gia cong nghé vat liéu ban dan;
K§ thuat vién phong sach, van hanh thiét bi ché
tao chip...

Hién nay, mdt s6 co s& dao tao tai Viét Nam di
bat dau tich hop hodc xiy dung cac chuong trinh
lién quan dén nganh cong nghé ban dan. Mot sb
don vi tiéu biu nhu:

Truong Pai hoc Bach Khoa Ha No§i: Ba thanh
1ap Trung tdm nghién ctru va phat trién vi mach,
dong thoi dua mot s6 mon hoc vé cong nghé ban
dan vao chuong trinh dio tao nganh Dién tir -
Vién thong.
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Pai hoc Qudc gia TP.HCM (trong d6 c6 Truong
Dai hoc Bach khoa TP.HCM va Dai hoc Khoa hoc
Tu nhién): Pang trlen khai chuong trinh dao tao ky
su chat lugng cao vé vi mach va cong nghé nano,
hop tac voi céac tap doan nhu Samsung, Intel.

Truong Pai hoc Phenikaa: La mot trong nhitng
don vi ngoai cong 1ap c6 dinh hudng phét trién
chuong trinh dao tao k¥ thuat ban dan két hop
nghién ctru tng dung thuc té.

Vién nghién ctu cong nghé cao (Hi-tech
Research Institutes): Mot sd vién nghién ctu tai
khu coéng nghé cao TP.HCM ciing dé bat dau trién
khai cac khoa hoc ngén han vé thiét ké va ché tao
vi mach.

Chuong trinh hoc tai cac trudng chu yéu van
tich hgp trong cac nganh nhu K¥ thuat dién — dién
tar, Co di¢n tu, Cong ngh¢ vat liéu hoac Cong
nghé nano. Cac ndi dung chuyén siu nhu thiét
ké vi mach (IC Design), ché tao chip, cong nghé
CMOS... chua dugc dao tao rong rai.

V& co s6 vat chit tai mot sd truong da c6 phong
thi nghiém dién tir, phong lab thiét ké mach co
ban. Tuy nhién, hau hét déu chua dat chuan qudc
té hodc chua du kha ning phuc vu nghién ctru —
thuc hanh chuyén siu vé ban dan. Viéc dau tu thiét
bi cong nghé cao van con han ché do chi phi 16n.

2.3. Giai phap va kién nghi

2.3.1. Vé phia Nha nuéc

Dé thuc day su phat trién cta nganh cong nghé
ban dan tai Viét Nam, Nha nudc can thyc hién
mot s6 giai phap quan trong:

Chinh sach uu dai cho dao tao nganh ban dan:
Can x4y dung cac chinh sach hd trg tai chinh cho
cac co so gido duc va nghién ctru, nham phat trién
chuong trinh dao tao va nghién ctru lién quan dén
cong nghe ban dan.

Pau tu co sd vat chat, phong thi nghiém, lab
thuc hanh: Dau tu vao co sé ha tang va trang thiét
bi hién dai la can thiét dé dam bao sinh vién c6 thé
thuc hanh va nghién ctru trong méi trudng chat
lugng cao.

Thiic ddy hop tac qudc té trong dao tao: Khuyén
khich céc truong dai hoc va vién nghién ctru thiét
1ap cac chuong trinh hop tac véi to chic gido duc
va doanh nghiép nudc ngoai, qua d6 nang cao chat
luong dao tao va mé rong co hdi cho sinh vién.

2.3.2. V& phia cic nha truwong

Cac co s& giao duc can chu trong cai thién
chuong trinh ddo tao va chat lugng giang day:

Xay dung chuong trinh dao tao chuyén sau.
Can thiét ké cac chuong trinh chuyén sau vé cong
nghé ban dan, bao gdm ca Iy thuyét va thuc hanh,
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dé dap mg nhu cau thyc té cua thi truong.

Pao tao lai giang vién hodc moi chuyén gia
nude ngoai. TO chire cac khoa dao tao cho giang
vién hodc moi chuyén gia nudc ngoai tham gia
giang day, nham nang cao chat luong giang day
va chia sé kinh nghiém thuc té.

DPay manh md hinh “hoc di d6i véi hanh™: Tich
cuc két hop gitra 1y thuyét va thuc hanh thong qua
cac chuong trinh thyuc tap va duy an nghién ctru,
gitip sinh vién c6 co hoi ap dung kién thirc vao
thuc té.

2.3.3. Vé phia doanh nghiép

Doanh nghiép cting déng vai trd quan trong
trong viéc phat trién ngudn nhan luc cho nganh
cong nghé ban dan:

Tai tro hoc bong, co hoi thuc tap, viéc lam:
Doanh nghiép cin cha dong tai tro hoc bong cho
sinh vién va tao ra co hoi thyc tap, viéc lam dé
khuyén khich ho theo dudi nganh nay.

Tham gia xdy dung chuong trinh dao tao:
Doanh nghi¢p nén tham gia vao qué trinh xay
dung chuong trinh dao tao tai cac truong dai hoc,
dam bao nodi dung giang day phu hop véi nhu cau
thuc té cia nganh.

Lién két dat hang ngudn nhan lyc cu thé: Doanh
nghiép co6 thé hop tac vdi cac co so dao tao dé dit
hang ngudn nhan lyc theo yéu cau cu thé, gitp

dam bao rang sinh vién tot nghiép dap tng duoc
cac yéu cau v€ ky nang va chuyén mon.

III. KET LUAN

Trén day, tac gia da phén tich thuc trang va
tiém nang phat trién ciia nganh cong nghé ban
dan tai Viét Nam, dong thoi néu rd nhimg co hoi
va thach thirc ma nganh nay dang dbi mit. Viéc
dao tao nguon nhan Iyc chat luong cao trong linh
vuc ban dan khong chi 1 yéu cau cap thiét ma
con 1a yéu td quyét dinh cho sy phat trién bén
viing cua nganh cong nghi¢p cong nghé cao tai
Viét Nam.

Pao tao nganh cong nghé ban dan dong vai tro
quan trong trong viéc nang cao nang lyc canh tranh
cua quoc gia, dap ing nhu cau cua thi truong lao
dong trong bdi canh toan cau hoa ngdy cang sau
rong. Su phéi hop chit ché gitta Nha nudc, cac co
s& gido duc va doanh nghiép 1a can thiét dé xay
dung mot h¢ sinh thai dao tao hiéu qua, tir do giup
phat trién ngudn nhan lyc doi dao va chét luong.

Trong bdi canh Viét Nam dang hudng ti viée
tr¢ thanh trung tdm san Xuét chip khu vuc, dinh
hudng dai han cho nganh cong nghé ban dan can
dugc trién khai manh m&. DPiéu nay khong chi
gitip Viét Nam nam bat co hoi trong cudc cach
mang cong nghiép 4.0 ma con khing dinh vi thé
ctia qudc gia trén ban d6 cong nghé toan cau.
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