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Tóm tắt: Bài báo phân tích vai trò của môi trường học thuật trong việc thúc đẩy nghiên cứu khoa học tại các trường 
học. Qua đó, đề xuất một số giải pháp như: nâng cao nhận thức, hoàn thiện chính sách, đầu tư cơ sở vật chất và phát triển 
văn hóa học thuật, nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động nghiên cứu, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh đổi mới giáo dục và phát triển 

kinh tế tri thức, nghiên cứu khoa học trở thành 
nhiệm vụ cốt lõi của các trường học, đặc biệt là 
ở bậc đại học. Tuy nhiên, ở nhiều cơ sở giáo dục 
hiện nay, hoạt động nghiên cứu khoa học vẫn còn 
hình thức, thiếu chiều sâu và chưa được thúc đẩy 
bởi một môi trường học thuật phù hợp.Môi trường 
học thuật là nền tảng quan trọng để phát triển tư 
duy sáng tạo, thúc đẩy tinh thần nghiên cứu và 
nâng cao chất lượng đào tạo. Khi được xây dựng 
đúng hướng, môi trường này không chỉ hỗ trợ 
giảng viên và sinh viên trong học tập, giảng dạy 
mà còn khuyến khích hình thành các công trình 
khoa học có giá trị thực tiễn.

Bài báo nhằm làm rõ vai trò của môi trường 
học thuật đối với hoạt động nghiên cứu khoa học 
và đề xuất một số giải pháp xây dựng môi trường 
học thuật hiệu quả trong các trường học hiện nay.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Vai trò của môi trường học thuật đối với 

hoạt động nghiên cứu khoa học
Môi trường học thuật có vai trò đặc biệt quan 

trọng trong việc thúc đẩy hoạt động nghiên cứu 
khoa học tại các cơ sở giáo dục. Đây không chỉ là 
không gian vật lý mà còn là không gian tư tưởng 
và văn hóa, nơi nuôi dưỡng tinh thần học thuật, 
khơi gợi niềm đam mê khám phá tri thức mới và 
phát triển tư duy sáng tạo cho giảng viên và sinh 

viên. Một môi trường học thuật tích cực giúp 
hình thành động lực nghiên cứu thông qua việc 
ghi nhận, khích lệ và tạo điều kiện thuận lợi cho 
cá nhân và tập thể phát triển các ý tưởng khoa 
học. Đồng thời, môi trường này còn là nơi diễn 
ra các hoạt động trao đổi học thuật như hội thảo, 
seminar, tọa đàm chuyên đề, qua đó tăng cường 
cơ hội giao lưu, học hỏi và phản biện khoa học. 
Sự hợp tác trong nghiên cứu giữa các cá nhân, 
nhóm nghiên cứu và các đơn vị trong và ngoài 
nhà trường cũng được thúc đẩy mạnh mẽ thông 
qua môi trường học thuật cởi mở, chuyên nghiệp.

Bên cạnh đó, việc tham gia nghiên cứu khoa 
học giúp sinh viên rèn luyện kỹ năng tư duy phản 
biện, giải quyết vấn đề và làm việc nhóm, từ đó 
nâng cao chất lượng đào tạo và phát triển toàn 
diện năng lực người học. Môi trường học thuật 
còn góp phần quan trọng trong việc xây dựng uy 
tín và thương hiệu học thuật của nhà trường thông 
qua các công trình nghiên cứu có giá trị thực tiễn, 
góp phần kết nối nhà trường với cộng đồng khoa 
học và xã hội. Vì vậy, xây dựng môi trường học 
thuật chất lượng chính là nền tảng để phát triển 
bền vững hoạt động nghiên cứu khoa học trong 
các trường học hiện nay.

2.2.1.Nâng cao nhận thức về vai trò của môi 
trường học thuật và nghiên cứu khoa học

Việc nâng cao nhận thức là yếu tố nền tảng, có 
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vai trò định hướng cho mọi hoạt động liên quan 
đến phát triển môi trường học thuật trong các nhà 
trường. Nhận thức đúng đắn và đầy đủ về vai trò 
của môi trường học thuật không chỉ giúp cán bộ 
quản lý, giảng viên và sinh viên hiểu rõ tầm quan 
trọng của hoạt động nghiên cứu khoa học mà còn 
hình thành động lực nội tại để chủ động tham gia 
và cống hiến.

Trước hết, cần tuyên truyền sâu rộng trong 
toàn thể nhà trường về mối quan hệ mật thiết giữa 
môi trường học thuật và chất lượng đào tạo. Môi 
trường học thuật không chỉ là điều kiện thuận 
lợi cho nghiên cứu mà còn là môi trường nuôi 
dưỡng tinh thần học tập nghiêm túc, sáng tạo và 
khai phóng tư duy. Việc phát triển môi trường học 
thuật sẽ góp phần nâng cao chất lượng bài giảng, 
cập nhật nội dung kiến thức, tăng cường tính ứng 
dụng và tính thực tiễn trong hoạt động đào tạo.

Bên cạnh đó, cần thay đổi tư duy của một bộ 
phận cán bộ, giảng viên vẫn xem nhẹ hoặc chưa 
dành sự quan tâm đúng mức đến nghiên cứu khoa 
học. Ban giám hiệu nhà trường cần tổ chức các 
buổi sinh hoạt chuyên đề, hội thảo nội bộ, mời 
các chuyên gia, nhà khoa học đến chia sẻ kinh 
nghiệm và truyền cảm hứng về nghiên cứu. Việc 
nêu gương những cá nhân có thành tích nghiên 
cứu tiêu biểu cũng là một cách hiệu quả để lan 
tỏa tinh thần học thuật trong nhà trường.Ngoài 
ra, nhà trường cần lồng ghép nội dung về nghiên 
cứu khoa học vào các hoạt động đào tạo, sinh hoạt 
lớp, chương trình công tác Đoàn – Hội, đặc biệt 
là trong các ngành, chuyên ngành có định hướng 
ứng dụng hoặc thực hành cao. Sinh viên cần được 
định hướng từ sớm về giá trị của tư duy nghiên 
cứu, cách đặt câu hỏi khoa học, phương pháp tiếp 
cận vấn đề và cách sử dụng công cụ học thuật để 
giải quyết các tình huống thực tiễn. Khi sinh viên 
ý thức được rằng nghiên cứu là một phần thiết yếu 
của học tập, các em sẽ chủ động tham gia các hoạt 
động học thuật thay vì chỉ học thụ động trên lớp.

2.2.2.Hoàn thiện cơ chế, chính sách hỗ trợ 
nghiên cứu khoa học

Một trong những yếu tố quyết định đến sự phát 
triển của môi trường học thuật trong các cơ sở 
giáo dục là hệ thống cơ chế, chính sách hỗ trợ 
hoạt động nghiên cứu khoa học. Khi các quy định 
mang tính định hướng và khuyến khích được thiết 

kế phù hợp, minh bạch và công bằng, sẽ tạo động 
lực thực sự để giảng viên và sinh viên tích cực 
tham gia vào nghiên cứu khoa học một cách chủ 
động và hiệu quả.Trước hết, nhà trường cần xây 
dựng các chính sách cụ thể, rõ ràng và ổn định 
để hỗ trợ và khuyến khích hoạt động nghiên cứu. 
Những chính sách này có thể bao gồm: giảm định 
mức giờ giảng cho giảng viên đang thực hiện đề 
tài khoa học; ưu tiên xét thi đua, nâng lương trước 
thời hạn hoặc quy đổi thành tiêu chí đánh giá xếp 
loại cuối năm đối với giảng viên có nhiều công bố 
khoa học chất lượng; hỗ trợ kinh phí nghiên cứu 
một cách linh hoạt, đúng thời điểm và kịp thời.

Thứ hai, cần hoàn thiện cơ chế quản lý đề tài 
khoa học từ cấp trường đến cấp khoa, nhằm đảm 
bảo quá trình xét duyệt, triển khai và nghiệm thu 
đề tài được thực hiện minh bạch, khoa học và 
không mang tính hình thức. Việc phân bổ kinh phí 
nghiên cứu nên căn cứ vào chất lượng, tính khả 
thi và tính ứng dụng của đề tài thay vì chỉ dựa vào 
thâm niên hay chức danh người nghiên cứu. Đồng 
thời, tăng cường vai trò của hội đồng thẩm định 
độc lập nhằm nâng cao chất lượng phản biện và 
bảo vệ tính học thuật của sản phẩm nghiên cứu; 
nhà trường cần chủ động tìm kiếm và kết nối với 
các nguồn tài trợ bên ngoài như doanh nghiệp, tổ 
chức phi chính phủ, quỹ nghiên cứu trong và ngoài 
nước để đa dạng hóa nguồn kinh phí cho các đề 
tài nghiên cứu. Việc ký kết các thỏa thuận hợp 
tác với doanh nghiệp và chính quyền địa phương 
cũng mở ra cơ hội để các đề tài khoa học gắn với 
thực tiễn, tăng tính ứng dụng và khả năng thương 
mại hóa sản phẩm nghiên cứu.

Ngoài ra, cần xây dựng hệ thống thông tin nội 
bộ minh bạch về các cơ hội nghiên cứu, các cuộc 
thi khoa học, hội thảo chuyên đề, học bổng nghiên 
cứu,... để giảng viên và sinh viên dễ dàng tiếp cận. 
Việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý 
đề tài khoa học, đánh giá hiệu quả nghiên cứu, 
cũng cần được đẩy mạnh nhằm tăng tính chuyên 
nghiệp và minh bạch.

2.2.3. Đầu tư cơ sở vật chất, thiết chế và nguồn 
lực phục vụ học thuật

Cơ sở vật chất và các thiết chế học thuật là nền 
tảng vật lý quan trọng để xây dựng và duy trì một 
môi trường học thuật hiệu quả trong các cơ sở 
giáo dục. Nếu không có không gian, công cụ và 



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

70 Tập 31 số 07 kì 2 (tháng 07/2025)

tài nguyên hỗ trợ phù hợp, các hoạt động nghiên 
cứu khoa học sẽ khó có thể phát triển bền vững 
và đạt chất lượng. Trước hết, cần quan tâm đầu 
tư đồng bộ hệ thống thư viện học thuật hiện đại, 
có đầy đủ tài liệu chuyên ngành, cơ sở dữ liệu số, 
tạp chí khoa học quốc tế, phần mềm học thuật và 
kho luận văn, đề tài mẫu để hỗ trợ hoạt động tìm 
kiếm, tra cứu và khai thác thông tin nghiên cứu. 
Việc số hóa tài liệu và liên kết thư viện với các 
đơn vị trong và ngoài nước sẽ giúp giảng viên và 
sinh viên tiếp cận tri thức một cách nhanh chóng 
và thuận tiện hơn.Thứ hai, các trường học cần 
xây dựng các không gian học thuật chuyên biệt 
như: phòng đọc nghiên cứu, không gian sáng tạo, 
phòng thí nghiệm, phòng thực hành, trung tâm 
nghiên cứu ứng dụng, khu vực học nhóm và tổ 
chức seminar. Những không gian này không chỉ 
là nơi làm việc mà còn là môi trường giao lưu tri 
thức, giúp hình thành và phát triển cộng đồng học 
thuật trong nhà trường.

Thứ ba, cần đầu tư trang thiết bị nghiên cứu hiện 
đại, phù hợp với đặc thù từng ngành đào tạo. Đối 
với các lĩnh vực kỹ thuật, công nghệ, y học,... yêu 
cầu rất cao về máy móc, phần mềm chuyên dụng, 
phòng lab và thiết bị đo lường. Đối với các ngành 
khoa học xã hội và nhân văn, cần có các công cụ hỗ 
trợ phân tích dữ liệu định tính – định lượng, phần 
mềm xử lý thống kê và công cụ trích dẫn học thuật. 
Việc đầu tư này cần được thực hiện theo kế hoạch 
lâu dài, từng bước, có sự tham vấn của các chuyên 
gia để đảm bảo hiệu quả và tránh lãng phí.Thứ tư, 
nhà trường cần có chính sách ưu tiên ngân sách cho 
hoạt động học thuật, trong đó quy định rõ tỷ lệ chi 
cho nghiên cứu khoa học trong tổng chi thường 
xuyên. Đồng thời, cần huy động các nguồn lực xã 
hội hóa như tài trợ từ doanh nghiệp, các dự án hợp 
tác quốc tế hoặc các tổ chức phi chính phủ để bổ 
sung kinh phí đầu tư cơ sở vật chất, giúp giảm bớt 
gánh nặng tài chính cho nhà trường.

Ngoài ra, việc đầu tư cho nguồn lực con người 
cũng là một khía cạnh quan trọng. Cần có kế hoạch 
tuyển chọn, phát triển và đãi ngộ đội ngũ cán bộ 
nghiên cứu, cán bộ thư viện, kỹ thuật viên phòng 
thí nghiệm và chuyên viên hỗ trợ học thuật. Đây 
là lực lượng đóng vai trò vận hành các thiết chế 
học thuật một cách chuyên nghiệp và hiệu quả.

2.2.4. Phát triển văn hóa học thuật trong nhà trường

Văn hóa học thuật là yếu tố cốt lõi, bền vững 
góp phần hình thành môi trường nghiên cứu tích 
cực, sáng tạo và có chiều sâu trong các cơ sở giáo 
dục. Nếu cơ sở vật chất là điều kiện vật lý, thì văn 
hóa học thuật chính là “linh hồn” của một môi 
trường học thuật đúng nghĩa, thể hiện qua cách tư 
duy, hành xử và tương tác của từng cá nhân trong 
hoạt động giảng dạy, học tập và nghiên cứu.

Trước hết, cần khẳng định rằng văn hóa học 
thuật không thể hình thành trong thời gian ngắn 
mà cần được nuôi dưỡng và bồi đắp liên tục qua 
nhiều thế hệ giảng viên, sinh viên. Để phát triển 
văn hóa học thuật, nhà trường cần xây dựng các giá 
trị cốt lõi như trung thực học thuật, tinh thần trách 
nhiệm, tôn trọng ý kiến đa chiều, sẵn sàng chia sẻ 
tri thức và không ngừng đổi mới sáng tạo. Những 
giá trị này cần được cụ thể hóa trong các quy định, 
chuẩn mực ứng xử và các hoạt động thường nhật 
trong nhà trường.Một trong những biểu hiện quan 
trọng của văn hóa học thuật là tinh thần trung thực 
trong nghiên cứu. Nhà trường cần đẩy mạnh tuyên 
truyền và giáo dục đạo đức học thuật cho giảng 
viên và sinh viên thông qua các chuyên đề, khóa 
bồi dưỡng, tài liệu hướng dẫn. Đồng thời, cần áp 
dụng nghiêm túc các biện pháp phòng ngừa và xử 
lý các hành vi vi phạm đạo đức như đạo văn, gian 
lận số liệu, trích dẫn sai nguồn,... Việc công khai 
quy trình đánh giá học thuật minh bạch và công 
bằng sẽ giúp xây dựng niềm tin và củng cố uy tín 
học thuật của nhà trường.

Bên cạnh đó, cần tổ chức thường xuyên các 
hoạt động học thuật như tọa đàm, seminar, ngày 
hội nghiên cứu khoa học, diễn đàn sinh viên 
nghiên cứu,... Đây không chỉ là dịp để trao đổi 
chuyên môn, mà còn là cơ hội để kết nối cộng 
đồng học thuật, lan tỏa tinh thần nghiên cứu và 
khơi dậy động lực học tập, sáng tạo trong toàn 
trường. Việc biểu dương, tôn vinh các tập thể và 
cá nhân có thành tích nghiên cứu nổi bật cũng góp 
phần củng cố giá trị văn hóa học thuật tích cực. 
Ngoài ra, văn hóa học thuật còn thể hiện qua mối 
quan hệ hợp tác, hỗ trợ lẫn nhau giữa các cá nhân 
trong môi trường sư phạm. Giảng viên cần giữ vai 
trò vừa là người truyền cảm hứng, vừa là người 
hướng dẫn học thuật, sẵn sàng đồng hành với sinh 
viên trong các hoạt động nghiên cứu. Ngược lại, 
sinh viên cần chủ động học hỏi, tích cực phản 
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biện và có trách nhiệm trong quá trình xây dựng 
tri thức. Sự tương tác hai chiều trên nền tảng tôn 
trọng và hợp tác là yếu tố không thể thiếu trong 
một môi trường học thuật lành mạnh

III. KẾT LUẬN
Trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn diện 

giáo dục hiện nay, việc xây dựng môi trường học 
thuật trong các nhà trường không chỉ là yêu cầu 
tất yếu mà còn là yếu tố quyết định đến chất lượng 
đào tạo và năng lực nghiên cứu khoa học. Một 
môi trường học thuật tích cực sẽ khơi dậy tinh 
thần học tập, tư duy sáng tạo và ý thức nghiên cứu 
trong mỗi giảng viên, sinh viên, từ đó góp phần 
tạo nên những giá trị tri thức có tính ứng dụng và 
lan tỏa xã hội.

Tuy nhiên, thực tiễn cho thấy ở nhiều cơ sở 

giáo dục, môi trường học thuật vẫn còn thiếu đồng 
bộ, chưa phát huy được vai trò định hướng và hỗ 
trợ cho hoạt động nghiên cứu. Vì vậy, để thúc 
đẩy nghiên cứu khoa học phát triển bền vững, các 
trường học cần triển khai đồng bộ các giải pháp 
như: nâng cao nhận thức về vai trò của học thuật; 
hoàn thiện cơ chế, chính sách nghiên cứu; đầu tư 
cơ sở vật chất và thiết chế hỗ trợ học thuật; bồi 
dưỡng năng lực nghiên cứu cho đội ngũ; phát triển 
văn hóa học thuật và gắn kết nghiên cứu với thực 
tiễn. Chỉ khi môi trường học thuật được quan tâm 
đúng mức, đầu tư bài bản và phát triển toàn diện, 
hoạt động nghiên cứu khoa học trong nhà trường 
mới thực sự phát huy được vai trò, giá trị và trở 
thành động lực then chốt nâng cao chất lượng giáo 
dục trong thời kỳ hội nhập và phát triển.
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