TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

GIAI PHAP NANG CAO PONG LUC LAM VIEC CHO GIANG VIEN PAI HQC
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Tom tiit; Bai viét dé cdp dén vai tro ciia dong lic lam viéc trong ndng cao chat hrong giang day cua gidng vién dai hoc
trong boi canh doi moi chwong trinh va phwong phap giang day. Trén co so phdn tich khai niém va thuc trang, bai viet dé
xudt ba nhom giai phap chinh: hoan thién chinh sach dai ngg, nang cao nang luc chuyén mon va xdy dung moi truong lam

viéc tich cue.
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Abstract: This article addresses the role of work motivation in improving the teaching quality of university lecturers
amid curriculum and teaching method reforms. Based on an analysis of the concept and current situation, the article
proposes three main solution groups: improving incentive policies, enhancing professional competencies, and creating a

positive working environment.
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I. PAT VAN PE

Trong bbi canh déi méi gido duc dai hoc theo
tinh than Nghi quyet 29-NQ/TW va xu hudng
hoi nhap quoc té, giang vién dai hoc khong chi la
ngudi truyén dat tri thirc ma con 1a nguoi hudng
dan, t6 chirc hoat dong hoc tap, phat trién ning luc
nguoi hoc. Dé thuc hién tdt vai tro nay, dong luc
lam viéc cuia giang vién dong vai tro then chdt. Tuy
nhién, thuc té cho théy dong lyc 1am viéc cua mat
bd phén gidng vién hién nay con chua cao, bi anh
huéng boi nhiéu yéu té nhu thu nhap, ap luc doi
méi, chinh sach hd tro chua dﬁy du... Do do, viéc
nghién ciru va dé xuat cac giai phap nham nang cao
dong luc 1am viéc cho giang vién 13 yéu cau cip
thiét gop phan thuc hién thanh cong muc tiéu d6i
méi chuong trinh va phuong phép giang day.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Pong luc lam viéc (Work Motivation)

bong lyc 1am viécla mot khai ni€m trung tam
trong quan tri nhan sy va tam ly lao dong, dung
dé chi toan bd cac nhan t6 bén trong va bén ngoai
thiic diy con ngudi hanh dong, duy tri va hudng
hoat dong cua ho td1 vige dat dugce cac myc tiéu
c4 nhan va t6 chirc. Theo Lyman W. Porter va
Richard M. Steers, dong luc 1a “mot tap hop céac
lrc bén trong va bén ngoai khoi ngudn cho hanh
vi lién quan dén cong vi¢e, xac dinh hinh thtrc,
hudng di, cuong do va thoi gian cua hanh vi do.”

Trong moi trudong gido duc dai hoc, dong luc
lam viéc cua giang vién dugc hiéu 1a trang thai
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tam 1y tich cuc thic ddy giang vién chu dong,
sang tao va co trach nhiém trong thyc hién nhi¢ém
vu chuyén mon nhu giang day, nghién ctru khoa
hoc, huéng dan sinh vién, tham gia cac hoat dong
hoc thudt va phuc vu cong d@)ng. bong luc nay
khong chi 1a sy hung tha tire thoi ma con 1a dong
lwc mang tinh bén vimg, gin lién voi dinh hudéng
nghé nghiép, long yéu nghé va khat vong cong
hién 1au dai cho su nghiép gido duc.

Pong luc lam viéc cua giang vién dai hoc bao
gdm hai thanh t6 chinh:

« Pong luc ndi tai: xuat phat tir chinh nhu cau
tur than cua giang vién nhu nhu cau duoc khing
dinh nang luc, niém dam mé nghé nghiép, su yéu
thich trong nghién ctru, giang day, su théa man
khi dugc chia sé kién thirc va dong hanh ciing sinh
vién truong thanh.

* Pong lre ngoai tai: dén tir cac yéu t6 bén
ngoai nhu murc lwong, ché d6 dai ngd, moi truong
lam viéc, co hoi thing tién, sy cong nhan tir to
chure, dong nghi¢p va nguoi hoc.

Pic diém cua dong luc lam viéc ¢ gidng vién
1a mang tinh hoc thuat cao, chiu anh hudng séu
sdc boi van hoa hoc thuat, co ché quan ly giao
duc, ciing nhu céc chinh sach phat trién ngudn
nhan lyc trong gido duc dai hoc. Khi c6 dong luc
cao, giang vién s& nd luc d6i moi phuong phap
giang day, dau tu cho nghién ciru khoa hoc, gop
phan nang cao chat lugng dio tao. Nguoc lai, néu
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thiéu dong luc, giang vién c6 xu huéng lam viéc
dbi pho, thiéu sang tao, khong tich cuc tham gia
cac hoat dong chuyén mon ngoai gio giang.Do
do6, viéc nhan dién va nang cao dong luc lam viée
clia giang vién dai hoc, dic biét trong bdi canh
ddi méi chuong trinh va phuong phap glang day
hién nay, 1a van d¢ cap thiét, c6 y nghia chién luoc
trong viéc dam bao chit luong va tinh bén viing
cua gido duc dai hoc.

2.2. Gidi phap nang cao dong luc lam viéc
cho gidng vién dai hoc

Trude yéu cau doi moi chwong trinh dao tao
theo hudng tiép can ning luc va ap dung cic
phuong phéap day hoc tich cuc, giang vién dai hoc
dong vai tro trung tAm trong viéc dam bao chat
luong giao duc. Tuy nhién, dé giang vién c6 thé
thuc hi¢én hi¢u qua vai tro nay, viéc nang cao dong
lyc 1am viée 1a diéu kién tién quyét. Dudi day la
mot sd giai phap thiét thuc nham thuc day dong luc
lam viéc ctia giang vién trong bdi canh hién nay.

2.2.1. Hoan thién chinh sach dii ngd va ché
d9 khuyén khich

Chinh sach dai ngd va ché do khuyén khich
dong vai tro then chét trong viée duy tri va nang
cao dong luc lam vi¢c cua giang vién dai hoc.
Trong moi truong gido duc dai hoc hién nay, khi
khéi luong cong viée ngdy cang ting do yéu cau
dd6i méi chuong trinh, phuong phap giang day,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng, thi
viéc dam bao mot co ché dai ngd twong xtmg la
diéu kién can thiét dé giang vién yén tam cong tac
va gin bo lau dai voi nghé.

Thuc té cho thy, thu nhdp co ban cla giang
vién hién van con thap so voi mirc song trung
binh, dic biét 1a ddi véi cac giang vién tré, chua
c6 hoc ham, hoc vi cao. Trong khi d6, cong viéc
giang day yéu cau su dau tu tri tug, thoi gian, strc
luc rat 16n, chua ké dén ap luc ddi méi, cap nhat
kién thtc va ap dung cong nghé hién dai vao bai
giang. Sy chénh 1€ch gitra cong suc bo ra va loi
ich nhan duoc lau dai s& anh huong dén tam 1y va
muc do sin sang doi moi cua giang vién, tir d6
lam suy giam dong luc 1am viéc mdt cach nghiém
trong.Chinh vi véy, can thiét phai c6 mot co ché
dai ngd tong thé va linh hoat hon, dép tng dugc
nhu cau thuc té cua giang vién. Trudc hét, can cai
thién chinh sach tién lwong bang cach diéu chinh
theo hudng dam bao murc song, déng thoi bd sung
cac phu cap chirc danh, phu cdp thim nién, phu
cép trach nhiém ddi véi cac nhiém vu chuyén
mo6n nhu huéng dan sinh vién nghién ciru khoa
hoc, bién soan gido trinh, giang day hoc phﬁn doi

moi... Bén canh luong, cAn mé& rong céc khoan
thu nhap ngoai lvong nhu thu lao gidng day ngoai
gi0, nhuan but cho bai giang dién tir, tai liéu hoc
tap, hodc ho tro tai chinh cho hoat dong nghién
ctru, hoi thao, cong bd qudc té.

Song song vé6i chinh sach tién lwong, ché do
khuyén khich vat chat va tinh than ciing can duoc
chu trong. Viéc thiét 1ap co ché khen thudng cong
bang, minh bach cho cac giang vién c6 nhiéu
dong gop trong d6i méi phuong phéap giang day,
dat thanh tich trong nghién ctru khoa hoc, c6 sang
kién chuyén mén hiéu qua... s& giup khich 16 tinh
than thi dua sang tao trong toan bo doi ngii. Cac
hinh thirc khen thuéng c6 thé bao gdm bang khen,
danh hiéu thi dua, hd tro kinh phi hoc tap — nghién
ctru hodc uu tién trong xét hoc ham, hoc vi va cu
di dao tao. Bén canh d6, ton vinh kip thoi nhiing
ca nhan dién hinh tién tién thong qua truyén thong
noi by, website truong, hoi nghi giang vién..
cling gop phan cung co niém tur hao nghé ngh1ep
va tang cuong sy gan két véi to chirc.

Ngoai ra, chinh sach dai ng¢ khong chi gidi han
trong linh vyc tai chinh ma con bao gdm cac ché do
hd trg vé doi sng nhu nha & cong vu cho giang vién,
ché do nghi phép, cham soc sirc khoe, hd tro con em
hoc tap, tao diéu kién dé giang vién nit yén tim cong
tac trong thoi ky nudi con nho... Day la nhimg yéu
t6 tuong chimg nho, nhung lai gop phan rat 1on vao
viéc gitp giang vién 6n dinh doi song va yén tam
tap trung cho su nghi¢p gido duc.

2.2.2. Nang cao nang lyc chuyén mén va tao
diéu kién phat trién nghé nghiép

Trong bdi canh gido duc dai hoc dang chuyén
minh manh mé theo hudng phat trién ning luc
ngudi hoc, yéu ciu dbi v6i nguoi giang vién
khong chi dimg lai & viéc truyén dat tri thirc ma
con 1a nguoi thiét ké, to chirc, huéng dan va danh
gia toan b qua trinh hoc tap cua sinh vién. bé
thyc hién tdt vai tro nay, giang vién can khong
ngung nang cao trinh d§ chuyén mon, cip nhat tri
thirc hién dai va d6i méi phuong phap giang day.
Vi véy, viéc nang cao nang lyc chuyén moén va tao
dleu kién phat trién nghé nghiép cho giang vién
can dugc coi 1a nhiém vu thuong xuyén, lau dai va
¢6 chién lugce cu thé.

Trude hét, nha truong va cic co quan quan
Iy can xay dung chwong trinh boi dudng chuyén
moén — nghi¢p vu c6 hé thong, phu hop véi tung
linh vuc, nganh nghé va cap do phat trién nghé
nghiép cua giang vién. Cac ndi dung can tap trung
bao gédm: 1y luan day hoc dai hoc; thiét ké va to
chtrc hoat dong hoc tich cuc; xay dung hoc li¢u
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s0, hoc phan tryc tuyén; ky thuat giang day két
hop (blended learning); danh gia theo chuan dau
ra va tiép can ning luc; ing dung céng nghé trong
quan ly 16p hoc va giang day... Day la nhimg ky
nang thiét yéu gitp giang vién thich nghi véi yéu
cau ddi méi hlen nay, dic biét 1 trong bdi canh
chuyén dbi sé trong gido duc.

Bén canh cac 16p tap huén ngén han, viéc tao
diéu kién cho giang vién hoc tip ning cao trinh
d6 ciing can dugc chu trong. Nha trudng can cé
chinh sach ho trg tai chinh, thoi gian va phan cong
cong viéc hop ly dé giang vién co thé theo hoc sau
dai hoc, nghién ctru sinh trong va ngoai nudc, tham
gia cac chuong trinh trao d6i hoc thuat qudc té,
hoic cac khéa hoc tryc tuyén md (MOOCs) do cac
t6 chtic uy tin cung cap. Piéu nay khong chi gitp
giang vién mé rong kién thire chuyén siu ma con
nang cao kha nang tiép cén tri thirc toan cau, cap
nhat cac xu hudng giang day hién dai va ing dung
linh hoat vao thuc tién gidng day trong nudc.

Song song vai viée dao tao, boi dudng, cAn tao
diéu kién dé giang vién phat trién nang lyc nghién
ctru khoa hoc, boi day 1a mot trong nhimng yéu t6
cdt 161 thé hién nang lyc chuyén mén cua giang
vién dai hoc. Nha trudng can khuyén khich va hd
tro giang vién tham gia cac dé tai nghién ctru khoa
hoc cap trudng, cip tinh, cip bd hodc hop tic vi
doanh nghiép, dia phuong trong nghién ctru ung
dung. Bén canh do, viéc tham gia hdi thao chuyén
mon, dang bai trén céc tap chi khoa hoc uy tin trong
va ngodi nudc, phat trién nhom nghién ciru theo
dinh huong chuyén sau la nhiing hoat dong co y
nghia thiét thyc nhdm nang cao ning luc hoc thuat
va xdy dung thuong hi¢u ca nhan cua giang vién.

Ngodi ra, can xay dung 16 trinh phat trién nghé
nghiép 10 rang cho tung giang vién dya trén hé
thong tiéu chudn danh gia chuyén mon, tir 6 dinh
hudng cac hoat dong dao tao, boi dudng, nghién
ctru, tham gia cong dong hoc thuét theo timg giai
doan. Giang vién can dugc khuyén khich xay
dung ké hoach phat trién nghé nghiép ca nhan
(IDP — Individual Development Plan) voi su tu
van, hd tro tir to chirc chuyén moén va lanh dao nha
trrong. Khi ¢6 dinh hudng 1o rang, gidng vién s€
chu dong hon trong viéc tu hoc, tu boi dudng va
nd luc dat duoc cac muc tiéu nghé nghi¢p dat ra.

Viéc nang cao nang lyc chuyén moén va tao
diéu kién phat trién nghé nghiép khong chi mang
lai 1oi ich cho ban than giang vién ma con 1a yéu
t6 truc tiép nang cao chit luong giang day va dao
tao. Mot doi ngtli giang vién c¢6 chuyén mon viing
vang, phong cach su pham hién dai, c6 kha nang
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nghién ctru va két ndi qudc té s& 1a nén tang quan
trong gitip nha truong hoi nhap va phat trién bén
vitng trong thoi dai méi. Do d6, dau tu cho phat
trién nghé nghiép giang vién can duoc coi la chién
lugc uu tién trong moi chinh sach phat trién gido
duc dai hoc hién nay.

2.2.3. X4y dung méi trudmg lam viéc tich
cuc, cdi mé va sang tao

MBoi truong lam viée 13 yéu td c6 anh hudng
sau sic dén hiéu qua cong viéce, sy hai 1ong nghé
nghié€p cling nhu dong lyc lam viéc cua doi ngii
giang vién dai hoc. Mot moi truong tich cuc, coi
mé va sang tao khong chi gitp giang vién cam
théy duogc ton trong, khich 1€ tinh than hoc thuét
ma con tao ra bau khong khi chuyén mén ning
dong, noi mdi ngudi co co hoi phat huy tdi da
nang luc ca nhin va cung phat trién véi tap thé.
Trong bdi canh d6i méi chuwong trinh va phuong
phap giang day hién nay, yéu cau xdy dung moi
truong lam viée phu hop lai cang tro nén cap thiét.

Mot méi truong lam vige tich cuc trude hét can
dugc xdy dung trén co sé van hoa to chirc lanh
manh, noi ma sy ton trong, hop tac va chia sé gitra
cac thanh vién dugc dé cao. Nha truong can phat
trién van hoa hoc thuat céi mé, dan chu, trong
d6 giang vién co thé tu do bay to ¥ kién chuyén
mon, dong gop cho s phat trién chuong trinh dao
tao, tham gia x4y dung chién lugc phat trién cua
khoa, b0 mon ma khong bi rao can boi sy ap dat
hanh chinh hay tdm 1y e ngai phan bién. Tinh than
nay can dugc thac day tir cp lanh dao dén mdi to
chuyén mon, tao nén mot moéi  trudng ma trong
d6 giang vién duoc “ling nghe va thiu hiéu”.

Bén canh d6, cin chu trong xdy dung céc
cong ddng chuyén mon hoc thuat ndéi bo nhu
nhém nghién ciru, nhom d6i méi phuong phap,
t6 chuyén mon chuyén sau... Nhimng cong dong
nay s& la khong gian dé giang vién cung nhau chia
s¢ kinh nghiém giang day, ho trg dong nghiép
vé chuyén mon, cung phat trién tai liéu hoc tap,
nghién ciru khoa hoc va cung to chirc cac hoat
dong hoc thuat nhu toa dam, héi thao chuyén dé.
Khi ¢ su gan két trong cong ddng chuyén mén,
giang vién khong cam thiy don doc trong cong
viéc va c6 dong luc hoc hoi, cai tién lién tuc.

Mat khac, viéc phan cong cong viéc hop 1y va
giam tai cac hoat dong hanh chinh khong can thiét
la mot khia canh quan trong trong xay dung moi
truong lam vi¢e tich cuc. Thuc té cho théy, nhiéu
giang vién hién nay dang bi chi phdi qua nhiéu boi
cac cong viée kiém nhiém, gidy td bao cdo, thong
ké, gy anh huong dén thoi gian va tim huyét
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danh cho hoat dong giang day va nghién ciru. Do
do, nha trudng can ra soat lai co cau t6 chirc, quy
trinh quan 1y, tmg dung cic phin mém quan tri dai
hoc hién dai dé tuy dong hoda cac cong viéc hanh
chinh, tao diéu kién cho giang vién tap trung vao
chuyén mon — linh vuc 6t 131 nhét cua ho.

Song song v6i d6, diu kién co s& vat chét va
thiét bi phuc vu giang day — nghién ctru ciing dong
vai trd quan trong trong viéc tao ra moi trudong
lam viéc thuan lgi. Cac khong gian lam viéc cua
giang vién can dugc dam bao du tién nghi, yén tinh
va linh hoat, gitip ho c6 thé sang tao ndi dung bai
giang, tu van sinh vién hodc lam viéc nhom hiéu
qua. Phong hoc can duoc trang bi hién dai, dap
tg nhu cau day hoc tich hgp cong nghé. Thu vién,
phong nghién ctru, kho hoc liéu sé can duogc duy tri
va cap nhat thuong xuyén, tao diéu kién tiép can tri
thirc méi va phuc vu hoat dong hoc thuat.

Cudi cing, dé moi truong 1am viée thuc sy trd
nén sang tao, can ¢o su khuyén khich ddi méi,
chép nhén rui ro hoc thudt va ton vinh sang tao.
Nha truong can ghi nhan, ting ho cac thir nghiém

phuong phap giang day mdi, t6 chtic cac cudc thi
thiét ké bai giang sang tao, dién dan chia sé kinh
nghiém day hoc hién dai. Viéc xdy dung co ché
dong vién — thuong phat minh bach, khuyen khich
cac sang kién cai tién giang day s& gop phan tao
nén vin hoa d6i méi va thuc day mdi giang vién
manh dan ap dung cac phuwong phap méi, phu hop
véi thuc tién gido duc va nhu cau ngudi hoc.

III. KET LUAN

Trong bdi canh gido duc dai hoc dang d6i méi
manh mé& vé chuong trinh va phuong phap giang
day, dong lyc lam viéc cua giang vién tr¢ thanh
yéu t6 then chét quyet dinh chét luong dao tao.
Bai viét dd dé xuat mot sd giai phap trong tam
nhu: hoan thién chinh sach dai ngd, nang cao nang
lgyc chuyén moén, xay dung mdi truong lam vige
tich cuc, phat huy vai tro quan ly nha truong va
khoi day tinh than nghé nghiép. Viéc trién khai
ddng bo cac giai phap nay khong chi gbp phan
nang cao hi¢u qua giang day ma con gilp giang
vién phat huy vai tro trung tdm trong cong cudc
d6i méi giao duc hién nay.

TAI LIEU THAM KHAO
1.Bo Gio duc va Dao tao (2018), Chuong trinh gido duc dai hoc tong thé, Ha Noi.
2 Nguyén Cong Khanh (2020), Quan Iy dji ngii giang vién trong doi méi gido duc dai hoc, NXB Gio duc Viét Nam.
3.Tran Thi Thu Ha (2021), “Pong luc lam viéc cta giang vién trong bdi canh chuyén doi s6”, Tap chi Khoa hoc Gido

duc, 56 183.

4.Lé Vin Hanh (2019), “Phat trién chuyén mén cho giang vién dai hoc: Mot sd tiép can moi”

duc nghé nghiép, s6 45.

, Tap chi Dai hoc va Gido

TAM LY - GIAO DUC | 59



