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Tom tit: Bai bao phan tich thuc trang béi dudng tac phong chi huy cho hoc vién trong cdc nha tru"o’ng qudn doi, chira
nhitng han ché vé nhdn thirc, néi dung, phwong phdp giang day va danh gia. Trén co s¢ dé, tac gia dé xudt cdc gidi phap
nhue: ndng cao nhén thire, doi méi phu’o’ng phdp dao tao, phat huy vai tro giang vién, xdy dung tiéu chi danh gia va tang
cuwong lién két véi don vi co s6, nham giiip hoc vién san sang ddp g yéu cau nhiém vu sau khi ra triong.
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Abstract: This paper analyzes the current situation of developing command style for cadets at military schools,
highlighting limitations in awareness, content, teaching methods, and assessment practices. Based on this analysis, the
author proposes solutions such as raising awareness, innovating training methods, promoting the role of instructors,
establishing evaluation criteria, and strengthening coordination with grassroots units. These measures aim to prepare

cadets to effectively fulfill their duties upon graduation.
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I. PAT VAN PE

Tac phong chi huy 1a mot biéu hién cu thé ciia
nang luc 1anh dao, quan 1y cua ngudi si quan trong
qua trinh thyc hién nhiém vu tai don vi. Trong bdi
canh hién nay, khi yéu cau xay dung Quan doi
nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhugé, tirng budc hién dai ngay cang cao, tac phong
chi huy cua d6i ngti s7 quan, dac biét 1a s quan tré
moi ra truong, dong vai tro dac biét quan trong.
Mot ngudi si quan khong chi can c¢6 tri thirc quan
su vitng vang, thé luc tot, ban linh chinh trj kién
dinh ma con phai c6 phong cach chi huy khoa hoc,
quyét doan, linh hoat va chuan muc.

Thuec tién cho thdy, & nhiéu don vi co s&, ning
I chi huy cua si quan tré sau khi t6t nghiép con
c6 mat han ché, nhit 1a vé mat tac phong: thiéu
su quyét doan, chua that sau sat, chua linh hoat
trong xtr 1y tinh hudng hodc con thu dong trong
t6 chirc thyc hién nhiém vu. Pidu d6 dit ra yéu
cau cap thiét phai ting cudng cong tac bdi dudng
tac phong chi huy cho hoc vién ngay tir trong nha
truong quan doi, bao dam hoc vién sau khi tét
nghiép c6 thé nhanh chéng thich nghi, 1am chu vi
tri cong tac va phat huy tbt vai trd can bo dau tau
trong don vi.

ILNOQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thue trang va nhitng vin dé ddt ra trong
boi dwéng tic phong chi huy cho hoc vién
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2.1.1.Nhdn thirc vé tam quan trong ciia tdc
phong chi huy con chira dong déu

Mic du da sb hoc vién da nhan thirc duge tac
phong chi huy 12 mot yéu t6 quan trong quyét dinh
su thanh cong trong cong tac chi huy va quan ly
& don vi co s&, song van con mot bo phan khong
nho thiéu y thirc chu dong, nghiém tuc trong viée
ren luyén, hoan thién tac phong ca nhan. Diéu nay
c6 thé bat nguodn tir nhan thirc con chung chung,
chwa dugc giao duc mot cach hé thong va siu sic
vé vai tro, anh huong cua tic phong dbi v6i hiu
qua 1anh dao, chi huy.

Bén canh d6, do tac phong chi huy la mdt
pham chat két hop ca k¥ ning, thai d6 va hanh vi,
viéc dinh hinh va duy tri tac phong chuan muyc doi
hoi qué trinh bdi dudng lién tuc, sdu sat, diéu nay
chua duoc dam bao déy dua trong thuc té dao tao
tai mot s6 nha truong.

2.1.2.Néi dung boi dudng tic phong chi huy
con dan trdi, chwa tdp trung ding trong diém

Hién nay, chuong trinh dao tao tdc phong chi
huy & cac nha truong quan doi thudng dugc trién
khai duéi dang cac hoat dong 16ng ghép nhu hun
luyén diéu 1énh, luyén tap thé luc, hoc tap 1y luan
quan su va thuc hanh chi huy. Tuy nhién, ndi dung
chua dugc xay dung mot cach chuyén biét va bai
ban nham vao timg khia canh cu thé ctia tic phong
nhu k¥ ning giao tiép, kha ning to chirc, quyét
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doan trong xu Iy tinh huong, phong cach lanh dao
mém déo nhung kién quyét.

Mt khéc, mot sd noi dung dao tao van mang
tinh hinh thirc, thiéu cac tinh hudng gia 1ap phirc
tap, chua phat huy hiéu qua ti da trong viéc rén
luyén k¥ ning xir Iy cac tinh hudng thuc té da
dang, dic biét trong moi truong don vi co s cod
nhiéu ap luc va yéu cau phirc tap.

2.1.3. Phu’o'ng phap giang day, hudn luyén con
truyén thong thiéu doi mdi va umg dung cong nghé

Nhiéu nha truong van 4ap dung céc phuong
phap truyén thong nhu giang 1y thuyét két hop
tap huén thyc hanh don gian ma chua tan dung
triét dé céac phuong tién cong ngh¢ hién dai, mo
phong tinh huéng hay cic phan mém hd trg dao
tao tuong tac. Do do, viéc tao mdi truong gia 1ap
giiip hoc vién ren luyén phan xa chi huy, xtr Iy tinh
hudng linh hoat con rat han ché.

Ngoai ra, viéc thiéu cac bai tap thuc hanh mang
tinh thtr thach cao khién hoc vién chua co nhiéu
co hoi co xat, trai nghiém sau sac cac ki ning, tu
duy chién thuat va tac phong chi huy theo yéu ciu
cua moi truong lam viéc thuc té & don vi co s6.

2.2.Vai tro cua dgi ngii giang vién va can by
qudn ly trong viéc hinh thanh tic phong chwa
phdt huy t6i da

Mot thuc té dang chu y 1a doi ngii glang vién,
can bo quan ly hoc vién chua dong déu vé ning
luc, kinh nghiém thuc té chi huy va phuong phap
bdi dudng tac phong. Mot s6 can bd con thiéu
guong mau trong viéc thé hién tac phong chi huy
mau myc, anh hudng dén viéc hoc vién noi theo
va hinh thanh théi quen tdt.

Can bd quan ly hoc vién chua sau sat trong
viéc theo ddi, danh gid va ho tro kip thoi cac mat
lién quan dén tac phong, din dén viéc hoc vién
chua duoc dinh hudng rd rang va diéu chinh hanh
vi phu hop trong qua trinh hoc tap, rén luyén.

MBoi truong dao tao thiéu su gan két chat ché
véi thuce té don vi co s&

Viée td chirc thuc tap, trai nghiém thuc té &
cac don vi co so tuy da dugc quan tAm nhung con
chua thuc sy hiéu qua va c6 h¢ théng. Cac hoc
vién thuong dugc b tri ¢ nhimg vi tri chua di
thach thuc hodc chua dugc giao nhiém vu chi huy
cu thé, khién cho viéc rén luyén tac phong chi huy
thiu tinh thuc té, chwa phat huy hét nang luc cua
hoc vién.

Ngoai ra, sy phéi hop giita nha truong va cac
don vi quan doi co so trong viéc cap nhat yéu cAu,
tiéu chuan vé tac phong chi huy va phan hoi két
qud rén luyén cta hoc vién con han ché, thiéu
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dong bo va chua kip thoi. Didu nay khién cho
chuong trinh dao tao chua sat thyuc tién, chua dap
tmg du yéu ciu ngdy cang cao cua cong tac chi
huy ¢ don vi.

Kho khin trong danh gia va kiém tra tac phong
chi huy

Do tac phong chi huy 1a tap hop cac biéu hién
hanh vi, k¥ ning va thai do, viéc danh gia, kiém
tra gap nhiéu kho khin vé mat khach quan va chu
quan. Hién nay, cac nha trudng cha yéu danh gia
tac phong thong qua nhén x¢ét dinh tinh, chua c6
bo ti€u chi chuan hoa, 1& rang, din dén viéc kho
kiém soat tién trinh cai thién tic phong va thiéu sy
cong bang, minh bach trong danh gia.

2.3. Gidi phdp ting cwong béi dwéng tic
phong chi huy cho hoc vién

2.3.1. Ndng cao nhgn thirc va xdy dung dong
co diing dan cho hoc vién

Giao dyc chinh tri, tu tuong can duoc thyc hién
thudng xuyén, sau sic nham giup hoc vién nhan
thtrc 10 vai tro, trach nhiém ctia nguoi si quan chi
huy trong bao vé T6 qudc va xdy dung Quan doi
hién dai. Pay 13 nén tang tinh than quan trong thuc
day ho chu dong rén luyén tac phong chuan muyec.

T6 chirc cac budi toa dam, giao luu véi can bo
chi huy tré da va dang cong tac hi¢u qua ¢ cac don
vi co s& dé tao su ga‘in Kkét gitra nha truong va thuc
tién. Nhitng cau chuyén, kinh nghiém thyc té s&
gitip hoc vién hinh dung r hon doi hoi thuc té vé
tac phong chi huy.

2.3.2. DPéi méi néi dung va phwong phdp boi
dwong tac phong chi huy

Xay dung chuong trinh rén luyén tdc phong
chi huy mot cach hé thdng, xuyén sudt, chia thanh
céc giai doan tir khi méi nhép hoc dén sat ngay ra
trudng, dam bao tinh ké thira va phat trién lién tuc.

Long ghép rén luyén tac phong trong tat ca cac
hoat dong: huén luyén diéu 1énh, rén luyén thé luc,
dién tap thuc hanh, hoc ky trong quan ddi, thuc tap
chi huy. Thong qua d6, hoc vién khong chi hiéu 1y
thuyét ma con hinh thanh thoi quen mg xir, phong
cach 1anh dao phu hop trong thuc té.

Ung dung cong ngh¢ mo phong tinh hudng chi
huy, cac phan mém game chién thuat dé tao ra moi
truong gia 1ap cac tinh hudng chi huy da dang, doi hoi
hoc vién phan img nhanh, xtr ly linh hoat, rén luyén
k¥ ndng ra quyét dinh va quan ly di ngti hiéu qua.

Tang cudng to chirc cac bai kiém tra, danh gia
thue hanh tac phong chi huy duéi dang tinh huéng
gia dinh hodc thyc té dé danh gia toan dién kha
ning va sy chuan myc trong phong cach chi huy
cua hoc vién.



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

2.3.3. Phat huy vai tro gwong mau ciia déi ngii
giang vién va can bg quan Iy hoc vién

Glang vién can 1a tim guong vé tac phong chi
huy mau mye, tan tdm, c6 phuong phap su pham
hién dai. Ho phai vira truyén thu kién thirc, vira
truc tiép hudng dan, chinh stra va phan hdi hanh
vi, tdc phong cua hoc vién kip thoi.

Can bg quan ly hoc vién phai chu dong sau sat,
déng hanh v&i hoc vién trong moi hoat dong, tur
sinh hoat c4 nhan dén td chtrc hoc tap, rén luyén
ky luat. Tao dung méi truong hoc tap nghiém tuc,
ky cuong, nhung ciing day dong luc va than thién,
gitip hoc vién phat trién toan dién.

Tang cuong ddo tao, tip huan cho giang vién
va can bo quan 1y vé k¥ nang d4nh gia, phan hoi
tac phong chi huy dé dam bao viéc bdi dudng cé
hiéu qua, hudng dén chuan muyc chung.

2.3.4. Xay dung hé thong tiéu chi danh gid,
phan hoi va hoan thién tic phong chi huy

Thiét 1ap bo tiéu chi danh gia tac phong chi huy
cu thé, 13 rang, c6 thé dinh luong duoc, tir viée
giao tiép, t6 chirc chi huy, xir Iy tinh hudng, dén
k¥ nang quan ly doi ngii va tac phong ca nhan.

Ap dung d4nh gia dinh ky qua ca hinh thirc tu
danh gia, dong nghiép danh gia va can bd quan ly
danh gia.

Phat trién cong cu phan hdi lién tuc, vi du nhat
ky rén luyén, so tay tac phong, giup hoc vién chu
dong theo ddi, ddnh gia va diéu chinh ban than.

Két ndi chit ché voi cac don vi co s¢ dé 1dy ¥
kién danh gia vé tac phong ctia hoc vién khi thuc
tap hodc cong tac, qua d6 didu chinh chwong trinh
ddo tao sat thuc tién hon.

2.3.5. Tang cuong lién két chdt ché gita nha
truong va don vi co s&

Xay dung co ché hop tac thudng xuyén véi cac
don vi quan doi co so nham cap nhat yéu cau, tiéu
chi, thuc trang tac phong chi huy ¢ cac moi truong
cong tac thuc té.

Tb chirc “hoc ky tai don vi” hodc cac chuong

trinh thuc tap dai han, trong d6 hoc vién duoc giao
dam nhén vai tro chi huy that sy dudi sy hudng
dan, giam sat ctia can bo di trude.

Thac day mé hinh “can bd du bi” tai don vi
dé hoc vién c6 trai nghiém thuc té, thir thach ban
than va tich lity kinh nghiém thuc tién trudc khi
ra truong.

Khuyén khich cac budi toa dam, hoi thao chuyén
dé gitra nha trudng va don vi co so vé phuong phap,
kinh nghiém bdi dudng tic phong chi huy, tao dién
dan trao d6i thong tin va hoc héi 1an nhau.

III. KET LUAN

Tac phong chi huy khong chi 13 biéu hién bén
ngoai ma con 1a két tinh cua phim chit, ning luc
va ban linh nguo1i s quan trong méi truong Quan
d6i. Viéc boi dudng tac phong chi huy cho hoc
vién ngay tai cac nha truong quén doi 1a nhiém
vu trong yéu, quyét dinh truc tiép dén hiéu qua
cong tac chi huy, quan 1y va kha nang hoan thanh
nhiém vu khi ho ra truong cong tac tai cac don
Vi CO SO.

Dé dap ung yéu cau xay dung Quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai, cac nha
truong quan doi can xay dung chuong trinh bdi
dudng tac phong chi huy bai ban, d6i moéi phuong
phap giang day — huén luyén phu hop voi xu thé
chuyén doi sé va thuc tién tac chién. Pong thoi,
phat huy vai tro tién phong ctia ddi ngi gidng vién,
can bg quan ly hoc vién trong viéc lam guong va
tao moi truong rén luyén tac phong nghiém tic,
hiéu qua.

Quan trong hon hét, phai két ndi chit ché gitta
nha truong va don vi co so, tao diéu kién dé hoc
vién dugc trai nghiém thyc tién, rén luyén ban
linh va k¥ nang chi huy ngay trong qué trinh dao
tao. Chi c6 nhu vay, thé hé si quan tré méi du tu
tin, ban linh, tac phong chuan myc dé hoan thanh
xuét sic nhiém vu khi dtng trong hang ngii Quan
d6i nhan dan Viét Nam, gop phan bao vé viing
chac T6 qudc trong moi tinh hubng.
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