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BỒI DƯỠNG TÁC PHONG CHỈ HUY CHO HỌC VIÊN 
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Tóm tắt: Bài báo phân tích thực trạng bồi dưỡng tác phong chỉ huy cho học viên trong các nhà trường quân đội, chỉ ra 
những hạn chế về nhận thức, nội dung, phương pháp giảng dạy và đánh giá. Trên cơ sở đó, tác giả đề xuất các giải pháp 
như: nâng cao nhận thức, đổi mới phương pháp đào tạo, phát huy vai trò giảng viên, xây dựng tiêu chí đánh giá và tăng 
cường liên kết với đơn vị cơ sở, nhằm giúp học viên sẵn sàng đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ sau khi ra trường.
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Abstract: This paper analyzes the current situation of developing command style for cadets at military schools, 
highlighting limitations in awareness, content, teaching methods, and assessment practices. Based on this analysis, the 
author proposes solutions such as raising awareness, innovating training methods, promoting the role of instructors, 
establishing evaluation criteria, and strengthening coordination with grassroots units. These measures aim to prepare 
cadets to effectively fulfill their duties upon graduation.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Tác phong chỉ huy là một biểu hiện cụ thể của 

năng lực lãnh đạo, quản lý của người sĩ quan trong 
quá trình thực hiện nhiệm vụ tại đơn vị. Trong bối 
cảnh hiện nay, khi yêu cầu xây dựng Quân đội 
nhân dân Việt Nam cách mạng, chính quy, tinh 
nhuệ, từng bước hiện đại ngày càng cao, tác phong 
chỉ huy của đội ngũ sĩ quan, đặc biệt là sĩ quan trẻ 
mới ra trường, đóng vai trò đặc biệt quan trọng. 
Một người sĩ quan không chỉ cần có tri thức quân 
sự vững vàng, thể lực tốt, bản lĩnh chính trị kiên 
định mà còn phải có phong cách chỉ huy khoa học, 
quyết đoán, linh hoạt và chuẩn mực.

Thực tiễn cho thấy, ở nhiều đơn vị cơ sở, năng 
lực chỉ huy của sĩ quan trẻ sau khi tốt nghiệp còn 
có mặt hạn chế, nhất là về mặt tác phong: thiếu 
sự quyết đoán, chưa thật sâu sát, chưa linh hoạt 
trong xử lý tình huống hoặc còn thụ động trong 
tổ chức thực hiện nhiệm vụ. Điều đó đặt ra yêu 
cầu cấp thiết phải tăng cường công tác bồi dưỡng 
tác phong chỉ huy cho học viên ngay từ trong nhà 
trường quân đội, bảo đảm học viên sau khi tốt 
nghiệp có thể nhanh chóng thích nghi, làm chủ vị 
trí công tác và phát huy tốt vai trò cán bộ đầu tàu 
trong đơn vị.

II.NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Thực trạng và những vấn đề đặt ra trong 

bồi dưỡng tác phong chỉ huy cho học viên

 2.1.1.Nhận thức về tầm quan trọng của tác 
phong chỉ huy còn chưa đồng đều

Mặc dù đa số học viên đã nhận thức được tác 
phong chỉ huy là một yếu tố quan trọng quyết định 
sự thành công trong công tác chỉ huy và quản lý 
ở đơn vị cơ sở, song vẫn còn một bộ phận không 
nhỏ thiếu ý thức chủ động, nghiêm túc trong việc 
rèn luyện, hoàn thiện tác phong cá nhân. Điều này 
có thể bắt nguồn từ nhận thức còn chung chung, 
chưa được giáo dục một cách hệ thống và sâu sắc 
về vai trò, ảnh hưởng của tác phong đối với hiệu 
quả lãnh đạo, chỉ huy.

Bên cạnh đó, do tác phong chỉ huy là một 
phẩm chất kết hợp cả kỹ năng, thái độ và hành vi, 
việc định hình và duy trì tác phong chuẩn mực đòi 
hỏi quá trình bồi dưỡng liên tục, sâu sát, điều này 
chưa được đảm bảo đầy đủ trong thực tế đào tạo 
tại một số nhà trường.

2.1.2.Nội dung bồi dưỡng tác phong chỉ huy 
còn dàn trải, chưa tập trung đúng trọng điểm

Hiện nay, chương trình đào tạo tác phong chỉ 
huy ở các nhà trường quân đội thường được triển 
khai dưới dạng các hoạt động lồng ghép như huấn 
luyện điều lệnh, luyện tập thể lực, học tập lý luận 
quân sự và thực hành chỉ huy. Tuy nhiên, nội dung 
chưa được xây dựng một cách chuyên biệt và bài 
bản nhằm vào từng khía cạnh cụ thể của tác phong 
như kỹ năng giao tiếp, khả năng tổ chức, quyết 
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đoán trong xử lý tình huống, phong cách lãnh đạo 
mềm dẻo nhưng kiên quyết.

Mặt khác, một số nội dung đào tạo vẫn mang 
tính hình thức, thiếu các tình huống giả lập phức 
tạp, chưa phát huy hiệu quả tối đa trong việc rèn 
luyện kỹ năng xử lý các tình huống thực tế đa 
dạng, đặc biệt trong môi trường đơn vị cơ sở có 
nhiều áp lực và yêu cầu phức tạp.

2.1.3.Phương pháp giảng dạy, huấn luyện còn 
truyền thống, thiếu đổi mới và ứng dụng công nghệ

Nhiều nhà trường vẫn áp dụng các phương 
pháp truyền thống như giảng lý thuyết kết hợp 
tập huấn thực hành đơn giản mà chưa tận dụng 
triệt để các phương tiện công nghệ hiện đại, mô 
phỏng tình huống hay các phần mềm hỗ trợ đào 
tạo tương tác. Do đó, việc tạo môi trường giả lập 
giúp học viên rèn luyện phản xạ chỉ huy, xử lý tình 
huống linh hoạt còn rất hạn chế.

Ngoài ra, việc thiếu các bài tập thực hành mang 
tính thử thách cao khiến học viên chưa có nhiều 
cơ hội cọ xát, trải nghiệm sâu sắc các kỹ năng, tư 
duy chiến thuật và tác phong chỉ huy theo yêu cầu 
của môi trường làm việc thực tế ở đơn vị cơ sở.

2.2.Vai trò của đội ngũ giảng viên và cán bộ 
quản lý trong việc hình thành tác phong chưa 
phát huy tối đa

Một thực tế đáng chú ý là đội ngũ giảng viên, 
cán bộ quản lý học viên chưa đồng đều về năng 
lực, kinh nghiệm thực tế chỉ huy và phương pháp 
bồi dưỡng tác phong. Một số cán bộ còn thiếu 
gương mẫu trong việc thể hiện tác phong chỉ huy 
mẫu mực, ảnh hưởng đến việc học viên noi theo 
và hình thành thói quen tốt.

Cán bộ quản lý học viên chưa sâu sát trong 
việc theo dõi, đánh giá và hỗ trợ kịp thời các mặt 
liên quan đến tác phong, dẫn đến việc học viên 
chưa được định hướng rõ ràng và điều chỉnh hành 
vi phù hợp trong quá trình học tập, rèn luyện.

Môi trường đào tạo thiếu sự gắn kết chặt chẽ 
với thực tế đơn vị cơ sở

Việc tổ chức thực tập, trải nghiệm thực tế ở 
các đơn vị cơ sở tuy đã được quan tâm nhưng còn 
chưa thực sự hiệu quả và có hệ thống. Các học 
viên thường được bố trí ở những vị trí chưa đủ 
thách thức hoặc chưa được giao nhiệm vụ chỉ huy 
cụ thể, khiến cho việc rèn luyện tác phong chỉ huy 
thiếu tính thực tế, chưa phát huy hết năng lực của 
học viên.

Ngoài ra, sự phối hợp giữa nhà trường và các 
đơn vị quân đội cơ sở trong việc cập nhật yêu cầu, 
tiêu chuẩn về tác phong chỉ huy và phản hồi kết 
quả rèn luyện của học viên còn hạn chế, thiếu 

đồng bộ và chưa kịp thời. Điều này khiến cho 
chương trình đào tạo chưa sát thực tiễn, chưa đáp 
ứng đủ yêu cầu ngày càng cao của công tác chỉ 
huy ở đơn vị.

Khó khăn trong đánh giá và kiểm tra tác phong 
chỉ huy

Do tác phong chỉ huy là tập hợp các biểu hiện 
hành vi, kỹ năng và thái độ, việc đánh giá, kiểm 
tra gặp nhiều khó khăn về mặt khách quan và chủ 
quan. Hiện nay, các nhà trường chủ yếu đánh giá 
tác phong thông qua nhận xét định tính, chưa có 
bộ tiêu chí chuẩn hóa, rõ ràng, dẫn đến việc khó 
kiểm soát tiến trình cải thiện tác phong và thiếu sự 
công bằng, minh bạch trong đánh giá.

2.3. Giải pháp tăng cường bồi dưỡng tác 
phong chỉ huy cho học viên

2.3.1. Nâng cao nhận thức và xây dựng động 
cơ đúng đắn cho học viên

Giáo dục chính trị, tư tưởng cần được thực hiện 
thường xuyên, sâu sắc nhằm giúp học viên nhận 
thức rõ vai trò, trách nhiệm của người sĩ quan chỉ 
huy trong bảo vệ Tổ quốc và xây dựng Quân đội 
hiện đại. Đây là nền tảng tinh thần quan trọng thúc 
đẩy họ chủ động rèn luyện tác phong chuẩn mực.

Tổ chức các buổi tọa đàm, giao lưu với cán bộ 
chỉ huy trẻ đã và đang công tác hiệu quả ở các đơn 
vị cơ sở để tạo sự gắn kết giữa nhà trường và thực 
tiễn. Những câu chuyện, kinh nghiệm thực tế sẽ 
giúp học viên hình dung rõ hơn đòi hỏi thực tế về 
tác phong chỉ huy.

2.3.2. Đổi mới nội dung và phương pháp bồi 
dưỡng tác phong chỉ huy

Xây dựng chương trình rèn luyện tác phong 
chỉ huy một cách hệ thống, xuyên suốt, chia thành 
các giai đoạn từ khi mới nhập học đến sát ngày ra 
trường, đảm bảo tính kế thừa và phát triển liên tục.

Lồng ghép rèn luyện tác phong trong tất cả các 
hoạt động: huấn luyện điều lệnh, rèn luyện thể lực, 
diễn tập thực hành, học kỳ trong quân đội, thực tập 
chỉ huy. Thông qua đó, học viên không chỉ hiểu lý 
thuyết mà còn hình thành thói quen ứng xử, phong 
cách lãnh đạo phù hợp trong thực tế.

Ứng dụng công nghệ mô phỏng tình huống chỉ 
huy, các phần mềm game chiến thuật để tạo ra môi 
trường giả lập các tình huống chỉ huy đa dạng, đòi hỏi 
học viên phản ứng nhanh, xử lý linh hoạt, rèn luyện 
kỹ năng ra quyết định và quản lý đội ngũ hiệu quả.

Tăng cường tổ chức các bài kiểm tra, đánh giá 
thực hành tác phong chỉ huy dưới dạng tình huống 
giả định hoặc thực tế để đánh giá toàn diện khả 
năng và sự chuẩn mực trong phong cách chỉ huy 
của học viên.
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2.3.3. Phát huy vai trò gương mẫu của đội ngũ 
giảng viên và cán bộ quản lý học viên

Giảng viên cần là tấm gương về tác phong chỉ 
huy mẫu mực, tận tâm, có phương pháp sư phạm 
hiện đại. Họ phải vừa truyền thụ kiến thức, vừa 
trực tiếp hướng dẫn, chỉnh sửa và phản hồi hành 
vi, tác phong của học viên kịp thời.

Cán bộ quản lý học viên phải chủ động sâu sát, 
đồng hành với học viên trong mọi hoạt động, từ 
sinh hoạt cá nhân đến tổ chức học tập, rèn luyện 
kỷ luật. Tạo dựng môi trường học tập nghiêm túc, 
kỷ cương, nhưng cũng đầy động lực và thân thiện, 
giúp học viên phát triển toàn diện.

Tăng cường đào tạo, tập huấn cho giảng viên 
và cán bộ quản lý về kỹ năng đánh giá, phản hồi 
tác phong chỉ huy để đảm bảo việc bồi dưỡng có 
hiệu quả, hướng đến chuẩn mực chung.

2.3.4. Xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá, 
phản hồi và hoàn thiện tác phong chỉ huy

Thiết lập bộ tiêu chí đánh giá tác phong chỉ huy 
cụ thể, rõ ràng, có thể định lượng được, từ việc 
giao tiếp, tổ chức chỉ huy, xử lý tình huống, đến 
kỹ năng quản lý đội ngũ và tác phong cá nhân.

Áp dụng đánh giá định kỳ qua cả hình thức tự 
đánh giá, đồng nghiệp đánh giá và cán bộ quản lý 
đánh giá.

Phát triển công cụ phản hồi liên tục, ví dụ nhật 
ký rèn luyện, sổ tay tác phong, giúp học viên chủ 
động theo dõi, đánh giá và điều chỉnh bản thân.

Kết nối chặt chẽ với các đơn vị cơ sở để lấy ý 
kiến đánh giá về tác phong của học viên khi thực 
tập hoặc công tác, qua đó điều chỉnh chương trình 
đào tạo sát thực tiễn hơn.

2.3.5. Tăng cường liên kết chặt chẽ giữa nhà 
trường và đơn vị cơ sở

Xây dựng cơ chế hợp tác thường xuyên với các 
đơn vị quân đội cơ sở nhằm cập nhật yêu cầu, tiêu 
chí, thực trạng tác phong chỉ huy ở các môi trường 
công tác thực tế.

Tổ chức “học kỳ tại đơn vị” hoặc các chương 

trình thực tập dài hạn, trong đó học viên được giao 
đảm nhận vai trò chỉ huy thật sự dưới sự hướng 
dẫn, giám sát của cán bộ đi trước.

Thúc đẩy mô hình “cán bộ dự bị” tại đơn vị 
để học viên có trải nghiệm thực tế, thử thách bản 
thân và tích lũy kinh nghiệm thực tiễn trước khi 
ra trường.

Khuyến khích các buổi tọa đàm, hội thảo chuyên 
đề giữa nhà trường và đơn vị cơ sở về phương pháp, 
kinh nghiệm bồi dưỡng tác phong chỉ huy, tạo diễn 
đàn trao đổi thông tin và học hỏi lẫn nhau.

III. KẾT LUẬN
Tác phong chỉ huy không chỉ là biểu hiện bên 

ngoài mà còn là kết tinh của phẩm chất, năng lực 
và bản lĩnh người sĩ quan trong môi trường Quân 
đội. Việc bồi dưỡng tác phong chỉ huy cho học 
viên ngay tại các nhà trường quân đội là nhiệm 
vụ trọng yếu, quyết định trực tiếp đến hiệu quả 
công tác chỉ huy, quản lý và khả năng hoàn thành 
nhiệm vụ khi họ ra trường công tác tại các đơn 
vị cơ sở.

Để đáp ứng yêu cầu xây dựng Quân đội cách 
mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại, các nhà 
trường quân đội cần xây dựng chương trình bồi 
dưỡng tác phong chỉ huy bài bản, đổi mới phương 
pháp giảng dạy – huấn luyện phù hợp với xu thế 
chuyển đổi số và thực tiễn tác chiến. Đồng thời, 
phát huy vai trò tiên phong của đội ngũ giảng viên, 
cán bộ quản lý học viên trong việc làm gương và 
tạo môi trường rèn luyện tác phong nghiêm túc, 
hiệu quả.

Quan trọng hơn hết, phải kết nối chặt chẽ giữa 
nhà trường và đơn vị cơ sở, tạo điều kiện để học 
viên được trải nghiệm thực tiễn, rèn luyện bản 
lĩnh và kỹ năng chỉ huy ngay trong quá trình đào 
tạo. Chỉ có như vậy, thế hệ sĩ quan trẻ mới đủ tự 
tin, bản lĩnh, tác phong chuẩn mực để hoàn thành 
xuất sắc nhiệm vụ khi đứng trong hàng ngũ Quân 
đội nhân dân Việt Nam, góp phần bảo vệ vững 
chắc Tổ quốc trong mọi tình huống.
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