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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Công tác Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 

Minh giữ vai trò quan trọng trong hệ thống giáo 
dục, đặc biệt ở bậc tiểu học và trung học cơ sở. Đây 
không chỉ là hoạt động bổ trợ mà còn góp phần hình 
thành đạo đức, nhân cách, kỹ năng sống và tinh thần 
yêu nước cho học sinh. Theo tinh thần Nghị quyết 
29-NQ/TW và Chỉ thị 42-CT/TW, công tác Đội là 
công cụ hiệu quả trong việc giáo dục lý tưởng cách 
mạng và lối sống văn hóa cho thế hệ trẻ. Luật Giáo 
dục 2019 cũng khẳng định vai trò nền tảng của giáo 
dục tiểu học và THCS trong việc hình thành nhân 
cách học sinh. Các phong trào như “Nghìn việc tốt”, 
“Kế hoạch nhỏ” giúp học sinh phát triển trách nhiệm 
xã hội và tinh thần cộng đồng.

Tuy nhiên, việc triển khai và quản lý hoạt động 
Đội tại một số trường vẫn còn nhiều hạn chế. 
Nhiều Tổng phụ trách Đội còn nặng về chuyên 
môn, thiếu kỹ năng tổ chức và sáng tạo, khiến 
các hoạt động chưa thực sự hấp dẫn. Một số hoạt 
động mang tính hình thức, chưa trang bị đủ kỹ 
năng mềm như làm việc nhóm, giao tiếp, xử lý 
tình huống cho học sinh. Bên cạnh đó, sự tác động 
mạnh mẽ của công nghệ, mạng xã hội và trò chơi 
điện tử khiến học sinh ngày càng thu mình, ít 
hứng thú tham gia hoạt động Đội vốn đòi hỏi sự 
tương tác trực tiếp.

Sự phối hợp giữa Hội đồng Đội và các Liên đội 
chưa chặt chẽ, dẫn đến việc triển khai các chương 
trình kỹ năng sống còn rời rạc, làm giảm hiệu quả 

giáo dục. Từ thực tế này, bài viết đề xuất nghiên 
cứu các văn bản điều lệ, chính sách hiện hành 
nhằm nâng cao chất lượng công tác quản lý hoạt 
động Đội, góp phần giáo dục học sinh toàn diện 
trong giai đoạn mới.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Khái quát về Đội Thiếu niên Tiền phong 

Hồ Chí Minh
Theo Điều lệ Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ 

Chí Minh (Ban hành kèm theo Quyết định số 213- 
QĐ/TWĐTN-CTTN ngày 27 tháng 7 năm 2023 
của Ban Chấp hành Trung ương Đoàn khóa XII) 
thì: “Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh là 
tổ chức của thiếu nhi Việt Nam do Đảng Cộng sản 
Việt Nam và Chủ tịch Hồ Chí Minh sáng lập, Đoàn 
Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh phụ trách. Đội 
Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh là trường học 
giáo dục thiếu nhi Việt Nam trong và ngoài nhà 
trường, là đội dự bị của Đoàn Thanh niên Cộng 
sản Hồ Chí Minh; lực lượng nòng cốt trong các 
phong trào thiếu nhi. Đội Thiếu niên Tiền phong 
Hồ Chí Minh được tổ chức và hoạt động trong nhà 
trường và ở địa bàn dân cư. Đội Thiếu niên Tiền 
phong Hồ Chí Minh lấy 5 điều Bác Hồ dạy thiếu 
niên, nhi đồng làm mục tiêu phấn đấu rèn luyện 
cho đội viên, giúp đỡ thiếu nhi trong học tập, hoạt 
động, vui chơi, thực hiện quyền và bổn phận theo 
Công ước quốc tế về Quyền Trẻ em, Luật Trẻ em. 
Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh đoàn 
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kết, hợp tác với các tổ chức, phong trào thiếu nhi 
ở khu vực và thế giới vì quyền lợi của trẻ em, vì 
hoà bình, hạnh phúc của các dân tộc”. Theo Điều 
1 của Điều lệ Đội thì: 

“1. Đội viên Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ 
Chí Minh là thiếu niên Việt Nam từ 9 đến hết 15 
tuổi thực hiện tốt 5 điều Bác Hồ dạy, phấn đấu học 
tập, rèn luyện và tu dưỡng để trở thành đoàn viên 
Đoàn Than niên Cộng sản Hồ Chí Minh.

2. Điều kiện và thủ tục kết nạp đội viên: Thiếu 
niên Việt Nam có đầy đủ các phẩm chất trên và 
đảm bảo những điều kiện sau đây đều được kết 
nạp vào Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh:

Thừa nhận Điều lệ Đội Thiếu niên Tiền phong 
Hồ Chí Minh.

Tự nguyện xin vào Đội Thiếu niên Tiền phong 
Hồ Chí Minh.

Được quá nửa số đội viên trong chi đội đồng ý.”
Như vậy Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 

Minh hoạt động theo Điều lệ Đội Thiếu niên Tiền 
phong Hồ Chí Minh và các quy định của pháp luật.

2.2. Tổng phụ trách Đội Thiếu niên Tiền 
phong Hồ Chí Minh

 Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh có 
Tổng phụ trách Đội. Tiêu chuẩn, nhiệm vụ, quyền 
hạn của Tổng phụ trách Đội thực hiện theo quy 
định của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Điều lệ Đoàn, 
Điều lệ Đội. Theo Điều lệ trường tiểu học, Ban 
hành kèm theo Thông tư số 28/2020/TTBGDĐT 
ngày 4 tháng 9 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ Giáo 
dục và Đào tạo, tại Khoản 3, Điều 27 có nêu: 
“Giáo viên làm Tổng phụ trách Đội chịu trách 
nhiệm trước hiệu trưởng về việc xây dựng và tổ 
chức thực hiện kế hoạch hoạt động Đội Thiếu 
niên Tiền phong Hồ Chí Minh và Sao Nhi đồng 
Hồ Chí Minh góp phần thực hiện mục tiêu giáo 
dục toàn diện học sinh.” Trong nhà trường, Tổng 
phụ trách Đội vừa là cán bộ, vừa là nhà giáo dục, 
vừa là người bạn thân thiết của các em. Là cán bộ 
Đoàn được giao nhiệm vụ trực tiếp lãnh đạo Đội, 
Tổng phụ trách Đội chỉ đạo mọi hoạt động trên 
cơ sở kế hoạch chung của Đoàn và của Đội. Là 
nhà giáo dục, Tổng phụ trách Đội thực hiện chức 
trách của nhà giáo thông qua việc dạy học phù 
hợp với chuyên môn được đào tạo. Muốn giáo dục 
các em tốt, Tổng phụ trách Đội phải luôn tự giáo 
dục mình. Là người anh, người bạn lớn, Tổng phụ 
trách Đội phải thường xuyên quan hệ các em với 
tình cảm chân thành, biết lắng nghe các em để có 
những định hướng cho các em thực hiện ước mơ, 
hoài bão tốt đẹp, có ích cho xã hội. Là người chỉ 
đạo hoạt động toàn diện của Đội trên cơ sở phát 
huy vai trò tự quản của Đội. Tổng phụ trách Đội 
còn tham mưu và phối hợp với các tổ chức chính 

quyền, đoàn thể, các lực lượng giáo dục trong và 
ngoài nhà trường để làm tốt vai trò tự quản của Đội. 
Như vậy, Tổng phụ trách Đội là chức danh áp dụng 
cho giáo viên được tuyển chọn đạt các tiêu chuẩn 
về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ và phẩm chất 
đạo đức… ở trường Tiểu học, Trung học cơ sở. 

Nhiệm vụ và quyền hạn của Tổng phụ trách 
Đội bao gồm:

(1) Tham mưu cho Hiệu trưởng để quyết định 
các vấn đề thuộc lĩnh vực chuyên môn, nghiệp vụ 
công tác Đội và phong trào thiếu nhi trong phạm 
vi nhà trường.

(2) Thiết kế, tổ chức chương trình hoạt động 
cho đội viên, học sinh trong nhà trường theo kế 
hoạch của ngành giáo dục và đào tạo và theo 
chương trình công tác Đội và phong trào thiếu nhi 
của Hội đồng Đội các cấp.

(3) Xây dựng và tổ chức hệ thống Chi đội trong 
nhà trường vững mạnh; bồi dưỡng đội ngũ phụ 
trách Chi đội, Ban Chỉ huy Đội theo nguyên tắc tổ 
chức và hoạt động của Đội Thiếu niên Tiền phong 
Hồ Chí Minh.

(4) Tự học tập, rèn luyện và tham dự các lớp 
bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm, công 
tác Đội và phong trào thiếu nhi do ngành Giáo dục 
và Đào tạo, Hội đồng Đội các cấp tổ chức để nâng 
cao chuyên môn nghiệp vụ.

(5) Tổng phụ trách Đội là thành viên chính 
thức của Hội đồng trường, tham gia hội nghị liên 
tịch và các hội đồng xét duyệt có liên quan đến 
học sinh, đội viên trong nhà trường.

(6) Phối hợp trực tiếp với các lực lượng giáo 
dục trong và ngoài nhà trường để giải quyết 
nguyện vọng và quyền lợi của học sinh, đội viên.

(7) Lập kế hoạch về kinh phí, cơ sở vật chất 
phục vụ cho hoạt động Đội theo kế hoạch hàng 
năm của nhà trường; đề xuất, tham mưu với Hiệu 
trưởng phân công điều động các lực lượng trong 
nhà trường hỗ trợ công tác Đội.

2.3. Mục tiêu quản lý hoạt động Đội trong 
trường tiểu học và trung học cơ sở

Theo nghĩa rộng, quản lý hoạt động Đội trong 
trường tiểu học và THCS là quá trình tác động có 
mục đích, có kế hoạch của chủ thể quản lý (Lãnh 
đạo nhà trường, Chi đoàn Thanh niên Cộng sản 
Hồ Chí Minh và Tổng phụ trách Đội) đối với hoạt 
động của tổ chức Đội, nhằm thực hiện các mục 
tiêu giáo dục đề ra cho học sinh thông qua các hoạt 
động của Đội. Đội thiếu niên tiền phong được coi 
là nòng cốt trong các phong trào thiếu nhi, là lực 
lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường, là lực 
lượng dự bị của Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ 
Chí Minh và được Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ 
Chí Minh phụ trách hướng dẫn.
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Quản lý hoạt động Đội nhằm thực hiện mục 
tiêu giáo dục toàn diện cho học sinh, góp phần 
hình thành nhân cách, đạo đức, kỹ năng, lý tưởng 
cách mạng cho thiếu niên, nhi đồng theo định 
hướng 5 điều Bác Hồ dạy. Giúp học sinh hình 
thành tinh thần trách nhiệm, tính kỷ luật, kỹ năng 
giao tiếp, kỹ năng làm việc nhóm, tinh thần đoàn 
kết, yêu quê hương, đất nước. Chuẩn bị cho học 
sinh nền tảng để trở thành đoàn viên Thanh niên 
Cộng sản Hồ Chí Minh khi đủ tuổi, tiếp tục quá 
trình rèn luyện, cống hiến cho xã hội.

2.4. Nội dung quản lý hoạt động Đội trong 
trường tiểu học và trung học cơ sở 

Quản lý hoạt động Đội trong trường học cần 
đảm bảo các nội dung cơ bản sau:

Xây dựng kế hoạch hoạt động Đội: Phù hợp với 
kế hoạch năm học, kế hoạch giáo dục nhà trường 
và các ngày lễ, ngày kỷ niệm. Gắn với phong trào 
“Thiếu nhi Việt Nam thi đua làm theo 5 điều Bác 
Hồ dạy”. Đảm bảo tính linh hoạt, sáng tạo, phù 
hợp với điều kiện thực tiễn của địa phương, nhà 
trường và tâm lý lứa tuổi học sinh.

Tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động Đội:  
Phân công nhiệm vụ cụ thể cho Tổng phụ trách 
Đội, Ban chỉ huy Liên đội, Chi đội.  Tổ chức các 
buổi sinh hoạt Đội, các cuộc thi, phong trào thi 
đua, hoạt động xã hội, hoạt động rèn luyện kỹ 
năng, hoạt động giáo dục truyền thống. Sử dụng 
đa dạng hình thức tổ chức: trò chơi, sân khấu hóa, 
hoạt động trải nghiệm, hoạt động nhóm, dự án 
nhỏ phù hợp lứa tuổi.

Kiểm tra, đánh giá kế hoạch hoạt động Đội: 
Đánh giá kết quả hoạt động định kỳ theo tháng, 
học kỳ, năm học. Khen thưởng kịp thời đội viên, 
chi đội, liên đội có thành tích xuất sắc. Rút kinh 
nghiệm, điều chỉnh kế hoạch, nội dung, phương 
pháp tổ chức hoạt động.

Bồi dưỡng, phát triển đội ngũ cán bộ Đội:  Bồi 
dưỡng năng lực quản lý, kỹ năng tổ chức hoạt 
động, phương pháp giáo dục kỹ năng sống cho 
Tổng phụ trách Đội, Ban chỉ huy Liên đội.  Phát 
hiện, bồi dưỡng đội viên xuất sắc, cán bộ chỉ huy 
đội làm nguồn phát triển đoàn viên.

Quản lý cơ sở vật chất, tài chính phục vụ hoạt 
động Đội: Quản lý, sử dụng hiệu quả trang thiết 
bị, dụng cụ, tài liệu phục vụ hoạt động Đội. Lập 
dự toán, sử dụng kinh phí đúng quy định, công 
khai, minh bạch.

2.5. Đề xuất một số giải pháp nâng cao hiệu 
quả quản lý hoạt động Đội trong trường tiểu 
học và trung học cơ sở

2.5.1. Nâng cao nhận thức cho cán bộ quản lý, giáo 
viên về vai trò của hoạt động Đội trong nhà trường 

Tổ chức tập huấn, bồi dưỡng về công tác Đội, 

quản lý hoạt động Đội cho lãnh đạo, giáo viên, 
phụ huynh để thống nhất quan điểm, nhận thức 
vai trò, tầm quan trọng của công tác Đội trong 
giáo dục học sinh.

Đảm bảo sự lãnh đạo toàn diện của Đảng, sự chỉ 
đạo của Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh, 
sự quản lý trực tiếp của Ban giám hiệu nhà trường.

Phát huy tính tích cực, chủ động, tự quản của 
đội viên, Ban chỉ huy Liên đội, Chi đội.

2.5.2. Xây dựng kế hoạch hoạt động Đội phù 
hợp với kế hoạch giáo dục nhà trường

Kế hoạch hoạt động Đội cần sát với kế hoạch 
năm học, gắn với các chủ điểm thi đua, các ngày 
lễ lớn, phù hợp với nhu cầu, lứa tuổi học sinh

Quy định rõ nhiệm vụ, trách nhiệm, quyền hạn 
của lãnh đạo nhà trường, Tổng phụ trách Đội, Chi 
đoàn giáo viên trong quản lý, tổ chức hoạt động Đội.

Kết hợp giáo dục với vui chơi, học tập với thực hành.
Đảm bảo tính dân chủ, công khai, minh bạch 

trong tổ chức, đánh giá, khen thưởng.
Phù hợp với điều kiện thực tế, cơ sở vật chất, 

đội ngũ, đặc điểm địa phương
2.5.3. Tổ chức lực lượng phối hợp giữa nhà trường, 

tổ chức Đoàn – Đội ở trong và ngoài nhà trường
 Tổ chức huy động thống nhất các lực lượng 

trong và ngoài nhà trường ( Lãnh đạo trường,  Chi 
đoàn giáo viên, Hội đồng Đội, Tổng phụ trách Đội 
) trong lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra 
hoạt động Đội.

 Kết nối tổ chức Đoàn, Đội ở địa phương 
phường, xã, tổ chức đoàn thể địa phương hỗ trợ 
nhân lực cho hoạt động Đội.

 Khuyến khích, mời gọi sự tham gia của cộng 
đồng, của cựu đội viên, đoàn viên trong việc hổ 
trợ, huấn luyện, chia sẻ kỹ năng cho đội viên.

Lãnh đạo nhà trường cần chỉ đạo, phối hợp chặt 
chẽ với Đoàn, Hội đồng đội ở địa phương trong công 
tác tổ chức hoạt động Đội trong nhà trường.

2.5.4. Chỉ đạo đổi mới nội dung, phương pháp, 
hình thức, tăng cường cơ sở vật chất tổ chức hoạt 
động Đội trong trường

Xây dựng các chuyên đề hoạt động gắn với 
giáo dục kỹ năng sống, giá trị sống, văn hóa ứng 
xử, đạo đức, truyền thống yêu nước.

Tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hoạt động 
xã hội, bảo vệ môi trường, phòng chống bạo lực 
học đường, an toàn giao thông.

Sử dụng hình thức sân khấu hóa, thi đua theo 
chủ điểm, dự án nhỏ, sinh hoạt câu lạc bộ, trò chơi 
giáo dục.

 Kết hợp công nghệ thông tin trong quản lý, điều 
hành hoạt động Đội (tạo nhóm Zalo, Facebook 
quản lý công tác Đội, ứng dụng nền tảng online 
quản lý đội viên).
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Đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức hoạt 
động Đội:  Áp dụng các phương pháp, hình thức 
giáo dục tích cực, trò chơi, hoạt động nhóm, dự 
án nhỏ. Tổ chức các hoạt động trải nghiệm, rèn 
kỹ năng sống gắn với thực tiễn địa phương. Sử 
dụng công nghệ thông tin trong quản lý và tổ chức 
hoạt động Đội. Nhà trường cần đầu tư xây dựng 
sân chơi, khu sinh hoạt, phòng truyền thống Đội. 
Trang bị các phương tiện truyền thông, loa đài, 
dụng cụ thể thao, trò chơi cho hoạt động Đội. Chủ 
động huy động nguồn xã hội hóa, nguồn quỹ Đội 
để tổ chức các hoạt động ngoại khóa, thi đua.

2.5.5. Bồi dưỡng nâng cao năng lực, trình độ 
cho các lực lượng giáo dục và cán bộ Đoàn, Đội, 
Tổng phụ trách Đội

Tổ chức các lớp tập huấn chuyên đề về phương 
pháp tổ chức hoạt động Đội, kỹ năng sư phạm, kỹ 
năng giáo dục kỹ năng sống, kỹ năng truyền thông.

Bồi dưỡng năng lực cho cán bộ Đoàn, Đội, nhất 
là Tổng phụ trách Đội; tạo điều kiện cho Tổng phụ 
trách tham gia các lớp đào tạo nghiệp vụ, tham 
quan học tập mô hình hoạt động Đội hiệu quả.

Xây dựng ngân hàng tài liệu hướng dẫn hoạt 
động Đội để Tổng phụ trách khai thác khi cần.

Tổ chức các lớp tập huấn nghiệp vụ công tác 
Đội, kỹ năng tổ chức hoạt động ngoài giờ lên lớp.

Hỗ trợ điều kiện học tập, nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ cho Tổng phụ trách Đội.

2.5.6. Tăng cường công tác kiểm tra, đánh giá, 
khen thưởng

Xây dựng bộ tiêu chí đánh giá hoạt động Đội 
hàng tháng, quý, năm, công khai kết quả trên bảng tin 
trường, trên các kênh online của nhà trường, Liên đội.

Khen thưởng kịp thời đội viên, chi đội, Liên 

đội có thành tích xuất sắc.
Phê bình, nhắc nhở, hướng dẫn những đơn vị 

thực hiện chưa tốt, hỗ trợ các chi đội yếu kém 
nâng cao chất lượng hoạt động.

III.KẾT LUẬN
Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh là tổ 

chức nòng cốt của thiếu nhi Việt Nam, được Đảng 
Cộng sản Việt Nam và Chủ tịch Hồ Chí Minh 
sáng lập, lãnh đạo và rèn luyện, góp phần giáo dục 
thiếu nhi trở thành con ngoan, trò giỏi, đội viên 
tốt, cháu ngoan Bác Hồ. Trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục, phát triển toàn diện năng lực và phẩm 
chất học sinh theo định hướng Chương trình Giáo 
dục phổ thông 2018, công tác Đội trong trường 
tiểu học và trung học cơ sở cần được đổi mới nội 
dung, phương pháp và cách thức quản lý để nâng 
cao hiệu quả giáo dục toàn diện cho học sinh. Tuy 
nhiên, trên thực tế, hoạt động Đội ở nhiều địa 
phương, trường học còn mang tính hình thức, chưa 
gắn kết chặt chẽ với giáo dục nhà trường, công tác 
quản lý chưa thực sự hiệu quả, còn thiếu tính hệ 
thống và sự phối hợp đồng bộ giữa nhà trường – 
tổ chức Đoàn – phụ huynh học sinh. Quản lý hoạt 
động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh 
trong trường tiểu học và trung học cơ sở là nhiệm 
vụ quan trọng, góp phần thực hiện mục tiêu giáo 
dục toàn diện cho học sinh, hình thành nhân cách, 
kỹ năng, lý tưởng cách mạng cho thế hệ trẻ. Việc 
quản lý hoạt động Đội cần thực hiện đồng bộ, phù 
hợp với thực tiễn, gắn với mục tiêu giáo dục, phát 
huy vai trò của tổ chức Đoàn – Đội, nhà trường, 
phụ huynh và cộng đồng, góp phần xây dựng môi 
trường giáo dục thân thiện, lành mạnh, toàn diện 
trong nhà trường hiện nay.
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