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I. PAT VAN PE

Doi ngii gido vién giit vai tro then chét trong
viéc nang cao chét lugng gido duc, 1a yéu t6 quyét
dinh sy thanh coéng ctia nha truong. Nghi quyét
s6 29/NQ-TW (2013) cua Trung uong Dang da
khang dinh: mubn phat trién gido duc phai dic
biét quan tdm dén xay dung va phat trién doi ngii
gi4o vién. Gido vién khong chi truyén dat tri thirc
ma con gido duc nhan cach, truyén cam htng, 1a
ngudi “truyén lira” cho hoc sinh. Do dé, gido vién
tiéu hoc can c6 trinh d6 chuyén moén viing vang,
pham chat dao duc tét, thanh thao phuong phap
day hoc hién dai, c6 tinh than trach nhiém va dao
duc nghé nghiép. Nhing yéu ciu nay dugc cu thé
hoa trong cac van ban phap luat hi€én hanh nhu
Luat Gido duc 2019, Thong tu 20/2018, Thong tu
28/2020 va Thong tu 02/2021 cia B GD&DT.

Nhan thirc 16 tim quan trong d6, trong nhiing
nam hoc gan day, Truong Tiéu hoc Nguyén Trung
Tryc (tinh Vinh Long) di chi trong bdi dudng,
nang cao nang lyc doi ngii gido vién. Nha truong
dat nhiéu két qua tich cuc: doi ngli du ) luong,
co ciu hop 1y, phén 16n dat va vuot chuan dao tao,
c¢6 pham chat chinh tri va dao dirc nghé nghiép tdt.
Tuy nhién, vin con ton tai han ché: phuong phap
giang day cham d6i méi, k§ nang sir dung ngoai
ngir va cong nghé thong tin chwa dap ung yéu cau,
d6i ngil gido vién cbt can chua phat huy duoc vai
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trd dan dit. Trude thuc trang ndy, viée danh gia
dung thuc trang va dé xuat cac giai phap phat trién
nang lyc doi ngii gido vién 1a rat can thiét. Tur do,
tac gia lwa chon nghién ctru dé tai “Phat trién ning
luc d6i ngii giao vién Truong Tiéu hoc Nguyén
Trung Tryc, tinh Vinh Long” nham d& xuét cac
bién phap quan ly phu hop.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phat trién ning luc day hoc cho giso
vién tiéu hoc

Nhiéu nghién ctru cho rang: Phat trién nang luc
la qua trinh lam gia tang kha nang cua cé nhan
trong viéc hoan thanh nhi¢m vy dat ra, thong qua
vi€c tich cuc hoc tap, rén luyén va tich liy kinh
nghiém trong thyc tién. Theo quan diém tiép can
nang luc, sy phat trién nay khong chi don thuan
la sy m¢ rdng tri thirc hay ky ndng, ma con bao
gdm ca viéc hinh thanh va nang cao cac yéu t ca
nhan nhu hing tha, niém tin, y chi va thai ¢ nghé
nghi¢p. Noi cach khac, do 1a qua trinh huy dong
téng hop cac yéu td bén trong (ndi lyc) nham dat
duoc két qua mong mudn trong nhitng tinh huéng
cu thé.

Viéc phat trién nang luc day hoc cho gido vién
tiéu hoc can gin lién voi thyuc tién nghé nghiép,
bao gdm boi dudng ning luc thiét ké bai hoc theo
hudng phét trién ning luc hoc sinh, t6 chirc cac
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hinh thirc day hoc tich cuc, danh gia qua trinh hoc
tap mot cach toan dién, ddng thoi chu trong phat
trién tu duy phan bién, d6i méi sang tao va kha
nang thich tng voi yéu cau ctia Chwong trinh gido
duc phod thong 2018.

Phat trién ning luc day hoc theo tac gia hiéu:
1a phat trién kha ning thanh cong trong hoat dong
day hoc cua gido vién trong d6 kién thirc, k¥ ning,
thai d§ dugc huy dong dé hoan thanh nhiém vu
day hoc bao gém ca viéc chuén bi cho hoat dong
day hoc, t6 chirc hoat dong day hoc va quan 1y
hoat dong hoc tap cua hoc sinh, phat trién kha
ndng nghién ctru va chuyén mon cta c4 nhan.

2.2. Ning luc cén thiét cho ddi ngii gido vién
6 truomg tiéu hoc

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 véi dinh
huéng phat trién pham chat va nang lyc ngudi hoc
dit ra yéu cau ngay cang cao ddi v6i doi ngii gido
vién tiéu hoc. Gido vién tiéu hoc khong chi gioi
chuyén mén ma con can hiéu biét lién nganh, c6 ky
nang t6 chirc hoat dong hoc tap, gido duc hoc sinh
trong moi trudng md, linh hoat vé thoi gian, khong
gian va d6i twong. Pdng thoi, gido vién can phat
huy vai trd chi dong, sang tao dé gop phan phat
trién toan dién nang lyc, phém chét cho hoc sinh.

Cung véi d6, gido vién tiéu hoc phai dap tng
céc tiéu chuin nang luc nghé nghiép, dugc thé
hién qua 6 nhom nang luc cot 13i:

Thir nhat, vé nang luc thuc thi dao dirc, tac
phong nha gidao: Tuan thu cac quy dinh va rén
luyén vé dao dirc nha gido; chia sé kinh nghiém,
hd tro dong nghiép trong tu hoc, tu rén luyén phan
déu nang cao phém chit dao duc va tao dung
phong cach nha giao.

Thir hai, vé nang luc gidng day, gido duc:
Nim viing chuyén mon va thanh thao nghiép vu;
thuong xuyén cép nhat, nang cao ning luc chuyén
mon va nghiép vu dap tmg yéu cau doi méi gido
duc. Gi4o vién tiéu hoc phai viing vang trong cac
khau ctia qué trinh day hoc, ddm bao muyc tiéu
phat trién toan dién pham chat, ning luc ciia hoc
sinh no6i chung, phat huy ning khiéu dic biét cua
hoc sinh noéi riéng.

Thit ba, vé nang lwc nghién civu, phdt trién
chuwong trinh, tai liéu hoc tap cua giao vién tiéu
hoc, bao gom cdc ndng lwe nhu: Ning luc phat
hién va giai quyét nhimg van dé nay sinh trong
thuc té day hoc, gido duc; Nang luc st dung céc
phuong phap nghién ctru khoa hoc; Nang luc viét

sang kién kinh nghiém, chuyén dé ning lyc nghé
nghiép va bao cdo khoa hoc.

Thit tw, ndng lic giao tiép va ndang lwc xd hji
ciia ddi ngii gido vién: Nang luc giao tiép véi hoc
sinh, déng nghié€p, phu huynh hoc sinh; Nang luc
1am viéc hop tac dé xay dung bai hoc véi cac gido
vién khac va nang lyc tham gia cdc hoat dong
chinh tri, xa hoi trong va ngoai nha truong nham
phat trién nha trudng va cong dong, gop phan xay
dung xa hoi hoc tap.

Thir nam, nang lyc xay dung maoi truong gidao
duc va phat trién méi quan hé gitta nha trieong,
gia dinh va xa hgi, thuc hién xay dung moi truong
gido duc an toan, lanh manh, dan chu, than thién
va phong, chéng bao luc hoc duong; Tham gia td
chtc va thuc hién cac hoat dong phat trién moi
quan h¢ gilra nha trudong, gia dinh, xa hdi trong
day hoc, gido duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh.

Thit sdu, vé ndng lwc sir dung phiong tién day
hoc, tiéng ddn toc, ngoai ngit, cong nghé thong
tin va phdt trién cd nhan: Gio vién tiéu hoc can
biét img dung cong nghé thong tin, khai thac va
str dung hiéu qua céc thiét bi day hoc, c6 kha ning
giao tiép bang tiéng dan toc khi can thiét nham hd
tro qua trinh gido duc.

2.3. Két qua nghién ciu thuc trang phat
trién ning lwe ddi ngii gido vién truwong tiéu
hoc Nguyén Trung Truc, tinh Vinh Long

Tac gia khao sat thyc trang phét trién nang
lwc doi ngii gido & truong tiéu hoc Nguyén Trung
Tryc, tinh Vinh Long. Di tuong khao sat 1a 2
CQBL, 26 gido vién nha trudong. Két qua diéu tra
bang phiéu khao sat dugc phén tich, so sanh déi
chiéu, két qua duoc thé hién sau:

C6 nhiéu vu diém; thir nhat, da s6 gido vién
va can bo quan ly cua truong da nhan thuc duoc
tAm quan trong clia viéc phat trién nang lyc nghé
nghiép trong bbi canh d6i méi gido duc hién nay.
Nhan thirc nay thé hién ¢ viéc gido vién chu dong
tham gia cac hoat dong bdi dudng, nang cao trinh
do, tich cuc d6i méi phuwong phép giang day va van
dung cong nghé thong tin vao qua trinh day hoc.

Thir hai, nha truong da budc dau xay dung
duoc ké hoach phat trién nang luc cho doi ngii
mot cach hé thng, v6i dinh hudng twong dbi 16
rang. Cac muyc tiéu, ndi dung, phuong thire va ddi
turong bdi dudng di duoc xac dinh va trién khai
& murc d6 nhit dinh, thé hién sy quan tdm va vao
cudc cua ban giam hi¢u.
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Thtr ba, hoat dong t6 chuc boi dudng tai chd,
hoc tip qua ddng nghiép va phat huy vai trd cua
gido vién c6t can di mang lai hidu qua thuc té.
Gido vién manh dan chia sé kinh nghiém chuyén
mon, hd tro 1an nhau trong sinh hoat to chuyén
mon, gbp phan nang cao chat lugng giang day va
phat trién nang luc tap thé.

Thtr tu, moéi truong lam viéc trong nha
truong twong d6i 6n dinh, c6 sy phdi hop tét
gitra cac luc lugng gido duc nhu t6 chuyén mon,
ban giam hiéu, cong doan. Khong khi lam viéc
than thién, chia sé tao diéu kién thuan loi cho
vi¢c phat huy tinh than tu hoc, tu boi dudng cia
do1 ngii gido vién.

Nhimng két qua tich cyc trén c6 duoc 1a nho
su quan tam chi dao sau sat cua ban giam hi¢u
nha truong trong viée trién khai chuong trinh gido
duc phd thong méi; tinh than cau thi va y thirc
trach nhi€m cua gido vién trong viéc tu hoc, tu boi
dudng dé dap tmg yéu cau nghé nghiép.

Bén canh nhiing mat tich cuc, vi¢c phat trién
nang luc nghé nghiép cho gido vién van con ton
tai mot s6 han ché.

Thir nhat, ndi dung va ké hoach phat trién ning
luc con thiéu tinh ca thé héa, chua bam sat nhu
cau thuc tién va ning luc cu thé cua ting gido
vién. Viéc xac dinh myc tiéu phat trién doi khi con
mang tinh hinh thac, chua that sy cu thé va chua
dugc diéu chinh linh hoat theo sy thay ddi ciia bbi
canh gido duc.

Thir hai, diéu kién t6 chirc cac hoat dong boi
dudng con nhiéu khé khan. Co s& vat chat, thiét
bi day hoc, hoc li¢u s6 va ha téng cong ngh¢ thong
tin con thiéu va yéu, giy tré ngai cho viéc trién
khai cac hinh thuc bdi dudng hién dai, dac biét l1a
cac chuong trinh hoc tap tich hop cong ngh¢ hoac
hoc tép truc tuyén.

Thir ba, cong tac kiém tra, giam sat va danh
gid két qua boi dudng, phat trién ning lyc con
thiéu chat ch&. Viéc danh gia van chu yéu dua trén
quan sat va nhan xét dinh tinh, chua c6 bg tiéu chi
hodc cong cu cu thé dé do luong su tién bo cua
gi4o vién trong qua trinh phat trién niang lyc nghé
nghi¢p. HE théng theo ddi ké hoach tu hoc, tu bdi
dudng ciia gido vién con 1ong léo, thiéu phan hoi
kip thoi.

Thé tu, van con mot bod phan gido vién thyc
hién viéc tu hoc, tu boi dudng mot cach dbi pho,
chua that sy chi dong va nghiém tic. Mot s6 tO
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chuyén mén chua phat huy hét vai tro hd trg, diéu
phéi hoat dong phat trién ning luc cho cac thanh
vién trong to.

Thir nam, sy phdi hop giira nha truong voi cac
co s¢ dao tao, chuyén gia, td chirc gido duc con
101 rac, thiéu chiéu sau, khong thudng xuyén.

2.4. D¢ xuit bién phap phat trién ning lwc
ddi ngii gido vién truwong tiéu hoc Nguyén
Trung Trwe, tinh Vinh Long

2.4.1.Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho
gido vién vé vai tro, y nghia va yéu cau phat
trién nang lyc nghé nghiép trong béi canh doi
mdoi gido duc

Trong bdi canh doi méi cin ban va toan dién
gido duc hi¢n nay, viéc nang cao nhan thiuc cho
gido vién vé vai tro, y nghia va yéu cau phat trién
nang lyc nghé nghiép 1a bién phap mang tinh nén
tang va cap thiét. Gido vién can hiéu rd viéc phat
trién nang lyc nghé nghiép khong chi 1a trach
nhiém c4 nhan ma con 13 yéu cau bat budc dé dap
g chuan nghé nghiép, gép phan nang cao chit
luong gido duc toan dién.

Dé thyc hién bién phap nay, nha trudng can
t6 chirc tuyén truyén cac chi truong ctia Pang,
Nha nudc va B GD&DPT, dac biét 1a cac van ban
lién quan nhu Thong tu 20/2018/TT-BGDDT vé
chuén nghé nghiép gido vién phd thong, gin voi
yéu cau thuc hién Chuong trinh GDPT 2018. Gido
vién can dugc cung cap thong tin cy thé vé vai trd
va loi ich cia viéc phat trién nang luc nghé nghiép
d6i v6i ban than va sy phat trién ctia nha truong.

Viéc nang cao nhan thuc khong chi mang tinh
ly thuyét ma can dugc 1ong ghép vao cac hoat
dong chuyén mon thuc tién, c6 dinh huéng rd
rang. Hi¢u trudng dong vai tro trung tam trong
viéc xdy dung ké hoach trién khai, dam bao hoat
d6ng nang cao nhén thire dién ra xuyén subt nim
hoc, tich hop vao ké hoach chuyén mén va phu
hop véi diéu kién thuc té cta don vi.

2.4.2. Bién phdp 2: Xdy dung ké hoach phdt
trién ndng lyc gido vién dwa trén khdo sdt thyc té
va nhu cdu cd nhan

Mot trong nhiing bién phap quan trong nham
dam bdao tinh kha thi va hi€u quéa cia qué trinh
phat trién niang lyc gido vién 1a xay dung ké hoach
trén co s& khao sat thuc té va xuat phat tir nhu cau
ca nhan. Piéu nay gitip nha truong co cai nhin
toan dién, xac dinh dung nhom ning luc can vu
tién, dong thoi tao diéu kién dé gido vién phat trién
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dang theo vi tri viéc lam va thé manh c4 nhan.

Hi¢u trudng can chi dao t6 chirc khao sat thuc
trang nang lyc nghé nghiép cua gido vién thong
qua cac cong cu cu thé. Dua trén két qua nay, to
chuyén mon s€ phan tich, phan loai theo nhom
nang luc, khdi 16p hodc ddi twong, tir d6 1ap ké
hoach phat trién niang lyc chung cho trudong va
riéng cho ting gido vién. Noi dung ké hoach phai
xac dinh rd muc ti€u, ndi dung boi dudng, hinh
thire thuce hién, thoi gian va tiéu chi danh gia. To
truong chuyén moén cé trach nhiém huéng dan
gido vién xdy dung ké hoach phat trién c4 nhan
phu hop vé6i nang luc, nhu cau va dinh huéng phat
trién nghé nghiép.

2.4.3. Bién phdp 3: T6 chike, chi dao cdc hoat
déng boi dwéng chuyén moén, nghiép vu phit hop
voi nang lyc va vi tri viéc lam cua gidao vién

bé nang cao nang luc doi ngli mot cach thuc
chat, can trién khai cac hoat dong bdi dudng gin
v6i1 vi tri viéc lam va phu hgp véi nhom nang luc
con han ché cua gido vién. Cac hoat dong nay nén
da dang vé hinh thirc, nhu bdi dudng tip trung,
hoc tryc tuyén, hoc qua ddng nghiép, nghién ctru
bai hoc, hoi thao t6 chuyén mén hay dy gio — rat
kinh nghiém.

Hiéu truong dong vai tro chi dao, xay dung ké
hoach boi dudng hang nam dya trén khao sat ning
I gido vién va yéu cau thuc tién nha trudng. Sau
khi ké hoach dugc ban hanh, Phé Hiéu truong
chuyén mén phdi hop véi to truong chuyén mon
dé trién khai cy thé dén timg khéi 16p. Noi dung
bdi dudng can tap trung vao cac ning luc theo
chuan nghé nghiép, nhu day hoc phan héa, ting
dung cong ngh¢ thong tin, gido duc hoc sinh cé
hoan canh dic biét...

Thong qua cac hoat dong bdi dudng sat
thyc tién, doi ngil gido vién khong chi nang
cao nang lyc chuyén mon ma con ting kha
ning van dung hiéu qua vao thyc tién giang
day, gép phan thuc hién thanh céng chuong
trinh GDPT 2018.

2.4.4. Bién phdp 4: Thiét lgp co ché kiém tra,
danh gida va theo doi qua trinh tw hoc, tw boi
duong cua gido vién

Tu hoc va ty boi dudng 1a phuwong thirc quan
trong giup gido vién phat trién lién tuc va bén
virng. Tuy nhién, & qua trinh nay hiéu qua, can
c6 co ché kiém tra, danh gia va theo ddi cu thé
nham dam bao tinh thuc chit, tdng cuong trach

nhiém c4 nhan va c6 can ct hd tro, diéu chinh
kip thoi.

Hiéu truong chi dao xdy dung co ché kiém tra
— danh gia qua trinh ty hoc ctia gido vién bao gom:
yéu ciu lap ké hoach tu hoc tir diu nam hoc, dinh
ky ndp bao cao hodc minh chimg két qua hoc tap,
t6 chuyén mon theo ddi tién do thuc hién va nha
truong tong hop két qua dé danh gia thi dua cudi
nam. T trudng chuyén mén 1a nguoi tiép nhan ké
hoach tu hoc ctia gido vién, t6 chirc chia sé két qua
trong cac budi sinh hoat t6 va bao cao dinh ky 1én
Ban giam hicu.

Gi4o vién c6 trach nhiém thuc hién ké hoach tu
hoc sat voi nhiém vu chuyén mén va muc tiéu cé
nhan. San phérn tu hoc ¢6 thé 1a gido an cai tién,
sang kién kinh nghi¢m, mé hinh hoc tap hiéu qua,
bai thu hoach... dugc ghi nhan trong bién ban td
va danh gia dinh ky. Day 1 co so quan trong dé
khuyén khich gido vién hoc tap sudt doi va phat
trién chuyén mon vimng chac.

2.4.5. Bién phdp 5: Téang cwong phoi hop véi
cdc co sé dao tao, chuyén gia va té chire gido duc
aé ho tro phat trién nang lyc doi ngil gido vién

Trong diéu kién gido duc hién dai, viéc huy
dong ngudn lyc bén ngoai cd ¥ nghia quan trong
trong viéc hd tro phat trién ning luc gido vién. Viéc
hop tac vdi cac co sé dao tao su pham, chuyén gia
gido duc, to chtrc chuyén mén trong va ngoai dja
phuong gitip gido vién tiép can kién thirc méi, cap
nhat xu huéng va duge hd trg chuyén sau vé mit
k¥ thuat, phuong phap.

Hiéu truong gitr vai trd ndng cdt trong viéc
thiét 1ap mbi quan hé hop tac véi cac dbi tic bén
ngoai. Hang nam, nha trudng can xac dinh rd ndi
dung can phdi hop dua trén khao sat nhu cau ctia
gido vién va yéu cau doi méi gido duc, tir 46 gui
cong van hodc thu moi lam viéc voi cac don vi
lién quan. Cac hoat dong hop tac c6 thé bao gom:
tap huan chuyén dé, tu vin chuyén mon, hoi thao
chia sé kinh nghiém, huéng dan 4p dung mo hinh
bdi dudng hiéu qua...

Viéc phéi hop can gin v6i ké hoach phat trién
nang lyc da xay dung tr trude, dam bao tinh kha
thi, thiét thuc, tranh hinh thtrc hodc qua tai. Tir do,
doi ngli gido vién s€ ¢ thém co hdi dugc hoc hoi,
giao luu va d6i méi tu duy nghé nghiép, gop phan
quan trong trong viéc nang cao chét luong gido
duc toan di¢én ctia nha truong.
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1. KET LUAN

Qua qua trinh nghién ctru 1y luan, khao sat thuc
tién va tong hop kinh nghiém quan 1y tai Truong
Tiéu hoc Nguyén Trung Truc, tinh Vinh Long,
tac gia da khang dinh rang phat trién nang luc doi
ngil gido vién 13 nhiém vu thiét yéu, mang tinh
chién lugc trong qua trinh trién khai chuong trinh
gido duc phd thong 2018. Pay khong chi 1a trach
nhiém c4 nhan ctia moi gido vién ma con 14 vai tro
quan trong cua can b quan ly nha trudong trong
viéc dinh hudng, t6 chirc, hd tro va tao diéu kién
dé doi ngii khong ngimg hoc tap, boi dudng, thich
g véi yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Két qua khao sat cho thdy doi ngii gido vién
cua nha truong co ban cd trinh do dat chuin va
trén chuan, c6 dao dirc nghé nghiép va tinh than
trdch nhi€ém cao, tich cyc tham gia hoat dong
chuyén mon. Nha truong da co nhitng nd lyc

nhét dinh trong cong tac boi dudng, thiét 1ap moi
truong hoc tap tich cuc va khuyén khich sy phat
trién nang luc ctia gido vién. Tuy nhién, thyc tién
cling boc 10 mot s6 han ché nhu: nhan thtc cua
mdt bo phan gido vién vé phat trién nang lyc con
hinh thirc, chua gin két voi nhu cu thuce tién; viée
xay dung ké hoach phat trién ca nhan con chung
chung, thiéu dinh huong ro6 rang; hoat dong boi
dudng chua da dang, chua gén vO1 vi tri viéc lam;
cong tac kiém tra, danh gia qua trinh tu hoc — tu
boi dudng con roi rac, thiéu co ché khuyén khich
hiéu qua. Ttr d6, dé an da dé xuét 5 bién phap quan
1y c6 tinh kha thi. Vi¢c thyc hién d@)ng b0 cac bién
phap nay s& gbp phan nang cao chat lugng doi ngii
gi4o vién cua nha trudng, dong thoi dap tng yéu
cau phat trién gido duc pho thong theo dinh hudng
phat trién pham chat va nang lyc hoc sinh trong
bdi canh méi.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ludt s6 43/2019/QH14 ngay 14/06/2019 cua Qudc hoi: Ludt Gido duc 2019.
2. Nghi quyet s0 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong vé d6i méi cin ban, toan dién GD&DT,
dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap

quoc té.

3. Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo truong Bo GD&DT ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong.
4. Thong tu 20/2018/TT BGDDT vé chuan nghé nghlep gido Vlen pho thong;
5. Thong tu s6 28/2020//TT-BGDDT ban hanh Diéu 1¢ truong tiéu hoc.
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