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Tom tiit: Bai viét dé xudt moé hinh hop tdc giita trwong cao dang va doanh nghiép trong ddo tao nghé Dwoc nham ning
cao ky nang thuc hanh cho sinh vién. Trén co so khdo sat va phong van, nghién curu chi ra cac han che hién nay va deé xuat
gidi phap dong thiét ke chwong trinh, kéo dai thuc tdp va tang cwong phoi hop thuc tién.
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Abstract: This article proposes a collaborative model between colleges and enterprises in pharmaceutical vocational training
to enhance students’ practical skills. Based on surveys and interviews, the study identifies current limitations and recommends
solutions such as co-designing curricula, extending internship durations, and strengthening practical coordination.
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I. PAT VAN PE

Nganh Duoc tai Viét Nam voi nhu cau nhan
luc chit lugng cao ngay cang gia ting trong bbi
canh hoi nhap kinh té qudc té va sy bung nd cua
cong nghé y dugc. Theo thdng ké cua BO Y té
(2024), nhu cAu nhan luc nganh Dugc du kién
tang 15% mdi nim dén nam 2030, dic biét trong
cac linh vyc san xuat, phan phdi va kiém nghiém
dugc pham. Tuy nhién, thuc té cho thiy van ton
tai khoang cach dang ké giira chuong trinh dao
tao tai cac trudong cao déng nghé Duogc va yéu
cau thuc tién tir cac doanh nghiép. Sinh vién tot
nghiép thuong thiéu k¥ nang thyc hanh, chua nim
bat dugc cac cong nghé méi va quy trinh lam viée
thuc té tai doanh nghiép, din dén kho khin trong
viéc dap g nhu ciu cua thi truong lao dong.

Hop tac gifta truong cao dang va doanh nghiép
duoc xem 14 mot giai phap chién lugc dé thu hep
khoang cach. M6 hinh hop tac khong chi giap nang
cao chit lugng dao tao ma con tao diéu kién dé doanh
nghiép tham gia truc tiép vao qué trinh phat trién
ngudn nhan lyc, tir d6 t6i wu hoa hiéu qua tuyén dung
va giam chi phi dao tao ndi bg. Trén thé gioi, cdc mo
hinh hop tac twong tu da duoc ap dung thanh cong
tai nhiéu quéc gia nhu Purc, Nhat Ban va Uc, véi cac
chuong trinh dao tao kép (dual training) két hop gitra
Iy thuyét tai truong va thuc hanh tai doanh nghiép.
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Tai Viét Nam, mic di mot sb trudng cao déng
nghé Dugc di bat dau trién khai cac hinh thic
hop tac véi doanh nghiép nhur t chirc thyc tap,
hoi thado chuyén mon hoac tai tro hoc béng, nhung
cac hoat dong nay con mang tinh ty phat, thiéu
tinh hé théng va chua dat dugc hiéu qua mong
mudn. Nguyén nhan chu yéu dén tir sy khac biét
vé muyc tiéu gitta hai bén, thiéu co ché phéi hop
chit chd va han ché vé nguén luc. Do do, viéc
nghién ciru va phat trién mot mé hinh hop tac bén
ving gitra trudng cao dang va doanh nghiép trong
dao tao nghé Duoc 1a mot yéu cau cap thiét, gop
phan nang cao chét lugng dao tao va dap ing nhu
cau nhén lyc cta nganh.

II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thyc trang phat trién mé hinh hop tac
giira truong cao ding va doanh nghiép trong
dao tao nghé Dwgc

Hop tac gifta cic trudng cao dang va doanh
nghiép trong dao tao nghé Duoc tai Viét Nam da
duoc trién khai & mot sd co s& giao duc, nhung
van con nhiéu han ché vé quy mo, mirc do phodi
hop va hiéu qua thyc tién. Nghién ctru khao sat
thuc trang hop tac tai ba truong cao ding nghé
Duogc tai Viét Nam, két hop véi phdng van 10 dai
dién doanh nghiép Dugc va phan tich tai li€u, dé
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danh gia cac khia canh chinh cia mo hinh hgp tac.

Chuong trinh dao tao: Két qua khao sat cho
thdy chuong trinh dao tao tai cac truong cao dang
nghé Duoc con ning vé 1y thuyét, véi ty 1& thoi
luong thyc hanh chi chiém khoang 20-30% tong
thoi gian dao tao. Theo Tran et al. (2023), cuu
sinh vién nganh Duoc danh gia rang chuong trinh
do tao thiéu cac noi dung cap nhat vé cong nghé
san xuét duoc phém hién dai, nhu k¥ thuat bao
ché tién tién hodc quy trinh kiém nghiém theo
chudn GMP (Good Manufacturing Practices).
Diéu nay din dén viéc sinh vién t6t nghiép gip
kho khin trong viéc ap dung kién thirc vao thuc
té cong viéc. Nghién ciru ciia Vo et al. (2013)
ciing chi ra rang chuong trinh dao tao Duoc tai
Viét Nam chua duoc thiét ké dé tich hop chat
ché v&i nhu cau thuc tién ciia doanh nghi¢p, lam
giam kha ndng canh tranh cuda sinh vién trén thi
truong lao dong.

Co hdi thuc tap: Cac truong cao dang thuong
td chuc céac ky thuc tap tai doanh nghiép, nhung
thoi luong thuc tdp ngin (thudng tir 2-3 thang)
va thiéu sy huéng dan chuyén sau tir phia doanh
nghiép. Hung (2016) di chi ra rang tai tinh Dong
Nai, cac chuong trinh hop tac gitra co s¢ gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép chii yéu tap trung
vao viéc cung cép dia diém thuc tap, nhung doanh
nghi¢p it tham gia vao vié¢c dinh hudéng hoac danh
gi4 k¥ ning cua sinh vién. Két qua phong véan cac
dai dién doanh nghiép trong nghién ctru nay cling
cho thay rang ho mong mudn sinh vién duge dao
tao thuc hanh 1au hon, dac biét trong cac linh vuc
nhu quéan 1y chudi cung tmg dugc phim va tu van
tai nha thudc.

Co s& vat chat va nguén luc: Baecker et al.
(2022) da so sanh chuong trinh dao tao Dugc
tai Pic va Viét Nam, chi ra réng cac truong
cao dang tai Viét Nam thudng thiéu cac phong
thi nghiém hién dai va thiét bi mo phong day
chuyén san xuat duoc pham. Piéu nay khién
sinh vién kho tiép can vdi cac cong nghé moi.
Ngoai ra, doi ngii gidng vién tai cac truong
cao dang thuong thiéu kinh nghiém thyc tién
tai doanh nghiép, din dén han ché trong vi¢c
truyén dat cac k¥ ning thyc hanh chuyén sau.
Nghién ctru ctia Phan et al. (2024) da chi ra rang
vi¢c hop tac voi doanh nghiép, chéng han nhu

thong qua cac du an nghién ctru thyc tién nhu
phat trién san pham duoc pham, co thé cai thién
co s& vat chat va nang cao k¥ ning cua ca sinh
vién va giang vién.

Co ché phéi hop: Hién tai, cac hinh thtc
hop tac gitra truong cao ding va doanh nghiép
Duoc chu yéu mang tinh ty phat, nhu t6 chirc
hoi thao, tai trg hoc béng hodac cung cép thiét bi.
Tuy nhién, thiéu co ché d6i thoai dinh ky va su
cam két dai han giira hai bén. Tai et al. (2022)
nhin manh ré“mg tai Pai hoc Thai Nguyén, viéc
thiéu cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép
tham gia vao dao tao 1a mot rao can lon. Tuong
ty, Vu et al. (2023) cho riang sy hop tac giita
truong va doanh nghiép can duoc hd tro boi cac
co ché chinh sach rd rang, chang han nhu vu dai
thué hoic quy hd trg dao tao, dé dam bao tinh
bén virng.

Nhan thire va ky vong cua cac bén: Két qua
khao sat cho thay 85% sinh vién mong mudn
¢6 nhiéu co hoi thuc tap hon tai doanh nghiép,
trong khi 70% giang vién danh gia rang su tham
gia cta doanh nghiép trong thiét ké chuong
trinh dao tao 1a can thiét dé cai thién chat luong.
Tuy nhién, chi 40% doanh nghiép dugc phong
van cho rang ho sin sang dau tu ngudn lyc vao
hop tac néu khong c6 sy hd tro tir chinh sach
nha nudc. Pidu nay phan anh su khac biét vé
muc ti€u va ky vong gilra trudong hoc va doanh
nghiép, lam can tr¢ viéc xay dung md hinh hop
tac hi¢u qua.

2.2. Két qua khio sat sinh vién

Nghién ctru tién hanh khao sat 250 SV dang
theo hoc nganh Duoc tai ba trudng cao dang
nghé ¢ Viét Nam nham danh gia nhan thic va
muc do hai long cua ho vé md hinh hop tac
gitta trudng cao dang va doanh nghiép trong
dao tao. Khdo sat st dung thang do Likert 5
muc d6 (1: Hoan toan khong dong y, 5: Hoan
toan dong y) va tip trung vao ba khia canh
chinh: (1) chat lvgng chwong trinh dao tao, (2)
co hoi thuc tap tai doanh nghiép, va (3) hd trg
tir doanh nghiép va co s& vét chat. Két qua
duoc trinh bay qua ba bang, mdi bang gdbm 5
tiéu chi, véi sb liéu duoc do luong bang phan
tram (%), diém trung binh (Mean) va do léch
chuan (Standard Deviation - SD).
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Bang 1. Panh gia mirc d phu hop va tinh thye tién ciia chwong trinh dao tao nghé Duwgc
trong boi canh hop tac véi doanh nghiép

Tiéu chi 1 (%) | 2(%) | 3(%) | 4(%) | 5(%) | Mean SD
Chuong trinh dao tao phan anh ding | 1140 | 400 | 300 | 100 | 324 | 099
yéu cau thuc té cua nganh Duoc
No6i dung dao tao dugc cap nhat
theo cong nghé va quy trinh san| 8.0 18.0 38.0 26.0 10.0 3.12 1.03
xuat dugc pham maoi
Thoi luong thuc hanh trong
chuong trinh da d¢ phat trién ky| 10.0 22.0 36.0 22.0 10.0 3.00 1.07
nang chuyén mon
Cac bai tap thuc hanh mé phoéng
quy trinh 1m viéc tai doanh nghiép 7.0 16.0 39.0 28.0 10.0 3.18 1.01
Chuong trinh dao tao dugc thietke |, o o) 6 | 340 | 2020 | 80 | 290 | 1.10
v6i su tham gia cua doanh nghiép

Két qua tr Bang 1 cho thdy SV danh gia
chuong trinh dao tao ¢ mirc trung binh (Mean tu
2.90 dén 3.24). Tiéu chi vé sy tham gia ctia doanh
nghiép trong thiét ké chuong trinh c6 diém trung
binh thap nhit (Mean = 2.90, SD = 1.10), phan
anh su han ché trong viéc phdi hop v6i doanh
nghiép dé xay dung chuong trinh ddo tao. Do
léch chuan dao dong tir 0.99 dén 1.10, cho thay
su khéc biét trong nhan thuc cua sinh vién vé chét
lugng chuong trinh.

Padnh gid mire dg hai long ciia sinh vién vé co
hoi thuee tap tai cac doanh nghiép Duoc trong qua
trinh ddo tao: cho thiy SV danh gia co hoi thuc
tap O muc trung binh (Mean tir 2.88 dén 3.14).
Tiéu chi vé huéng dan chuyén sau tir doanh nghiép
c¢6 diém trung binh thap nhat (Mean = 2.88, SD =
1.12), cho thiy su thiéu hyt trong viéc hd tro sinh
vién trong qua trinh thyuc tap. BJ 1éch chuan dao
dong tir 1.03 dén 1.12, phan 4nh sy khong dong
nhét trong trai nghiém thyc tap cua SV.

Pdnh gid mitc @6 hé tro tir doanh nghiép va
co s6 vt chdt trong dao tao nghé Duoc: cho thiy
SV danh gia ho tro tir doanh nghiép va co so vat
chat & muc trung binh (Mean tir 2.89 dén 3.18).
Tiéu chi vé su phéi hop gitta giang vién va doanh
nghiép c¢6 diém trung binh thip nhat (Mean =
2.89, SD = 1.11), cho thay su thiéu gan két giita
truong va doanh nghiép trong viéc hd trg gidng
day thuc hanh. B¢ 1éch chuan dao dong tu 1.00
dén 1.11, phan anh sy khéc biét trong nhan thuic
ctia sinh vién vé chat lugng hd trg.

Két qua khao sat cho thdy SV danh gia céac
khia canh cua mé hinh hop tac gitra truong cao
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dang va doanh nghiép trong dao tao nghé Dugc &
murc trung binh, v6i diém trung binh dao dong tir
2.88 dén 3.24. Céc tiéu chi lién quan dén sy tham
gia ctia doanh nghiép trong thiét vii chuong trinh,
huéng din chuyén sau trong thuc tap, va sy phdi
hop gitra GV va doanh nghiép déu c6 diém trung
binh thép, cho théy can cai thién trong viéc xay
dung mé hinh hop tac hiéu qua. Do 1éch chuan
tuong d6i cao (0.99—1.12) phan anh su khong
ddng nhat trong trai nghiém cua sinh vién, doi
hoi cac giai phap dong bo dé nang cao chit luong
dao tao va tang cuong sy hop tac gitra truong va
doanh nghiép.

2.3. Giai phap phat trién mo hinh hop tac
giita truong cao ding va doanh nghiép trong
dao tao nghé Duoe

Pé dam bao chwong trinh dao tao phan anh
dung yéu cau thuc tién cua nganh Duoc, cic
truong cao dang can phdi hop chit ché véi cac
doanh nghiép Duoc pham, nhu cac cong ty san
xuat, phan phdi hodc kiém nghiém dugc pham,
dé dong thiét ké chwong trinh thyc hanh. Qua
trinh ndy nén bao gdm cac hoi thao dinh ky véi
su tham gia cia cac chuyén gia tr doanh nghi¢p,
chéng han nhu duoc si san xut, chuyén vién kiém
nghiém chét luong, hodc nhan vién tu van tai nha
thudc, dé xac dinh cac k¥ nang can thiét nhu ky
thuat bao ché dugc pham, quy trinh kiém tra chat
luong theo tiéu chuan GMP (Good Manufacturing
Practices), hoac tu van st dung thudc an toan.

Thoti lugng thuc tap tai cdc doanh nghi¢p Duogc
can duoc kéo dai, ti thiéu tir 6 dén 9 thang trong
sudt churong trinh dao tao, véi trong tim 1 cung
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cap trai nghiém thyc té da dang. Céc truong can
thiét 1ap cac thoa thuan hop tac chinh thirc voi
cac doanh nghiép Duogc, nhu Cong ty Dugc pham
Traphaco, Dugc Hau Giang, hodc cic nha thude
16n, dé dam bao SV duoge tham gia vao cac hoat
dong thyc té, chang han nhu hd trg trong diy
chuyén san xuit thude, kiém nghiém chét luong,
hodc tu van ban 1€ tai nha thude. Mdi SV nén dugc
phan cong mot ¢d van tir doanh nghiép, nguoi sé
chiu trach nhiém hudng dan va cung cip phan hoi
chi tiét vé k¥ nang thyc hanh, vi du nhu cach van
hanh méay déng goi thudc hodc kiém tra do 6n dinh
ctia san pham duge. Cac truong can xay dung bo
tiéu chi danh gia thuc tap cu thé, bao gém cac
k¥ nang nhu tuan thi quy trinh san xuét an toan,
giao tiép véi khach hang, va quan 1y kho thudc, dé
dam bao chat lugng thyrc tap duoc chuan hoa. Giai
phép nay gitp SV phat trién k¥ nang chuyen mon,
tang sy tu: tin va san sang dap ing céc yéu cau cla
nha tuyén dung.

Co s& vat chat dong vai trd quan trong trong
viéc ning cao chét luong dao tao thuc hanh. Céc
truong cao dang can dau tu vao cic phong thyc
hanh m6 phdng hién dai, dugc trang bi cac thiét
bi nhu mdy bao ché thude, thiét bi kiém nghi¢m
duoc phim (may sic ky long HPLC), va phan
mem mo phong day chuyén san xuét. Vi du, phan
mém md phdng nhu LabSim hodc PharmaSim ¢
thé dugc s dung dé tai hién cic quy trinh san
xuét thudc hodc kiém tra chat luong, gitp SV lam
quen Vv6i cac tinh hudng thuc té tai doanh nghiép.
Dé giam chi phi dau tu, cac truong ¢ thé hop tac
v6i doanh nghiép Dugc dé nhan tai tro thiét bi
hodc str dung phong thi nghiém cta doanh nghiép
cho cac budi thyc hanh. Cac phong thuc hanh can
dugc thiét ké dé tai hién moi truong lam viée thyc
té, nhu khu viyc san xuat thude vién, phong kiém
nghiém, hodc quiy tu van tai nha thude.

Ning luc thyc tién ciia GV 1a yéu t6 then chot
trong viéc cai thién chét luong dao tao thuc hanh.
Céc trudng cao dang can to chirc cac khoa dio tao
ngin han tai cac doanh nghiép Duoc, cho phép
GV tham gia vao céc hoat dong thuc té nhu san
xuat thude, kiém nghiém chét lugng, hoac tu van
tai nha thudc. Vi du, GV ¢6 thé tham gia cac khoa
thye tap tai cac cong ty Duoc pham 16n dé hoc hoi
cac quy trinh san xuat theo tiéu chuan GMP hoic
ky thuat kiém tra d0 On dinh cua thudc. Ngoai
ra, cac truong nén moi cac dugc si hodc chuyén
gia tir doanh nghiép lam GV thinh giang dé chia
s¢ kinh nghiém thuc tién va cac tinh huéng thuc

té, chang han nhu xir 1y cac van dé lién quan dén
quan 1y t6n kho thude hodc tu van sir dung thude
an toan. Cac chuong trinh trao ddi kinh nghiém
v6i cac truong Duge quéc té, nhu mo hinh hop
tac gitta Pai hoc Y Dugc Hai Phong va Pai hoc
Chungnam (Han Quéc), ciing c6 thé dugc ap dung
dé nang cao ning luc giang vién. Giai phap nay
dam bao rang giang vién khong chi co kién thuc Iy
thuyét ma con c6 kha ning hudng dan thyc hanh
hiéu qua, gitp sinh vién tiép can vdi cac ky nang
méi va phi hop véi yéu cau cia nganh.

Viéc tich hop cong nghé s6 va cac PPDH tuong
tac 14 mot hudng di quan trong dé nang cao chat
lugng dao tao thuc hanh. Cac cong nghé nhu thuc
té a0 (VR), thyc té ting cudng (AR), hodc phan
mém mb phong quy trinh Duoc c6 thé duge st
dung dé tao ra cac kich ban thuc hanh 4o, giap SV
thyc hanh cac k¥ nang nhu bao ché thude, kiém
nghiém chét lugng, hodc tu vén tai nha thudc ma
khong can dén méi truong thuc té ngay 1ap tirc.
Vi duy, cong nghé VR c6 thé moé phong mot day
chuyén san xuat thudc, cho phép sinh vién thuc
hanh van OAO hanh may méc hoic xir Iy 16i trong
quy trinh san xuit. Ngoai ra, cic PPDH tuong
tac, nhu hoc dua trén tinh huéng (case-based
learning) hodc hoc dua trén van dé (problem based
learning), nén dugc 4p dung de khuyen khich SV
tw duy phan bién va giai quyét cac van dé thyc té,
chang han nhu phén tich truong hop sai sot trong
kiém nghiém thudc hodc xdy dung ké hoach tu
van str dung thudc cho bénh nhan. Céc truong can
dao tao GV vé cach sir dung cac cong nghé nay dé
dam bao hi¢u qua giang day. Gidi phdp nay khong
chi ning cao trai nghiém hoc tdp ma con gitp SV
phat trién k¥ nang phén tich va ra quyét dinh trong
mdi trudng san xuat va kinh doanh Dugc.

Dé dam bao sy hop tic bén viing giira truong
cao dang va doanh nghiép, can thiét 1ap co ché d6i
thoai dinh ky thong qua céc hdi thdo, hop danh
gia hoac dién dan hop téac, dugc td chirc it nhét
mdi quy, voi su tham gia cua dai dién truong hoc,
doanh nghiép Dugc, va cac co quan quan ly gido
duc. Céc cudc hop nay nén tap trung vao viéc thao
luan vé& muc tiéu dao tao, danh gia chét lugng thuc
tap, va diéu chinh chuong trinh dao tao theo nhu
cau thyc té, chang han nhu cac k¥ nang lién quan
dén san xuat thudc generic hoic quan 1y chudi
cung tng duge pham. Cac truong can xay dung
cac thoa thuan hop tac lau dai, bao gdm céc diéu
khoan vé chia sé nguon luc, hd tro thuc tap, va
danh gia SV.
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II. KET LUAN

Nghién ctru vé phat trién mo hinh hop tac
giita trudng cao dang va doanh nghiép trong dao
tao nghé Duoc da lam sang to vai trd quan trong
ctia sy phdi hop chit ché giita hai bén trong viéc
nang cao chét lugng dao tao va dép ing nhu cau
nhan lyc ctia nganh Dugc tai Viét Nam. Viéc trién
khai mé hinh hop tac hiéu qua doi hoi sy cam két
lau dai tir ca trudng cao dang va doanh nghiép,
cung voi sy hod tro tir cac chinh sach nha nudc,

chang han nhu vu dii thué hodc quy tai trg cho
cac doanh nghiép tham gia dao tao. Nghién ctru
nhan manh ring md hinh hop tac giira truong cao
dang va doanh nghiép 1a mot xu hudng tat yéu dé
dap ung nhu ciu ngdy cang cao cta thi trudng lao
dong nganh Dugc. Sy thanh cong ciia m6 hinh
nay s& gop phan nang cao chit lugng dao tao, dam
bao SV nghé Duogc ¢ du nang lyc dé dap tmg cac
yéu cau thyc tién, tir 46 thic day su phat trién bén
viing cia nganh Duoc tai Vi¢t Nam.
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