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Tóm tắt: Bài viết phân tích thực trạng nhu cầu thị trường lao động địa phương và những hạn chế trong đào tạo nghề 
hiện nay. Tác giả đề xuất một số giải pháp như: tăng cường liên kết với doanh nghiệp, xây dựng chương trình đào tạo linh 
hoạt theo mô-đun, tích hợp kỹ năng khởi nghiệp và chuyển đổi số, nâng cao năng lực giáo viên. Các giải pháp nhằm nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực và đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế địa phương một cách bền vững.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh chuyển dịch cơ cấu kinh tế và 

đẩy mạnh công nghiệp hóa – hiện đại hóa nông 
thôn, nhu cầu về nguồn nhân lực kỹ thuật có tay 
nghề cao tại các địa phương ngày càng tăng. Tuy 
nhiên, thực trạng cho thấy công tác đào tạo nghề 
hiện nay vẫn còn nhiều bất cập, chưa đáp ứng sát 
với yêu cầu thực tiễn của thị trường lao động địa 
phương. Việc thiếu sự gắn kết giữa cơ sở giáo dục 
nghề nghiệp và doanh nghiệp, chương trình đào tạo 
còn xa rời nhu cầu thực tế, kỹ năng mềm và năng 
lực thích ứng của người học còn hạn chế đang là 
những rào cản lớn trong việc giải quyết việc làm và 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực địa phương.

Trong khi đó, thị trường lao động cấp cơ sở đang 
có nhiều biến động: nhu cầu việc làm theo ngành 
nghề, lĩnh vực và theo mùa vụ thay đổi nhanh 
chóng; nhiều ngành nghề truyền thống đang dần mai 
một trong khi các ngành mới lại thiếu hụt lao động 
có kỹ năng phù hợp. Điều này đặt ra yêu cầu cấp 
thiết phải đổi mới phương thức đào tạo nghề theo 
hướng “cung – cầu”, nghĩa là đào tạo gắn với thực tế 
sản xuất, với doanh nghiệp, với quy hoạch phát triển 
kinh tế – xã hội của từng địa phương.Bài viết đề xuất 
một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo 
nghề gắn với thị trường lao động địa phương theo 
hướng linh hoạt, thực tiễn và bền vững.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1.Nhu cầu thị trường lao động địa phương 

hiện nay
Thị trường lao động địa phương tại Việt Nam 

đang có những thay đổi nhanh chóng và đa dạng, 
phản ánh sự chuyển dịch mạnh mẽ trong cơ cấu 
kinh tế – xã hội ở các vùng nông thôn, đô thị hóa 
ven đô, và khu vực miền núi. Nhu cầu nhân lực 
không còn chỉ tập trung vào lao động phổ thông 
mà ngày càng thiên về nguồn nhân lực có tay 
nghề, kỹ năng nghề nghiệp cơ bản, có khả năng 
thích nghi với công nghệ mới và yêu cầu sản xuất 
hiện đại. Việc phân tích nhu cầu thị trường lao 
động địa phương là cơ sở để điều chỉnh mục tiêu, 
nội dung và phương thức đào tạo nghề sao cho 
phù hợp và hiệu quả.

Thứ nhất, về cơ cấu ngành nghề, các địa 
phương hiện đang thiếu hụt lao động ở một số lĩnh 
vực có nhu cầu cao nhưng ít người học nghề như: 
kỹ thuật cơ khí, điện dân dụng – công nghiệp, hàn 
– tiện, vận hành máy xây dựng, công nghệ ô tô, 
công nghệ thông tin cơ bản và nông nghiệp ứng 
dụng công nghệ cao. Trong nông thôn, nhu cầu 
lao động có tay nghề trong các lĩnh vực như chế 
biến nông sản, thú y, nuôi trồng thủy sản, vận hành 
thiết bị nông nghiệp hiện đại, bảo trì hệ thống tưới 
tiêu thông minh… đang tăng nhanh. Ngoài ra, các 
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ngành dịch vụ như du lịch cộng đồng, nhà hàng 
– khách sạn, logistics, kỹ thuật số và thương mại 
điện tử ở cấp cơ sở cũng bắt đầu có nhu cầu tuyển 
dụng mạnh mẽ, nhất là ở các vùng có tiềm năng 
du lịch và phát triển công nghệ số.

Thứ hai, về trình độ và kỹ năng lao động, thị 
trường lao động địa phương cần một lực lượng 
lao động có trình độ trung cấp nghề trở lên, có 
kỹ năng thực hành vững vàng, có khả năng làm 
việc nhóm, giao tiếp cơ bản và tinh thần kỷ luật. 
Các doanh nghiệp địa phương, đặc biệt là trong 
các cụm công nghiệp, làng nghề hoặc cơ sở sản 
xuất nhỏ, thường không yêu cầu bằng cấp cao 
nhưng rất chú trọng đến năng lực tay nghề, khả 
năng vận hành thiết bị, xử lý tình huống linh hoạt 
và thái độ làm việc. Tuy nhiên, khảo sát tại nhiều 
địa phương cho thấy phần lớn lao động hiện nay 
vẫn thiếu kỹ năng nghề cơ bản, yếu khả năng 
thích ứng công nghệ và thiếu động lực học tập 
suốt đời. Đây là khoảng cách đáng kể giữa cung 
và cầu lao động.

Thứ ba, về địa lý và vùng miền, sự chênh lệch 
về cơ cấu lao động giữa các khu vực cũng đặt 
ra yêu cầu đào tạo nghề mang tính “đặc thù địa 
phương”. Ví dụ, các vùng đồng bằng ven biển 
cần lao động trong lĩnh vực chế biến hải sản, cơ 
khí tàu thuyền, sửa chữa động cơ; vùng trung du 
miền núi cần đào tạo nghề trồng rừng, làm nông 
nghiệp hữu cơ, du lịch cộng đồng; còn vùng ven 
đô thị thì có nhu cầu mạnh mẽ về lao động kỹ 
thuật trong ngành xây dựng, điện – nước, dịch vụ 
logistics, sản xuất phụ tùng. Do vậy, các chương 
trình đào tạo nghề cần linh hoạt và thiết kế theo 
hướng “mỗi địa phương – một định hướng ngành 
nghề ưu tiên”, thay vì áp dụng một mô hình đào 
tạo đồng loạt, cứng nhắc.

Thứ tư, về đặc điểm của người lao động địa 
phương, đa phần là lao động phổ thông, có trình 
độ học vấn trung bình hoặc thấp, ngại học lý 
thuyết dài hạn, nhưng lại có nhu cầu học những 
kỹ năng nghề đơn giản, dễ học, dễ kiếm việc hoặc 
phục vụ trực tiếp cho sản xuất, kinh doanh nhỏ 
của gia đình. Chính vì thế, việc đào tạo nghề tại 
chỗ cần tổ chức theo hình thức linh hoạt: các khóa 
ngắn hạn, học tại cộng đồng, học kết hợp giữa lý 
thuyết và thực hành, có thực tập gắn với doanh 
nghiệp địa phương và có chứng chỉ nghề có giá trị 

sử dụng thực tế.
Cuối cùng, trong bối cảnh chuyển đổi số và hội 

nhập, thị trường lao động địa phương không còn 
“khép kín” như trước. Người lao động nông thôn 
hiện nay có thể làm việc từ xa, tham gia vào chuỗi 
cung ứng toàn cầu thông qua các nền tảng số. Do 
đó, thị trường lao động địa phương đang đặt ra 
yêu cầu mới về đào tạo các kỹ năng số cơ bản như 
sử dụng máy tính, điện thoại thông minh, tra cứu 
và giao dịch qua mạng, kỹ năng bán hàng online, 
quảng bá sản phẩm qua mạng xã hội, livestream 
nông sản, hoặc tiếp cận sàn thương mại điện 
tử. Những năng lực này cần được tích hợp vào 
chương trình đào tạo nghề để người lao động tại 
địa phương không bị tụt hậu và có thể tham gia 
vào nền kinh tế số một cách chủ động.

2.2. Một số giải pháp đào tạo nghề gắn với 
nhu cầu thực tế địa phương

2.2.1. Thiết lập mối liên kết bền vững giữa cơ 
sở đào tạo và doanh nghiệp địa phương

Mối liên kết giữa cơ sở giáo dục nghề nghiệp 
và doanh nghiệp được xem là “trục xoay” trong 
hệ sinh thái đào tạo nghề hiện đại. Trong thực tế, 
phần lớn những bất cập hiện nay của giáo dục nghề 
tại địa phương – như đào tạo chưa sát thực tiễn, 
học viên thiếu kỹ năng nghề, doanh nghiệp khó 
tuyển dụng lao động phù hợp – đều bắt nguồn từ 
sự thiếu gắn kết này. Do đó, việc thiết lập mối liên 
kết bền vững giữa nhà trường và doanh nghiệp 
không chỉ là giải pháp cấp thiết mà còn là điều 
kiện tiên quyết để đảm bảo hiệu quả đào tạo nghề 
gắn với thị trường lao động.

Trước hết, doanh nghiệp cần được nhìn nhận là 
đối tác chiến lược trong toàn bộ quá trình đào tạo 
chứ không chỉ là nơi tiếp nhận lao động. Sự tham 
gia của doanh nghiệp vào các khâu như: xác định 
nhu cầu đào tạo, xây dựng chương trình, biên soạn 
tài liệu, hỗ trợ thiết bị, tổ chức thực tập, đánh giá 
kết quả học tập và tuyển dụng sau tốt nghiệp sẽ 
giúp đảm bảo chương trình đào tạo “trúng đích” 
và phù hợp với thực tiễn sản xuất.

Một mô hình hiệu quả đang được nhiều địa 
phương triển khai là mô hình đào tạo nghề theo 
đơn đặt hàng. Theo đó, doanh nghiệp xác định rõ 
vị trí việc làm, số lượng lao động, yêu cầu kỹ năng 
và đặt hàng trực tiếp với cơ sở đào tạo. Cơ sở giáo 
dục nghề sẽ xây dựng chương trình, bố trí giáo 
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viên, tổ chức giảng dạy theo khung yêu cầu cụ thể. 
Khi học viên hoàn thành khóa học, doanh nghiệp 
trực tiếp tuyển dụng, giảm thời gian tuyển chọn và 
chi phí đào tạo lại. Mô hình này mang lại lợi ích 
“ba bên”: người học có việc làm; doanh nghiệp có 
lao động phù hợp; trường nghề có uy tín và duy trì 
nguồn tuyển sinh ổn định.

Ngoài ra, cần tăng cường hình thức đào tạo 
kép (dual training) – mô hình kết hợp giữa học lý 
thuyết tại trường và thực hành tại doanh nghiệp. 
Đây là mô hình đặc biệt hiệu quả trong các ngành 
kỹ thuật, công nghiệp, cơ khí, điện – điện tử, dịch 
vụ du lịch, khách sạn... giúp học viên “học đi đôi 
với hành”, làm quen với môi trường làm việc thực 
tế, rèn luyện tác phong công nghiệp và nâng cao 
khả năng thích ứng sau khi tốt nghiệp. Tuy nhiên, 
để triển khai thành công, cần có hành lang pháp 
lý rõ ràng, cơ chế phối hợp cụ thể, và sự vào cuộc 
tích cực từ chính quyền địa phương trong điều 
phối, hỗ trợ doanh nghiệp tham gia đào tạo.

Bên cạnh hợp tác kỹ thuật, việc xây dựng quỹ 
hỗ trợ đào tạo nghề từ doanh nghiệp cũng là một 
hướng đi tiềm năng. Doanh nghiệp có thể tham gia 
tài trợ thiết bị, học bổng, tổ chức cuộc thi tay nghề 
hoặc đóng góp tài chính vào các quỹ học nghề tại 
địa phương. Đây không chỉ là trách nhiệm xã hội 
mà còn là khoản đầu tư chiến lược để bảo đảm 
nguồn nhân lực ổn định và chất lượng lâu dài.

Để liên kết bền vững, cần thiết lập các cơ chế 
phối hợp chính thức giữa doanh nghiệp và trường 
nghề như: hội đồng tư vấn nghề nghiệp, thỏa 
thuận hợp tác dài hạn, tổ chức hội chợ việc làm 
định kỳ, cổng thông tin chia sẻ dữ liệu thị trường 
lao động... Chính quyền địa phương đóng vai trò 
trung gian thúc đẩy và giám sát sự hợp tác này, 
bảo đảm lợi ích hài hòa và cam kết trách nhiệm 
giữa các bên.

2.2.2.Xây dựng chương trình đào tạo mô-đun 
linh hoạt, ngắn hạn và sát thực tiễn

Khác với đào tạo dài hạn tại các trường cao 
đẳng – đại học, người học nghề tại địa phương 
(đặc biệt là lao động nông thôn, người dân tộc, 
người lớn tuổi) thường có nhu cầu học nhanh, học 
gắn với công việc thực tế, dễ áp dụng và không 
yêu cầu nhiều về bằng cấp. Vì vậy, việc thiết kế 
chương trình theo mô-đun – tức là chia nhỏ nội 
dung đào tạo thành từng phần kỹ năng độc lập – là 

giải pháp phù hợp và hiệu quả.
Ví dụ: thay vì dạy toàn bộ nghề “kỹ thuật điện 

dân dụng” trong 6 tháng, có thể chia thành mô-
đun: lắp đặt công tắc – ổ cắm, sửa bóng đèn, đấu 
nối aptomat, xử lý rò rỉ điện… giúp người học 
dễ tiếp thu, làm được ngay và từng bước nâng 
cao tay nghề. Mỗi mô-đun có thể cấp chứng nhận 
riêng, phù hợp cho người học tích lũy theo lộ trình 
linh hoạt.

Hơn nữa, chương trình đào tạo phải được “địa 
phương hóa”, tức là gắn với đặc điểm sản xuất 
– kinh tế tại chỗ: vùng biển dạy về sửa chữa tàu 
thuyền, chế biến hải sản; vùng núi dạy về bảo 
quản nông sản, sửa máy cày, vận hành hệ thống 
tưới nhỏ giọt…

2.2.3. Tích hợp kỹ năng khởi nghiệp và chuyển 
đổi số vào chương trình đào tạo

Trong bối cảnh nền kinh tế địa phương ngày 
càng gắn với kinh tế số và xu hướng tự tạo việc 
làm tại chỗ gia tăng, người học nghề không chỉ 
cần kỹ năng kỹ thuật mà còn cần năng lực khởi 
nghiệp và sử dụng công nghệ số. Đây là hai yếu tố 
quyết định khả năng thích nghi và bền vững của 
người lao động sau đào tạo.

Về khởi nghiệp, các chương trình đào tạo nghề 
nên lồng ghép kiến thức như: cách lập kế hoạch 
kinh doanh nhỏ, xây dựng mô hình sinh kế hộ gia 
đình, cách tiếp cận vốn vay ưu đãi, cách kết nối 
với thị trường địa phương và chuỗi cung ứng nông 
sản. Đặc biệt, khuyến khích người học tư duy làm 
chủ thay vì chỉ làm thuê, để phát triển kinh tế hộ 
cá thể hoặc hợp tác xã quy mô nhỏ.

Về chuyển đổi số, cần trang bị cho người học 
kỹ năng sử dụng smartphone để quản lý nhật ký 
sản xuất, tra cứu thị trường, chụp ảnh sản phẩm, 
livestream bán hàng, tạo mã QR, sử dụng sàn 
thương mại điện tử như Postmart, Voso, Shopee... 
Các kỹ năng số cơ bản này sẽ giúp người học 
nâng cao hiệu quả sản xuất – tiêu thụ, mở rộng thị 
trường và tăng thu nhập mà không phụ thuộc vào 
trung gian.

2.2.4. Nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên dạy 
nghề tại địa phương

Người dạy giữ vai trò quyết định trong việc 
truyền đạt kỹ năng và định hướng nghề nghiệp 
cho học viên. Tuy nhiên, ở nhiều địa phương, giáo 
viên dạy nghề vẫn còn thiếu về số lượng, yếu về 
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chuyên môn thực hành, chưa được tiếp cận với 
công nghệ – thiết bị mới và ít có cơ hội đi thực tế 
tại doanh nghiệp. Điều này khiến chất lượng đào 
tạo không cao, học viên học xong vẫn thiếu kỹ 
năng thực tế.

Giải pháp đặt ra là: tăng cường đào tạo – bồi 
dưỡng cho giáo viên theo hình thức “vừa học – 
vừa làm”; đưa giảng viên đi thực tế tại doanh 
nghiệp; tạo điều kiện học tập suốt đời; áp dụng cơ 
chế khuyến khích chuyên gia doanh nghiệp tham 
gia giảng dạy theo chế độ kiêm nhiệm. Ngoài ra, 
cần chú trọng kỹ năng sư phạm, khả năng thiết kế 
bài giảng linh hoạt và năng lực truyền cảm hứng 
nghề nghiệp cho người học.

III.	 KẾT LUẬN
Đào tạo nghề gắn với nhu cầu thị trường lao 

động địa phương là giải pháp thiết thực nhằm 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, tạo việc làm 
và thúc đẩy phát triển kinh tế bền vững. Việc tăng 
cường liên kết giữa cơ sở đào tạo và doanh nghiệp, 
đổi mới chương trình đào tạo theo hướng linh 
hoạt, thực tiễn và tích hợp kỹ năng số là những 
hướng đi cấp thiết. Để đạt hiệu quả, cần có sự 
phối hợp đồng bộ giữa nhà trường, doanh nghiệp 
và chính quyền địa phương, từ đó hình thành một 
hệ sinh thái đào tạo nghề năng động, gắn với phát 
triển kinh tế tại chỗ.
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