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HIEU QUA QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC THAM MY
THEO PHUONG PHAP REGGIO EMILIA TAI CAC TRUONG MAM NON
QUAN HAI BA TRUNG, HA NOI
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Tom tit: Bai bdo tip trung phan tlch hiéu qua cua viéc quan ly hoat dong gzao duc tham my (GDTM) theo phmfng
phdp Reggio Emilia tai mét sé triueong mam non thuéc quin Hai Ba Trlmg, thanh phé Ha Néi. Xudt phat tir triét Iy “ldy tré
lam trung tam”, Reggio Emilia la mét phieong phép gido duc hién dai dé cao vai tro chii dong, sang tao cua tré trong hoc
tdp va phat trién toan dién théng qua nghé thudt. Nghién cwu tir lugn van thac si cho thdy, mdc di cdc trwang mam non
trén dia ban da budc dau van dung mo hinh nay, nhung van t6n tai nhiéu théach thirc lién quan dén co sé vdt chat, nang luc
déi ngii va sw phoi hop gitka nha trweong — phu huynh — cong dong. Bdi viét dé xudt ndm nhém gidi phap quan Iy thiét thie
nham ndng cao hiéu qua GDTM theo phmmgphap Reggio Emilia, huong toi mot moi truong gido duc sang tao, nhdn van
va phit hop véi xu thé phat trién gido duc mam non hién dai.

Tir khéa: Gido duc tham my; phirong phdp Reggio Emilia; quan Iy gido duc mam non; phdt trién toan dién; sdng tao
nghé thudt; méi trwong hoc tdp; qudan Hai Ba Trung; gido duc ldy tré lam trung tdm.
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Abstract: This article focuses on analyzing the effectiveness of managing aesthetic education (AE) activities using the
Reggio Emilia approach in several kindergartens in Hai Ba Trung district, Hanoi city. Originating from the philosophy of
“child-centered learning, ” Reggio Emilia is a modern educational approach that emphasizes the proactive and creative
role of children in learning and comprehensive development through art. Research from a masters thesis indicates that,
although kindergartens in the area have initially applied this model, many challenges remain related to facilities, staff
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I. CO SO LY LUAN

Co s¢ 1y ludn cua viéc quan ly hoat dong gido
duc thim m§y (GDTM) cho tré mam non theo
phuong phap Reggio Emilia duoc xay dung dua
trén ba try cot chinh: 1y ludn vé& quan ly gido duc,
dac diém ciia GDTM trong gido duc mam non va
triét Iy Reggio Emilia.

Quan 1y gido duc, tac gid Pham Ngoc Quynh
trinh bay: “Quan 1y 1a mét qua trinh tdc dong co
muc dich, ¢6 ké hoach cua chu thé quan ly dén
khach thé quan 1y (d6i tuong quan 1y) théng qua
viéc thuc hién céc chic ning quan ly, nham dat
dugc muc dich cta quan 1y” (tr. 45). Céac chuc
nang co ban bao gém: lap ké hoach, t6 chirc, chi
dao va kiém tra — tit ca déu phai duoc trién khai
dé)ng bo va linh hoat dé dam bao hiéu qua quan ly
giao duc, déc biét trong bdi canh ddi mai gido duc
mam non hién nay.

Gi4o duc thim my, ludn van xac dinh GDTM
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la “tong hop nhiing tic dong su pham c6 muc
dich, co hé théng cua cac lyc lugng giao duc phu
hop v6i tré mam non nham hinh thanh kha niang
nhan blet hiéu biét cai dep, hinh thanh tinh cam,
nhu cau hung tha tao ra cai dep trong cudc séng
sinh hoat hang ngay cua tré” (tr. 68). GDTM c6
moi lién hé mat thiét véi gido duc dao dirc, tri tug,
x4 hoi va lao dong, gop phan phat trién nhan cach
toan dién cho tré.

Phuong phap Reggio Emilia, tic gid phan tich:
“Huéng tiép can Reggio Emilia dic biét coi trong
vai tro clia nghé thuét trong gido duc mam non.
Strc manh biéu dat da dang ‘mot tram ngdn ngir’
ctia tré em dugc coi 12 nén tang quan trong cho
viéc phat trién toan dién cua tre” (tr. 77). Phuong
phap nay bat ngudn tir Y, do Loris Malaguzzi phat
trién, nhin manh vai tro chi thé cua tré trong hoc
tap; xem moi trudng hoc tap 1a “nguoi thay thir
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ba”, dong thoi dé cao vai trd ciia gido vién nhur
ngudi dong hanh, hd trg tré kham pha thé gidi.

Nhiéu nha nghién ctru qubc té di gop phan
1am 13 nén tang 1y luan cta phuong phap nay.
Vea Vecchi (2010) khing dinh tim quan trong cta
rung dong tham my trong qué trinh hoc cua tré,
coi d6 1a “nhan thuc giac quan thuc day cai thién
cac cAu trac cua kha ning dién giai va sang tao
cua chung ta” (Malaguzzi, 1993, tr. 32). Louise
A. Zukas (2015) ciing nhan manh: “Phuong phép
Reggio Emilia khong chi khuyén khich tré sang
tao ma con gilp tré hiéu va cam nhan ngh¢ thuat
mot cach sdu sac, tir d6 phat trién tu duy va cam
nhan thim my” (tr. 102-106).

Trong nuéc, theo Nguyén Thi Thanh (2022),
Reggio Emilia “la mot huéng tiép can kha méi mé
dbdi vei gido duc mam non & Viét Nam” nhung da
duoc gidi thi€u chinh thite trong cac hdi thao chuyén
dé va tap huan danh cho gido vién, can by quan ly
gido duc mam non (tr. 20-25). Tac gia Tran Bich
Chi ciing nhén manh rang: “Viéc img dung mé hinh
truong chat luong cao theo phuong phap Reggio
Emilia gop phan nang cao chat luong GDTM, dic
biét 1a trong cac hoat dong tao hinh” (tr. 91).

T cac luan diém 1y ludn trén, c6 thé khang
dinh rang: quan Iy hoat dong GDTM cho tré mam
non theo phuong phap Reggio Emilia 1a su két
hop gitra viéc t6 chirc méi trudng hoc tap sang
tao, ton trong tré nhu mot chu thé ¢o nang luc, va
trién khai cac phuong phép quan 1y gido dyc hién
dai phu hop voi dac thu bac hoc mam non. bay la
huéng di phu hop voi tinh than d6i méi gido duc
toan dién, liy tré lam trung tim, huéng dén phat
trién toan dién vé thé chat, tri tué va tdm hon cho
tré em Viét Nam.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thuc trang ap dung Reggio Emilia
trong GDTM tai quan Hai Ba Trung

Thuc trang quan ly hoat dong gido duc tham
my (GDTM) cho tré mam non ap dung phuong
phap Reggio Emilia tai mot sd trudng mam non
quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi cho thay
mot b tranh da chiéu v6i nhitng thanh tyu budc
dau va nhirng kho khin nhit dinh can khéc phuc.
Cudc khao sat duoc tién hanh tai 06 truong mam
non, gom 4 truong cong lap (Mam non 8/3, Bach
Khoa, Viét Bun, Sao Sang) va 2 truong tu thuc
(Chti Ngwa Homie, Ngbi Sao), voi tong sb 158
ngudi duoc khio sat, bao gdm 01 chuyén vién
Phong GD&DT, 17 can bo quan ly va 140 gido
vién mam non.

Vé nhén thic 89,9% can bd quan 1y va gido
vién danh gia viéc giao duc tham my 1a “rat can
thiét” hodc “can thiét”; tuy nhién, chi khoang

38,5% nguoi khao sat thé hién hiéu dung va du
vé ban chat phuong phép Reggio Emilia. Diéu nay
phan anh mot khoang trong nhat dinh trong dao tao
va boi du’ong chuyen moén vé phuong phap nay cho
doi ngli gido vién hién nay.

O khia canh trién khai thyc té cho thay nhiéu
truong van chua tich cuc ap dung phuong phap
day hoc dua trén du an — yeu t6 cot 161 cua Reggio
Emilia. Chi 43,2% gi4o vién cho biét da timg to
chuc hoat dong thém my dudi hinh thirc du an hoc
tap; phan con lai van day theo 16i truyén thng, tap
trung vao san pham hon 1a qua trinh. Trong khi do,
theo Reggio Emilia, tré can dwoc khuyén khich
kham pha va thé hién cam xtic thAm my mot cach
tu nhién qua cac “ngon nglr ngh¢ thuat” da dang.

V& méi truong hoc tap chi 2/6 truong co khong
gian sang tao va phong ngh¢ thuét dat tiéu chuan
hd tro trién khai phuong phap Reggio Emilia.
Phén 16n cac trudng, dic biét 1a trudng cong 1ap,
thiéu vat liéu tu nhién, khong gian m& va cac goc
nghé thuét chuyén biét. 57% gido vién cho rang
diéu kién vat chat hién tai chua du dap tGng yéu
cau cua phuong phap.

Luc lugng tham gia td chuc hoat dong GDTM
con han ché. 35% gido vién timg dugc tham gia
tap hudn chuyén siu vé to chirc cac hoat dong gido
duc tham my theo tinh than Reggio Emilia. Nhiéu
truong chua co gido vién chuyén trach vé nghé
thuat, thiéu cong tac vién hodc giang vién hudng
dan c6 kinh nghiém trong phuong phap nay.

Cong tac quan ly cac hoat dong GDTM cung
gap nhiéu bit cap. Ty 1& can bd quan 1y xay dung
ké hoach gido duc dua trén himg thii va nhu cau
cé nhan cla tré con thap (chi khoang 40,1%). Viéc
kiém tra danh gia hoat dong GDTM van niang vé
san pham cubi cung, chua chd trong t6i qua trinh
hoc tap sang tao. 65% gido vién chua tirng nhan
duoc phan hoi cu thé vé qua trinh sang tao cia treé,
chi dva vao san pham danh gia.

Ngoai ra, cac yéu té anh hudng ti€u cuc dén
hiéu qua quan 1y nhu: thi0746U8éu tai liéu hudng
dan chuan héa, ning luc chuyén moén khong dong
déu giita cac gido vién, sy phdi hop giira nha
truong va phu huynh chua chat ché (74% gido
vién cho biét phy huynh con tho o v6i hoat dong
tham my tai truong).

Tir cac s lidu trén, c6 thé thay viéc ap dung
phuong phap Reggio Emilia trong gido duc thim
my tai cac trudng mam non quan Hai Ba Trung
tuy da budc dau duoc trién khai nhung con gip
nhiéu rao can ca vé diéu kién vat chat, chuyén
moén va phuong phap quan ly. Thuc trang nay
dat ra yéu cau cap thiét phai d6i mai dong b tir
nhan thirc dén t6 chirc thyc hién va dénh gia trong
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quan 1y gido dyc thim my dé phwong phap Reggio
Emilia thuc sy phat huy hi¢u qua trong gido duc
mam non Viét Nam.

2.2. Bién phap quan ly hoat dong gido duc
thim my (GDTM) cho tré mam non theo
phuong phap Reggio Emilia

2.2.1.Ting cwong boi dwong nhin thirc va
nang luwc chuyén mon cho doi ngii can by qudn
Iy va gido vién

Viéc nang cao nhan thirc va chuyén mén vé
phuong phap Reggio Emilia la diéu kién tién
quyet trong viéc trién khai hiéu qua hoat dong
gio duc thim my tai céc co s& giao duc mam non.
Bién phap nay hudng dén viéc xéy dung mot doi
ngil su pham c6 hiéu biét sau sac vé triét 1y gido
duc Reggio Emilia, dong thoi co kha ning van
dung linh hoat c4c k¥ thuat va hinh thuc td churc
hoat dong phu hop véi dic trung lira tudi mam
non. Noi dung bdi dudng bao gdm: triét Iy “tré c6
hang trim ngdn ngir”, thiét ké méi trudng hoc tap
thim my, t6 chirc hoat dong theo du 4n va phuong
phap quan sat — ghi nhan tién trinh sang tao cia
tré. Trong co sé& thuc tién chi khoang 40,1% can
bd quén ly xdy dyng muc tiéu giao duc dya trén
nhu cau riéng cua tré cho thy sy can thiét doi
m&i tu duy lap ké hoach gido duc. Bién phép gitip
tang tinh chu dong, hung thi va kha nang sang tao
cua tré trong qua trinh tiép nhan va biéu dat tham
my, dong thoi thé hién dung tinh than 13y tré lam
trung tam.

2.2.2.Xdy dwng muc tiéu va ké hoach gido
duc phit hop véi dic diém cd nhén va hieng thii
clia tré

Triét 1y Reggio Emilia dé cao viéc phat trién ca
nhan hoéa trong gido duc, coi mdi dira tré 1a mot
thuc thé riéng biét vdi nhitng nhu cAu, so thich va
nhip d6 phat trién khac nhau. Do d6, ké hoach va
muc tiéu giao duc can dugc xay dung linh hoat,
phu hop véi dic diém riéng cua timg tré, thay vi
ap dung rap khuon theo chuong trinh mau. Noi
dung giao duc nén dugc phat trién dya trén nhimg
quan sat ti mi, ghi nhan tir thyc tién 16p hoc, tir d6
khai thac cac chui dé hoc tap phu hop voi hing thu
cta tré. Tuy nhién, sb liéu khao sat chi ra rang c6
khoang 40,1% céan by quan ly thuc su chu trong
dén viée xdy dung muc ti€u gido duc dya trén
nhu cau ca nhan cua tré. Piéu nay cho thay viéc
chuyén d6i tir tu duy gido duc dai tra sang gido
duc ca thé héa van con 1a thach thire 16n trong
cong tac quan 1y. Bién phap nay néu dugc trién
khai dng b s& gop phan tao nén mot moi trudng
hoc tap than thién, khoi day htrng thq, ting cuong
sy chu dong va phat huy toi da ning luc sang tao
cua tré.
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2.2.3. Thiét ké va phdt trién moi trwong hoc
tdp tham my phong phii, giau tinh ngh¢ thudt va
sang tao

Trong phuong phap Reggio Emilia, mdi trudong
duoc xem 13 “ngudi thiy thir ba” — mot nhan t6 6
anh hudng sau sic dén nhan thic va hanh vi ca
tré. Do vdy, thiét ké méi truong gido duc thim
my can dugc chi trong ca vé mat thAm my, tinh
mo va kha néang khoi ggi cam hung sang tao. Cac
khong gian nghé thuat nén duoc bd tri linh hoat,
su dung vat li¢u ty nhién, da dang vé mau sic va
chét liéu, dong thoi tao diéu kién cho tré duoc trai
nghiém qua cac gidc quan. Tuy nhién, khao sat
cho thay chi 2/6 truong c6 phong ngh¢ thuat dat
chuan, trong khi 57% giao vién cho rang dleu kién
co s& vat chat hién tai chua pht hop dé trién khai
Reggio Emilia. Bi¢n phap nay khong chi hudng
té1 vigée cai tao khong gian hoc tap, ma con dat
trong tam vao viéc xay dung moi truong gido duc
kich thich tu duy, tri tuong twong va kha nang
biéu dat ngh¢ thuét cua tré mam non.

2.2.4. Doi méi hinh thirc t6 chivc va phwong
phdp thue hién hoat dong gido duc thim my

Hoat dong GDTM theo phuong phap Reggio
Emilia khéng b6 hep trong cac tiét hoc nghé
thuat mang tinh trinh dién, ma dugc té chirc duéi
hinh thirc du an mé — noi tré dugc chu dong lya
chon dé tai, phuong thirc thé hién va tién hanh
hoat dong mét cach sang tao. Bién phap nay yéu
cau sy doi méi toan dién trong cach tlep can, to
chtrc va diéu hanh 16p hoc cua gido vién mam
non. Cac hoat dong can duogc thh hop lién mon,
khuyén khich tré st dung cac “ngdn ngit biéu
dat” khac nhau nhu hoi hoa, diéu khic, nhiép
anh, kich ngh¢... dé thé hién cam xtc va tu duy
thAm my. Tuy nhién, ty 1¢ gido vién timg t6 chic
hoat dong theo du an méi chi dat 43,2%, cho
thay phuong phap nay van chua dugc ap dung
phd bién trong thuc té. Viéc trién khai bién phap
nay s€ gop phan nang cao chat luong gido duc
tham my, phét trién ning lyc sang tao va kha
nang hop tac cua tré trong moi truong hoc tap
hién dai.

2.2.5. Pa dang héa hinh thirc kiém tra, dinh
gid qud trinh phdt trién thim my cia tré

Trong gido duc thim my theo dinh hudng
Reggio Emilia, viéc danh gia khong don thuan 1a
do luong san pham cudi cing ma can tap trung
vao qué trinh trai nghiém, su tién bo c4 nhan va
kha nang biéu dat cam xuc cia tré. Bién phap nay
dé xuit xay dung cac cong cu danh gia mém deo
nhu nhat ky gido vién, hd so hoc tap (portfolio),
quan sat hanh vi sang tao, trién 13m san pham. ..
dé phan anh su phat trién toan dién vé tham my
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cua tré. Dac biét, viéc danh gia nén gén lién véi
phan héi tich cyc, gitp tré ty nhan thirc va tiép
tuc hoan thién ban than. S6 liéu khao sat cho thay
cO td1 65% gido vién nhan dinh hoat dong danh
gi4 hién nay con hinh thire, chua quan tdm ding
muc dén tién trinh sang tao. Viéc da dang hoa
hinh thirc danh gia khong chi gép phan d6i moi
phuong phap quan 1y, ma con xay dung duoc nén
tang gido duc nhan vian va phat trién ca nhan toan
dién cho tré mam non.

2.2.6. Ting cwong phoi hop giiva nha truong,
gia dinh va céng dong trong t6 chirc hoat djng
gido duc thim my

Su thanh céng cua hoat dong GDTM theo
phuong phap Reggio Emilia phu thudc rat 16n vao
mbi quan hé chit ché gitra nha trudng, gia dinh
va cong dong. Bién phap niy nhin manh vai trd
ddng hanh cta phu huynh va céc to chirc xa hoi
trong vi¢c tao dung moi tru:O'ng ngh¢ thuat, dong
thoi hd tro nha trudng trong viée t6 chire cac hoat
dong sang tao cho tré. Cac hinh thirc phdi hop co
thé bao gdm: t6 chic ngay hoi nghé thuat, trién
13m san pham sang tao, moi nghé si dia phuong
dén giao luu, to chirc hoi thao chuyén dé cho phu
huynh... Tuy nhién, theo két qua khao sat, 74%
gido vién cho rang phy huynh con it quan tim
hodc chua thuc sy hiéu 15 vai trd cia GDTM. Viée
tang cudng phdi hop lién két cac bén lién quan s&
gop phén tao dyng mot h¢ sinh thai gido duc tich
cuc, trong d6 tré em dugc nudi dudng, bao vé va
phat trién trong moi truong xa hoi toan dién va
nhén van.

III. KET LUAN NGHIEN CUU

Gi4o duc tham m§ cho tré mam non déng vai tro
quan trong trong viéc hinh thanh nhan cach, nuoi
dudng cam xuc, khoi day tu duy sadng tao va phat

trién toan dién cho tré. Trong bdi canh d6i méi giéo
duc hién nay, phuong phap Reggio Emilia — véi
triét 1y ldy tré lam trung tam, dé cao vai trd cta
nghé thuat va trai nghiém c4 nhan — da va dang
duoc quan tim van dung tai nhiéu qudc gia, trong
d6 c6 Viét Nam. Tuy nhién, qué trinh trién khai
phuong phép nay tai cic truong mam non & quin
Hai Ba Trung (Ha Noi) van con nhiéu bat cap nhu:
nhan thirc chua dﬁy dua cua d6i ngti gido vién, han
ché vé diéu kién co so vat chat, sy thiéu dong bo
trong cong tac 1ap ké hoach, to chirc hoat dong,
danh gia va phéi hop gitra cac luc luong gido duc.

Trén co s& khao sat thyc tién va phan tich 1y
luan, bai bao di dé xuét sau bién phép quan 1y c6
tinh kha thi va phu hop véi dac diém cua gido duc
mam non Viét Nam. Cac bién phap bao gém: bdi
dudng chuyén mon vé Reggio Emilia cho doi ngii
su pham; xay dung ké hoach gido duc tham my c4
thé hoa; thiét ké moi truong nghé thuat sang tao;
d6i méi hinh thire t6 chic hoat dong; da dang hoa
danh gia qua trinh; va tang cuong ph01 hop gitra
nha truong — gia dinh — cong dong. Mdi bién phap
déu duoc xay dung trén co so thuc tién va co tac
dong ho tro 1an nhau, hinh thanh mot hé thong
quén 1y tong thé, thiic day hiéu qua ciia hoat dong
gido duc thim my trong nha trudng.

Viéc van dung linh hoat va dong bo cac bién
phép néu trén khong chi gép phan nang cao chét
lugng giao duc thim mSI cho tré mam non ma con
dat nén mong cho viéc nhan rong mo hinh gido
duc Reggio Emilia trong hé thong gido duc mam
non Viét Nam. DAy ciing 14 co s¢ dé cac nha quan
ly, cac nha gido duc tiép tuc nghién ctu, diéu
chinh va hoan thién cac giai phap nham dap tng
yéu cau phat trién gido duc hién dai, toan dién va
nhén van trong thé ky XXI.
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