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I. PAT VAN PE

Ly luan day hoc da chi rd, qua trinh dao tao &
nha truong la sy tac dong qua lai gitra nguoi day
va nguodi hoc nham thyc hién noi dung day hoc
theo muc ti€u da xac dinh. Trong cac thanh td cua
qua trinh day hoc, gido vién la mdt trong nhiing
thanh tb c6 vai tro chi dao, tac dong dén cac thanh
t6 khac. Khi noi vé vai trd ctia doi ngii gido vién
Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “Nhiém vu
gido duc rt quan trong va vé vang, vi néu khong
c6 thay thi khong c6 gido duc...”. Hoat dong giang
day cua giang vién co6 vai trd0 quan trong va cé
¥ nghia quyét dinh dén chat luong dao tao cua
mdi nha truong, nhiém vu cua giang vién 1a trang
bi kién thirc, k¥ xdo, k¥ ning nghé nghiép nham
phat trién toan dién ning lyc va pham chat nguoi
hoc dap ung yéu cau phat trién ngudn nhan luc
trong thoi ky day manh cong nghi¢p hoa, hi¢n dai
hoa va hoi nhap qudc té. Vi vay, cac hoc vién,
truong dai hoc phai chii y quan tim, bdi dudng
hoat dong giang day va quan ly hoat dong giang
day cua giang vién mot cach théng nhét, chat ché,
hiéu qua goép phan nang cao chat luong GD, BT
cua nha truong.

bang ta da thyc su coi “Gido duc la quéc sach
hang dau”. Hoi nghi TW4 khoa VII di khing dinh
“Gido duc - Pao tao 1a chia khoa dé mé cira tién
vao tuong lai”. Giao duc va dao tao c6 st ménh

34 | Tap 31 s 06 (thang 06/2025)

Phan bién: 15/05/2025

Duyét dang: 19/05/2025

nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc, boi
dudng nhan tai, gop phan xay dung dit nudc, xay
dung nén van hoa va con ngudi Viét Nam tién tién
dam da ban sic dan toc.

Quan 1y hoat dong giang day (HPGD) cua
giang vién 1a mot trong nhimg ndi dung chu yéu
cua quan ly nha truong. Quan ly hoat dong giang
day cua giang vién ¢ Hoc vién Hang khong Viét
Nam ciing khong nim ngoai nhimg nodi dung,
phuong phap, hinh thitc quan 1y nham nang cao
hon nita chét luong dao tao doi ky su, chuyén
mon nghi€p vu trong linh vuc Hang khong dap
{rmg yéu cau nhan lic cho x4 hoi.

Nhitng ndm qua, Pang ty, Ban giam déc Hoc
vién Hang Khong Viét Nam da rat quan tAm dén
hoat dong dao tao va quan ly hoat dong giang day
cua giang vién va coi day la nhi€ém vu chinh tri
trung tam cta Hoc vién.

Tuy nhién thuc té, cong tac quan 1y hoat dong
giang day cua giang vién ¢ Hoc vién Hang khong
VIét Nam van con nhiéu kho khan, bat cap, chua
dap tmg dugc yéu cau cua doi méi can ban va
toan dién gido duc theo tinh than d6i méi gido
duc. Nhimng han ché d6 phan nao anh hudng dén
chat lugng gido duc va dao tao cua nha trudng.
Theo ching t6i khic phuc nhitng han ché bét cap
néu trén, ning cao chét luong giang day cua giang
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vién ¢ Hoc vién hang khong Viét Nam can thuc
hién dong bo cac bién phap co ban .

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phat huy vai tro, trach nhiém cdac chu
thé quan Iy trong Nha truwong

Trudc yéu cau dbi mai toan dién GD, DT da
dat ra d6i v6i nhiém vu giang day doi hoi ngay
cang cao, trong khi d6 nhén thtc, trach nhi€ém,
nang luc ciia mot s6 can bd quan 1y va giang vién
d6i v6i viée quan Iy HPGD vén con han ché. Vi
Vay, phat huy vai tro cac chu thé trong lanh dao
d6i v6i cong tac quan ly HDGD la mot yéu cau
khach quan, diéu kién co ban, co y nghia quyét
dinh dén thanh cong trong quan Iy HDGD, cu thé:
Pbi voi Ban Giam dbc, cac khoa gido vién can
xdy dung nghi quyét chuyén dé va chuong trinh
hanh ddng mang tinh dot phéa vao quan ly HDGD
clia giang vién. Tang cudng cac thiét ché linh
dao, quan ly, nhat 1a céc thiét ché thuc thi quan
ly HPGD d6i véi giang vién, mang lai hiéu luc,
hi€u qua cao trong quan ly. Phong Dao tao va cac
phong, ban chirc ning két hop véi cac khoa gido
vién lam tt vai trd tham muu cho Ban Giam ddc
Hoc vién vé quan 1y chuong trinh, ndi dung, ké
hoach giang day, nhét 1a quan 1y HDGD; thong
qua ddi ngll can by quan 1y cac phong, ban chuc
ndng, cac khoa gido vién va ddi ngli gidng vién
c6 trinh d6, kinh nghiém giang day dé nang cao
hiéu qua xay dung chu truong, bién phap lanh dao
va to chirc thyc hién tot viéc quan Iy HDGD ciia
giang vién. Cac khoa gido vién, to bo mén, cling
Vi cac co quan churc nang ctia Hoc vién chu dong
bam sat thuc tién HDGD ctia giang Vlel’l phat huy
mot cach t6i da sirc manh cua céac to chtic va moi
can bg, gidng vién vao cac hoat dong lanh dao,
quan ly, déac biét 1a vai tro tham muu, hudng dan,
td chur, kiém tra, danh gia theo chuec trach, nhi¢m
vy, thuc hién 1anh dao c6 hi¢u qua cong tac quan
1y HBGD & tat ca cac bd phan trong Hoc vién, tao
sy chuyén bién rd nét va tr¢ thanh nén nép quan
Iy & tAt ca cac cép dé cho chét luong, hiéu qua
HDGD cua giang vién ngay cang dugc nang cao.

Phat huy vai tro, trach nhiém cta cac chu thé
trong chi dao, huéng dan thuc hién quan ly HbGD
clia gidng vién. Chi dao, huéng dan 1a chirc ning
co ban ciia cong tac quan ly, dé danh gia ding
chat luong quan ly HDGD cua giang vién, phai
thong qua viéc thuc hién nhiém vu, chure trach cua
tung cap, tung bd phén; phan cap quan 1y, chi dao,
huo’ng dan rd rang, cu thé, tranh chong chéo hoac
thiéu sot ndi dung quan 1y. Vi vay, can phai phat

huy vai trd ctia cac chii thé trong thuc hién quan
Iy HDGD; tién hanh x4y dung, bé sung hoan thién
va ban hanh quy ché, quy dinh vé HDGD va quan
ly HDGD dap tng yéu cau doi méi gido duc dao
tao cua Hoc vién hién nay.

Péi v6i cac co quan chtrc nang, dac bi¢t 1a
Phong Pao tao va Phong Khéo thi va dam bao
chat lugng gido duc va ddo tao, can nang cao
nang luc, trach nhiém va chét luong, hiéu qua
viéc tham muu, t6 chie, chi dao, huéng dan cac
co quan, khoa gido vién, don vi quan ly sinh vién
vé thuc hién quan ly HDGD; tap trung vao viéc
xdy dung, ban hanh hé thdng cac vin ban quan 1y
HDGD cuia giang vién; phdi, két hop va phat huy
strc manh cuia céc khoa gido vién trong viéc quan
ly, d6i moi, hoan thién chu’orng trinh, ndi dung,
phu’O’ng phap giang day cac dbi tuong; theo doi,
d6n ddc cac chu thé hoat dong theo quy ché; thanh
tra, kiém tra viéc thuc hién cac HDGD cua giang
vién trong Hoc vién.

D6i véi cac khoa gido vién va timg giang vién,
1a chii thé trong quan 1y va té chirc HDGD, ngudi
quyét dinh truc tiép hiéu qua giang day va chét
luong HPGD cua Nha truong. Vi vy, van dé
quan trong cua cic khoa gido vién, t6 bo mon va
d6i ngii giang vién 1a: phat huy cao nhét vai tro, ¥
thirc, trach nhiém cua toan thé doi ngii trong thuc
hién c6 chét lugng, hi¢u qua nhi€ém vu gidng day,
tat ca vi muc tiéu dao tao can bd cho su nghiép
cach mang. Tiép tuc cu thé hoa, tdng cuong va
thuc hién ¢ hiéu qua quy ché, cic quy dinh trong
thuc hién nhiém vu giang day va quan ly HBPGD;
chu trong boi dudng, tu boi dudng nang cao trinh
d6 chuyén mon, nhét 1a pham chat nghé nghiép,
timg budc van dung do6i méi phuong phap giang
day theo hudng hién dai, khic phuc 16i truyén thy
kién thirc mot chiéu, tu duy truyén thong, dap tmg
yéu cau d6i méi GD, BT va chuan hod ning lyc
giang day cua giang vién hi¢n nay.

2.2.Té chirc thwc hién chwong trinh, ngi
dung, ké hoach gidng day ciia giing vién

Quan 1y thyc hién chuong trinh, ndi dung, Kké
hoach gidng day 1a mot bién phéap co ban, chu dao
dé thyc hién cac bién phap khac, chic nang chii
yéu trong cong tac quan 1y nha trudng, dic biét
chi phdi truc tiép dén noi dung, chat lugng giang
day cua giang vién, ddm bao qua trinh giang day
clia giang vién dung tién trinh va muc tiéu dao tao
ctia timg ddi twong. Pong thoi gitp nha quan 1y
c6 tdm nhin téng thé, toan dién, danh gia chinh
xac két qua va chét luong HPGD ctia giang vién.
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Quan ly thuc hién chuong trinh, ndi dung, Kké
hoach giang day, gitip cic chu thé quan 1y xéc
dinh 6 muc dich, yéu cau, ndi dung, bién phép
quan ly, chi dao viéc thuc hién chuong trinh, ndi
dung, ké hoach giang day cua giang vién mot cach
khoa hoc, hi¢u qua; tir d6 c6 su quan tam ding
muc dén viéc nghién ctru thyce hién ndi dung khoa
hoc, séng tao, lva chon phuong phap, hinh thue
thuc hién phu hop; ngan ngua, khéc phuc dugc
nhitng han ché, bat cap khi thay doi trong thyc
hién chuong trinh, ndi dung, ké hoach giang day,
dap mg v6i muyc tiéu dao tao, yéu cau ddi moi
gido duc va nhiém vu gidng day cua giang vién &
Hoc vién hién nay.

Noi dung quan ly thyc hién chuong trinh, ndi
dung, ké hoach giang day 12 nhan t5 tao nén nhimng
ndi dung hoat dong co ban cua giang vién trong
thuc hién nhiém vu; déng thoi quy dinh viéc lya
chon ndi dung, phuong phap, hinh thirc, phuong
tién dé Nha quan 1y chi dao, diéu hanh, t6 chirc
cac HDGD cua giang vién dat dugc muc ti€u quan
ly dé ra.

Bén Hoc vién hang khong da tap huén cho
giang vién va dang van dung cong nghé tri tué¢
thong minh AI, chatGPT, Gemini..... vao viéc
soan, giang

Viéc quan ly moi hoat dong day va hoc trong
nha truong da va dang ap dung trén hé thdng cac
phan mém LMS, PMT, Base....

2.3. Thuc hi¢én quy trinh quén ly hoat dong
giing day ciia giang vién trong thue tién nghiém
tic c6 hi¢u qua

Thuyec hién t6t quy trinh HDGD ctia giang vién
trong thuc tién 1a quan 1y viéc thuc hién cac khau,
cac budce trong quy trinh HDGD cua gidng vién
(khau chuan bi giang day, khéu t6 chirc thyc hién
giang day clia giang vién va t6 chirc cac hoat dong
sau bai giang) can tap trung quan 1y tét cac hoat
dong chinh cta gidng vién nhu: hoat dong 1én
16p, t6 chirc tu hoc, to chirc diéu khién xémina,
chi dao thuyc hanh thyc tap dén t6 chirc 6n tap,
chuén bi, kiém tra danh gia Kkét qua hoc tap cua
sinh vién. Cac ndi dung quan ly thuc hién giang
day cua giang vién phai trén co s¢ Luat Gido duc
no6i chung, Luat Gido duc Dai hoc noi riéng, Diéu
1¢ cong tac Nha truong, cac quy ché ciia Bo Gido
duc va bao tao, ndi quy, quy ché GD, DT ctia Hoc
vién, tién hanh cu thé hoa thanh quy dinh dé thuc
hién t6t quan ly HDGD cua giang vién theo ding
quy trinh, quy ché danh gi chuyén mén, sat thuc
tién, dem lai hiéu qua cao trong thyc hién giang
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day cho cic ddi twong sinh vién.

Dé lam tdt noi dung trén, co rat nhiéu viéc phai
lam ddi v6i quan 1y viéc thuc hién giang day cua
giang vién, nhung can tap trung thyc hién t6t cac
budc sau:

Buéce 1, chuan bi thwc hién gidng day cia
gidang vién, can tdp trung quan Iy chdt ché cdc yéu
16 chudn bi néi dung lén 16p cia giang vién, viéc
lua chon ndi dung, phu’O’ng phap, hinh thtrc giang
day va cac diéu kién can thlet cho hoat dong lén
16p, thong qua chuén bi t6t hd so gido an (trong
d6 trong tam 1a ké hoach va noi dung bai giang
da dugc thong qua, luyén giang va phé duyét chat
ché theo phan cép tir t6 bo mén, khoa). Bén canh
d6 giang vién phai nédm chic dia diém, dic diém,
chat luong dbi twong giang day; chudn bi day du
cac diéu kién, phuong tién, dd dung, hoc cu; cac
ndi dung thong tin can thiét phuc vu cho mgt bai
giang, mon hoc ma giang vién ddm nhiém.

BuGc 2, 16 chirce thuc hién gidng day ciia gidng
vién, tryc tiép, co ban nhat 1 quan 1y chit ché nén
nép, dam bao an toan va chat lugng t6 chuc hoat
dong 1én 16p cua gidng vién ¢ ting bai giang cua
moén hoc theo quy ché, quy dinh; doi hoi giang
vién phai tap trung cao d tai ngh¢ su pham, quan
ly giang vién thuc hién bai gidng theo ding quy
trinh, dung lich huén luyén; sir dung cac phuong
phép, hinh thuc gidang day phu hop ¢ tung ndi
dung mén hoc, bai giang, timg ddi tuong, theo
dung quy ché, quy dinh va yéu cau doi moi quan
1y gidng day cua Nha truong; cach thire xur tri cac
tinh hudng sur pham trong qua trinh 1én 16p, danh
gia két qua nhan thirc bai giang theo quy dinh,
dung quy ché, dam bao chit chg, co chat luong.

Buée 3, té chirc thuc hién tét cdc hinh thirc
hoat dong sau bai giang cua giang vién, tdp trung
quan Iy 16t cdac hoat dong nhu: Té chuc tu hoc,
diéu khién xémina, thuc hanh, thuc tap va On tap,
kiém tra danh gia két qua nguoi hoc, cac co quan
chirc ning can thuong xuyén lam tét cong tac chi
dao, huong dan, kiém tra hoat dong cua giang
vién va sinh vién, kip thoi rat kinh nghiém gop
phan nang cao chat luong hoat dong sau bai giang
cta giang vién.

2.4. Tang cwong ung dung cong nghe thong
tin trong quan ly va phat huy yeu t6 tw quan ly
hoat dong gidng day cua giidng vién

Trudc sy phat trién manh mé& cua khoa hoc cong
nghé, nhit 1a cong nghé thong tin da va dang co
anh huong 16n dén tat ca cac linh vyc ctia doi song
xa hoi trong do co linh vuc GD, DT. Do do, viéc
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tang cudong dau tu va tng dung CNTT, phuong
tién k¥ thuat hién dai vao quan ly gido duc nodi
chung va quan Iy HBGD ¢ Hoc V1en nodi riéng la
mot vin dé hét sirc quan trong va can thiét.

Vi vay, viéc day manh ting dung CNTT trong
quan ly HDGD cua giang vién Té Hoc vién Hang
khong Viét nam 1a bién phap quan trong, nham
phat huy t6i da thé manh cia CNTT trong qué
trinh giang day va quan ly HPGD. Cung véi viéc
ing dung CNTT trong quén 1y thi viéc phat huy
yéu tb ty quan Iy cua moi giang vién trong quan
ly HDGD cuia minh 1a van dé c6 vai tro quyet dinh
dén két qua quan ly & Nha truong, yéu t6 tu quan
ly gitip phat huy hét kha ning, ning lyc, tinh than
tu giac, y thirc trach nhiém cua mdi gidng vién
trong giang day va quan ly HDGD cua chinh ho
g6p phan nang cao chat lwong GD, BT ¢ Hoc vién.

2.5. Thuong xuyén kiém tra, danh gia hoat
dong glang day cua glang vién

Kiém tra, danh gia két qua giang day cua glang
vién 1a tién dé quan trong trong viéc nam chat
luong giang day ciia giang vién va chat lugng quan
ly HPGD ciia cic cac chu thé quan 1y, cac khoa
gido vién va tung giang vién, tr do kip thoi do
dac, diéu chinh cac sai 1éch, thyuc hién tot muc tiéu
quéan 1y da dé ra. Kiém tra, danh gia két qua giang
day cua giang vién con nham muyc tiéu ting cudng
tinh chu dong, sang tao, tinh than trach nhiém cua
cac lyc lugng quan 1y, cua gidng vién va nguoi
hoc trong viéc quan 1y HDGD. Thong qua kiém
tra, danh gia két qua giang day ciia giang vién
gitip nha quan 1y tim ra nhiing wu, khuyét diém va
nguyén nhan trong quan ly HDGD; x4c dinh murc
d6 nédm kién thire chuyén mon, trinh d9, kha nang
su pham ciia giang vién va nhan thirc, két qua ctia
nguoi hoc. Qua do, co ké hoach boi dudng, su

dung giang vién thich hop va diéu chinh chuong
trinh, noi dung, ké hoach giang day ciia giang
vién mdt cach phu horp, hiéu qua.

Noi dung klem tra, danh gia két qua glang
day cua glang vién can tap trung vao cac van dé
sau: Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh, noi
dung, ké hoach giang day theo quy ché GD, DT;
kiém tra, danh gia trinh dg, nang luc su pham cua
giang vién thong qua viéc thuc hién giang day,
chat lugng cac gio giang, hoi giang, du giang,
két qua doi méi phuong phép giang day. Trong
qua trinh thyuc hién, can tang cuong mat do kiém
tra dbi voi nhitng giang vién tré, giang vién kiém
nhiém, kiém tra HDGD lién két cua giang vién &
cac co s gido duc ngoai Hoc vién. Kiém tra két
quéa giang day ciia giang vién thong qua két qua
hoc tap cua sinh vién, thong qua cac hoi thi, hoi
thao giang day. Kiém tra két qua viéc thyc hién
cac quy dinh chuyén mon, ké hoach tu hoc tap,
bdi dudng nang cao trinh do va cic mit cong tac
khéc (nhu viéc dam bdo ngay cong su pham, gio
giang, tham gia nghién ciru khoa hoc, sinh hoat t0,
nhém chuyén mén, sinh hoat chuyén d¢, viét sang
kién kinh nghiém, tham gia cac hoat dong tap thé,
ngoai khod).

ILKET LUAN

Heé thdng bién phap trén c6 quan hé chit ché, tac
dong bién chimg voi nhau. Viée thuc hién tét cac
bién phap d6 phai dugc sy quan tam chi dao cua Ban
giam ddc Hoc vién va cic co quan chic ningtién
hanh dong bJ, thu:ong xuyén, lién tuc voi su tham
gia clia tat ca cac to chuc, cac luc 1U:0rng,nhat la
chinh doi ngii giang vién & Hoc vién nham nang
cao chét luong, hiéu qua quan Iy HDGD ctia giang
vién ¢ Hoc vién Hang khong Viét Nam dap tng
yéu cau d6i méi gido duc hién nay.
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