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QUAN LY PAO TAO GIAO VIEN MAM NON TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

L& Thi Thuy Uyén
Trudong Pai hoc Sai Gon

Tom tit: Boi canh doi méi gido duc, ddc biét la chuyén doi s6 va yéu cau héi nhdp quoc té, da tao ra nhiing thay doi
sdu sdc trong cong tdc dao tao gido vién mam non. Viéc quan Iy dao tao gido vién mam non can dwoc xdy dung dwa trén
co 56 Iy ludn khoa hoc, ddp vmg cdc yéu cau vé déi méi chwong trinh ddo tao, ndng cao chdt heong dgi ngii, va dam bao s
thich vng linh hoat voi cac diéu kién dia phwong. Bai viét ndy tong hop va phdn tich cdc co s6' Iy ludn lién quan dén quan
ly dao tao glao vién mam non trong boi canh doi méi gido duc. Néi dung tdp trung vao hai khia canh chmh (1) Pao tao
gido vién mam non trong béi canh doi méi gzao duc dwoc tiép can theo mé hmh CIPO dé xdc dinh cdc yéu t6 ciia hoat djng
dao tao; (2) Quan ly dao tao glao vién mam non véi cdc ngi dung trong tam ve quan Iy dau vao, qud trinh, dau ra va qudn
Iy su tdc dpng ciia cdc yéu té boi canh theo chu trinh PDCA. Baz viét cung cdp nén tang Iy ludn va dinh huéng dé cdi thién
hiéu qua quan 1y ddo tao gido vién mam non, ddp irng yéu cau doi méi gido duc hién nay.

Tir khéa: M6 hinh CIPO, cgu trinh PDCA, qudn 1y dao tao, gido vién mam non, doi méi gido duc, chuyén doi sé, Iy
lugn quan Iy.
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Abstract: The context of educational reform, particularly digital transformation and the demands of international
integration, has brought profound changes to the training of early childhood teachers. The management of early childhood
teacher training must be established on a scientific theoretical foundation, meeting the requirements for curriculum
innovation, improving the quality of the teaching workforce, and ensuring flexible adaptation to local conditions. This
article synthesizes and analyzes the theoretical foundations related to the management of early childhood teacher training
in the context of educational reform. The content focuses on two main aspects: (1)Early childhood teacher training in the
context of educational reform is approached using the CIPO model to identify the key elements of training activities. (2)
Management of early childhood teacher training focuses on key areas, including input, process, and output management, as
well as managing the impacts of contextual factors based on the PDCA cycle.The article provides a theoretical foundation
and orientations to improve the effectiveness of early childhood teacher training management, addressing the current

requirements of educational reform.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh d6i méi gido duc theo tinh than
Nghi quyét 29-NQ/TW, gido duc mam non dang
dung trude yéu cau nang cao chat lugng dao tao
va thich tng véi cac xu huéng moi nhu chuyén
ddi s6 va hoi nhap qudc té. Gido vién mam non
khong chi 1a nguoi cham séc, giao duc tré ma con
dong vai tro then chét trong viéc hinh thanh nhan
cach va k¥ ning cho thé hé tuong lai.

Trude tac dong cua Cach mang Cong nghiép
4.0, nhiéu nghién ctru khang dinh cin xay dung
mot hé théng gido duc tich hop, linh hoat va bén
vitng, két hop yéu t6 cong nghé véi gia tri nhan
van nham dap tng nhu ciu phat trién dai han.
Gido duc tuong lai can dugc thiét ké dua trén su
hop tac, ddng cam va tng dung cong nghé nhu
mot céng cu hd tro hiéu qué trong day hoc.

Dé dap tng yéu cau doi morl do, viéc quan ly
dao tao gido vién mam non can c6 co s6 Iy luan
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vitng chic, 1am rd khai niém, ndi dung va phuong
thirc quan 1y hiéu qua. Bai viét tip trung phan tich
hai ndi dung chinh: (1) Pao tao gido vién mam
non theo mé hinh CIPO nhim xac dinh céc yéu tb
cua hoat dong dao tao; (2) Quan 1y dao tao theo
chu trinh PDCA, chu trong dén quan 1y dau vao,
qua trinh, dau ra va tac dong cua cac yéu td bdi
canh trong toan b hoat dong quan 1y dao tao.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Ddo tgo gido vién mam non trong béi
cdnh déi mdi gido duc

Pao tao gido vién mam non (GVMN) la qua
trinh ¢6 t6 chirc, mang tinh hé thong nhim trang
bi cho nguoi hoc tri thirc, k§ ning va pham chat
can thiét dé thuc hién vai trd cham séc va gido duc
tré. Qua trinh nay can gin lién voi thuc tidn doi
méi chuong trinh gido duc mam non (CTGDMN)
va phu hop véi bdi canh dia phuwong. Pam bao

TAM LY - GIAO DUC | 319



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

trang bi cho nguoi hoc kién thirc chuyén mén, ki
nang su pham va hiéu biét vé tim 1y tré; kha nang
ap dung kién thirc vao thyc té thong qua cac hoat
dong thuc tap tai co sé gido duc mam non va xay
dung ¢ nguoi hoc ¥ thirc trach nhiém, long yéu
nghé va kha niang sang tao trong cong viéc.

Trong bdi canh chuyén doi s6 va toan cau hoa,
gido duc mam non phai d6i mat véi nhidu thach
thirc méi: Cong nghé thong tin va tri tu¢ nhan tao
(AI) ngay cang dugc ung dung trong giang day va
quan 1y, doi hoi gido vién mam non (GVMN) phai
1am chi cong nghé; Cac chudn gido duc quéc té doi
hoi doi ngii giao vién can c6 kién thic, ki ning va
pham chat pht hop dé dap tmg yéu cau hoi nhap;
CTGDMN can linh hoat va phil hop véi diéu kién
kinh t&, van hoa, xa hoi cta timg dia phuong. Diéu
nay dit ra yéu cau méi ddi voi cong tic dao tao
GVMN trong viéc tich hgp cong nghé hién dai dé
nang cao chét luong dao tao, md rdng co hdi hoc
tap s hoa va cai thién ning luc sir dung cong nghé
cho ngudi hoc. P6i méi gido duc mam non doi hoi
chuong trinh dao tao (CTDT) GVMN phai dugc
xdy dyng theo huong hién dai, tich hop va linh
hoat; két hop giita Iy thuyét va thuc hanh

2.1.1. Pau vao dao tao gido vién mam non

Hoat dong dao tao gido vién mam non hién
nay bao gom ba ndi dung trong tim: tuyén sinh,
chuong trinh dao tao va doi ngii gidng vién. Day 1a
nhitng yéu t6 cbt 18i nham néng cao chét lugng dao
tao, dap (mg yéu cau dbi moi gido duc trong bdi
canh chuyén di sb va hoi nhap quéc té sau rong.

Trude hét, hoat dong tuyén sinh duge td chirc
bai ban theo ké hoach, cong khai céc ti€u chuén,
quyén loi va chinh sach dai ngd nham thu hut nguoi
hoc tham gia d4o tao gido vién mam non. Cong tac
tuyén truyén dugc thuc hién rong rai thong qua cac
kénh thong tin chinh thtre, giap nang cao nhan thuc
xa hoi Ve tAm quan trong va yéu cau cua nganh su
pham mam non. Cac quy dinh lién quan dén tuyén
sinh dugc cong bd cong khai trén céc trang thong
tin dién tir cua Bo Gido duc va Pao tao cling nhu
cac co sO gido duc, bao dam tinh minh bach va
cong bang trong tuyén chon dau vao.

Tiép theo, chuong trinh ddo tao gido vién mam
non duogc thiét ké trén co s khung ning lyc, chi
trong su can ddi giita 1y thuyét va thyc hanh.
Chuong trinh bao gdm céc khéi kién thic va ki
nang: kién thic chung, kién thirc chuyén nganh
mam non, k¥ ning su pham va k¥ ning thyc hanh
gi4o duc tai truong mam non. Qua trinh xdy dung
chuong trinh c¢6 su tham gia gép y ctia cac nha
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quan ly gido duc, gidng vién, chuyén gia va dai
dién co s¢ st dung lao dong. Sau khi duoc tham
dinh va lay y kién, chuong trinh dugc dua vao
thyc hién va dinh ky danh gid, cap nhat dé dam
bao pht hop véi sy phat trién cua tri thirc va cong
ngh¢. Theo Pang Thanh Hung (2004), chuong
trinh gido duc khong chi 1a phuong tién ma con
dong vai tro dinh hudng chién lugc, tac nghiép va
quan 1y hé théng gido duc.

Doi ngil giang vién giit vai trd quyét dinh chat
lwong dao tao. Giang vién can dam bao day di vé
s6 lugng, co ciu va dap g cac yéu cau vé pham
chat dao dirc, ning lyc chuyén mon — nghiép vu,
kha nang nghién ctru khoa hoc va xay dung moi
truong gido duc tich cuc. Thong tu 40/2020/TT-
BGDDT di quy dinh rd tiéu chudn chirc danh
nghé nghiép, ning luc giang day cua giang vién
dai hoc, gop phan bao dam chat luong giang day
va phét trién bén viing cua nganh gido duc. Doi
ngil giang vién co ning luc va tAm huyét s& 1a
nhan t6 quan trong anh hudng tich cyc dén qua
trinh hoc tap cuia sinh vién va chit lugng ngudn
nhan lyc gido duc mam non trong twong lai.

Co s vat chat va thiét bi phuc vu day hoc: Co
s& vat chét phuc vu dao tao GVMN can dam bao:
Co s0¢ giang tap cho sinh vién; Co s¢ vé noi an, 6,
sinh hoat hoc tap, rén luyén cua sinh vién; Gido
trinh, tai lidu bo trg; Phuong tién va do dung day
hoc trén 16p, thuc hanh lam d6 dung va db choi
cho SV; Thiét bi tin hoc phuc vu day hoc; Cac
truong mam non dap tmg yéu cau sinh vién thyc
tap su pham.

2.1.2. Qud trinh ddo tao gido vién mam non

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, hoat
dong day cta giang vién can chuyén huéng manh
mé& sang lay ngudi hoc 1am trung tdm, chu trong
phat huy tinh tu gidc, chi dong va sang tao cua
sinh vién. Day hoc theo dinh hudng phét trién
nang lyc doi hoi giam bét kién thirc han 1am, ting
cuong lién hé thyc tién va két hop linh hoat gitra
1y ludn va thyc hanh, gitta tu duy triru tugng va
hanh dong cu thé. Giang vién dong vai tro dinh
hudng, hd tro, tao moi truong hoc tap tich cuc dé
sinh vién phat trién toan dién vé nhén thirc va tinh
cam, hudng to1 su doc 1ap, hanh phuc va thanh
cong trong cudc sdng.

Vé phia ngudi hoc, sinh vién vira 1a dbi twong
tiép nhén tri thie, vira 1a cha thé tich cuc trong
hoat dong hoc tap. Pé dat duoc muc tiéu hoc tap,
sinh vién can c6 dong co dung din, thai d6 nghiém
tuc va kha nang tu hoc, tu nghién ctru. Thiéu di
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su tich cuc, sang tao trong hoc tap s€ can tré qua
trinh phat trién niang luc va khong dat dugc chuan
dau ra da dé ra.

Hoat dong kiém tra, danh gia 1a khau then chét
trong qua trinh dao tao, nham xac dinh murc d6 dat
duoc cac muc tiéu d3 dit ra. Chudn dau ra (CbR)
1a co s& quan trong dé thiét ké phuong phap day
hoc, lya chon ndi dung, chu dé, cling nhu xay
dung hé thdng tiéu chi danh gia phii hop. Cac hinh
thirc danh gia phai da dang, phan anh day di kién
thtrc, k§ nang va mtc do tu chu cua nguoi hoc.
Viéc tiép nhan phan hoi tir sinh vién ciing 1a kénh
quan trong dé diéu chinh, nang cao chit luong day
va hoc mot céch lién tuc va hiéu qua.

2.1.3. Pdu ra dao tao gido vién mam non

Hé théng nang luc, phdam chdt cia sinh vién
theo chudn dau ra

DPao tao GVMN theo dinh huéng phat trién
nang luc va CDR tap trung vao nhiing gi sinh vién
c6 thé 1am (k¥ nang), nhiing gi sinh vién biét (tri
thtrc) va cach thirc sinh vién thyc hién cong viéce
(mirc d6 tu chu va chiu trach nhiém) nhdm cai
tién chét lugng cua qué trinh dao tao, thuc hi¢n
muc tiéu phat trién toan dién nhan cach, chu trong
nang luc van dyng tri thirc vao tinh huéng thuc
tién nham chuan bi cho sinh vién ning luc giai
quyét cac tinh hudng trong cudc séng va nghé
nghiép (BO Gido duc va Pao tao, 2010). CBR
bao gom ba cip do: CBR cap trudong, CDR cip
chuong trinh va CBR cap mén hoc (Thong Tu
S6 17/2021/TT-BGDDT, 2021) (Théng Tu S6
07/2023/TT-BGDDT, 2023).

Theo Ban quan ly chuong trinh ETEP —
BGDDT, CPR nganh hoc GDMN bao goém: (1)
CPR vé pham chat/gia tri nghé nghiép (2) CDR
vé nang lic nghé nghiép (Qudng, 2020). Trén co
s ndi dung cac quy dinh cling nhu cac nghién ctru
trén trén, két hop nghién ctiru CDR ctia cac truong
s pham (bao gom ca Pai hoc va Cao dang) c6
kinh nghiém dao tao (Truong Dai hoc Su pham Ha
Noi, Truong Pai hoc Su pham Hué, Truong Dai
hoc Sur pham Thanh phd H Chi Minh, Truong Dai
hoc su pham-Dai hoc Pa Nﬁng, Truong Pai hoc
Sai Gon, Trudng Cao dang Su pham Trung uong),
bai viét xac dinh yéu cau vé CDR cho sinh vién
nganh GDMN trong bdi canh d6i méi nhur sau:

+ Vé pham chat dao dirc: Bao gébm cac tiéu
chuén, tiéu chi va cac chi bao cu thé vé pham chét
chinh tri va trdch nhi€ém cong dan; dao duc nghé
nghiép, trach nhiém nghé nghiép va phong cach
nha gido.

+ Vé nang luc (NL) chung: NL ty chu va thich
tg voi sy thay d6i; NL giao tiép va hop tac; NL
giai quyét van dé va sang tao, NL lanh dao, NL
phéan bi¢n, NL nhan thirc vé van hoa va xa hoi.

+ Vé nang luc riéng (bao gom cdc ndng luc
sw pham va nghé nghiép): NL day hoc va gido
duc, NL dinh huéng su phat trién cho tré, NL hoat
dong xa hoi va NL phat trién nghé nghiép, NL
nghién ctru khoa hoc GDMN chuyén nganh NL
sir dung hoc van GD tong quat va hoc van khoa
hoc GDMN dé van dung, giai thich, va phat trién
chuong trinh GDMN, NL hiéu va van dung céc
kién thic vao thuc tién, NL sir dung tiéng nudc
ngoai trong hoat dong cham séc - GD tré, NL nudi
dudng - cham soc - GD tré mam non, NL dinh
huéng su phét trién cua tré mam non, NL @ng
dung cong ngh¢ thong tin, NL hoat dong xa hoi,
NL thich tmg véi bién ddi vé khoa hoc cong nghé
clia toan cau, dap tmg nhu cau giao duc hi¢n dai.

2.1.4. Céc yéu té boi canh tac dong dén dao
tao gido vién mam non

Céc yéu t bdi canh véi tu cach 1a cac yéu to
tac dong tryc tiép va gian tiép dén qua trinh dao
tao GVMN hién nay bao gdm nhiéu yéu té nhu da
trinh bay trén. Nhimng diém trong tdm trong boi
canh do6i méi gido duc dit ra nhitng yéu cau cho
dao tao GVMN duoc bai viét khai quat gdm 5 van
dé chinh sau:

(1) P6i méi chuong trinh GDMN dit ra yéu
cau cho dao tao GVMN

(2) Hoi nhép qudc té - tiép can linh hoat cac xu
hudéng GDMN hién dai

(3) Cac yéu cau vé pham chat, nang lyc cia GVMN
ngay cang cao trong bdi canh doi méi gido duc

(4) Canh tranh nghé nghiép va sy doi méi co
ché tuyén dung, sir dung GVMN

(5) Bao tao GVMN dap tmng yéu cau kinh té -
xa hoi, pht hop véi tiém nang ving mlen

2.2. Quan Iy dao tao gido vién mam non trong
boi cianh doi méi gido duc

Quén 1y dao tao gido vién mam non 1a qua trinh
mang tinh hé théng, 6 td chire, duge thuc hién
boi cac chu thé quan 1y nham lap ké hoach, to
chure, kiém tra va diéu chinh toan bo cac yéu t6
cta qua trinh dao tao.

Quén 1y dao tao GVMN tiép c4n theo mo hinh
CIPO 14 quan 1y cac yéu t6 clia qua trinh dao tao
bao gdm quéan 1y dau vao, quan 1yi qué trinh, quan
ly dau ra va quan 1y sy tac dong ctia cac yéu td bdi
canh cho phi hop véi bdi canh d6i méi gido duc
mam non hién nay. Thé hién cu thé qua so dd sau:
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QL Béi cinh (Context)

Péimai CT Héi nhip Yéu ciu vé
GDMN ait quéc té - ning lyc
ra yéu ciu tiep cén linh GVMN
cho dao tao hoat cac xu trong béi
GVMN <  huéng +—»  canhddi
GDMN méi GD
hién dai

\ 4

/" QL Péu vio (Input) ™\

- Chueong trinh dao tao

L 2

(Process)
- Tu}‘éu sinh
- Déi g giing vién gido vién
- Co 5& vit chit, thiét bi,
hoc lidy, tai chinh phyc
vy ddo tac GVMN

vien

»
Ll

-~/

danh gia sinh vién

QL Qua trinh dio tao
- Hoat ddng day cla
- Hoat déng hoc cta sinh

- Hoat déng kiém tra,

Canh tranh Bao tao GV
ngh? nghiép dap img yéu
va s ddi ciu KT-
méi co ché XH, phi
«—» tuyindung, L hopvéi
sir dung GV tiém ning
viing mién

4

QL Piu ra (Output/
Outcome)

- Hé thing ning lwe,
pham chat cia sinh vién
theo chuin dau ra

- Tw van hé tro viée lam
cho sinh vién

- Thu thip thing tin
phin hoi cla sinh vién
tot nghiép

¢

- Thu thip théng tin
phan hoi cla co s& s@
dung sinh vién

So dé 1. Qudn Iy cdc yéu to ciia hoat dong dao tao GVMN dwoc xdc dinh theo tiép cin mé hinh CIPO
(Nguon: Tac gia tong hop va dé xudt)

Trong quan ly dao tao GVMN hién nay, ¢ cac
truong su pham phan 16n chu yéu tap trung vao
hoat dong diéu chinh, sta 16i xay ra trong qua
trinh quan 1y va thyc thi cng viéc; Co ché va quy
trinh phong ngra 18i trong qua trinh quan 1y chua
¢6 hodc chua cy thé (Giao, 2015). M6 hinh PDCA
(Plan-Do-Check-Act) 13 mo6 hinh quan 1y chét
luong, vigce tiép can mo hinh PDCA trong quan
1y dao tao GVMN & céc truong su pham gitip nha
truong khic phuc nhitng han ché trong hoat dong
dao tao, ddng thoi dua ra nhimg quyét dinh lién
quan t&i hoat dong dao tao dé giai quyét cac van
dé ton tai trong hoat dong nay. Thong qua vong
lap lién tuc dé tim ra van dé, giai quyét vin dé,
lién tuc cap nhat, diéu chinh dé qua trinh quan ly
hoat dong dao tao GVMN dugc cai tién lién tuc
nham dat duoc su quan ly tdi wu hon, dat dugc
muc tiéu hon theo mé hinh théng nhat.

1. KET LUAN

Quan 1y dao tao GVMN trong bdi canh dbi
moi gido duc khong chi 1a mot nhiém vy cép thiét
ma con 1a yéu td ¢t 18i dé nang cao chét luong
gido dyc toan dién, dap tmg yéu cau hoi nhap va
chuyén doi sb. Pao tao GVMN can gan lién voi
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cac yéu cau thuc tién vé doi méi gido duc, tich
hop chuyén ddi sé va dic thu vin hoa, kinh té -
x3d hoi cua ting dia phuong. Pay 13 nén tang dé
hinh thanh ddi ngli gido vién khong chi dap Ung
chuén dau ra ma con du nang lyc dan dat va thich
nghi vo1 cac xu hudng gido duc hién dai. Quan
Iy dao tao GVMN can duoc thuc hién trén co s&
ly thuyét quan ly hién dai nhu PDCA, CIPO, va
tiép can theo hudng linh hoat, tich hop cong nghé.
Diéu nay khong chi dam bao tinh minh bach, hiéu
qua trong van hanh ma con thac day sy doi méi
lién tuc trong céc hoat dong day va hoc. Quan ly
phai dat trong tam vao su phéi hop chat ché gitra
céc co s& dao tao, nha quan 1y va cac t6 chire xa
hoi nham tao ra gia tri thyc tién va bén virng. Dinh
huéng phat trién trong quan 1y dao tao GVMN
can tap trung vao ba tru cdt chinh: nang cao nang
luc ing dung cong nghé sd, phat trién khung ning
luc dia phuong hoa, va ting cudng hop tac quic
té. Bai viét da hé thong hoa cac co s¢ 1y ludn, lam
r& nhitg ndi dung trong tim vé dao tao va quan
ly dao tao GVMN, dong thoi dé xuét dinh hudng
phat trién nham cai thién hiéu qua cua hoat dong
nay trong bbi canh méi. Pay khong chi 1a gidi
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phép chién lugc ma con 1a xu thé tat yéu dé ddm chuan muc quoc té, dong thoi gitr virng gia tri dac
bao gido duc mam non Viét Nam tiém can vdi cac  thu van hoa Viét Nam.

TAI LIEU THAM KHAO

Ban Chéap hanh Trung wong Pang. (2013). Nghi quyét 29 - NQ/TW.

Beerens, D. R. (2020). Evaluating Teachers for Professional Growth: Creating a Culture of Motivation and Learning. ERIC.

B6 GD-BT (2010) Céng vin 2196/BGDDT-GDPH ngay 22/04/2010 ciia B triwéng Bé GD-DT vé hueéng dan xdy dung
va céng bé chudan dau ra nganh d‘ao tao. NXB Gido duc.

B GD-DT (2020). Thong tw s6 40/2020/TT-BGDDT ngay 26/10/2020 ciia Bo GD-DT vé quy dinh ma s0, tiéu chuan
chtre danh nghé nghiép, bo nhiém Va xép luong d6i v6i vién chire giang day trong cac co s& glao duc dai hoc cong lap

B6 GD-BT (2020). Théng tw s6 51/2020/TTBGDDT ngay 31/12/20120 cua B GD-PT vé sira doi, b6 sung mét sé ni
dung ciia Chwong trinh Gido duc mam non ban hanh kém theo Théng tw s6 17/2009/TT-BGDPT ngay 25/7/2009 ciia Bé
truong Bo GD-DT da dwoc suwa ddi bé sung.

Bo GD-BT (2021). Théng twr s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/06/2021 ciia B6 GD-BT quy dinh vé chudn chwong trinh
dao tao; xdy diwng, tham dinh va ban hanh chwong trinh dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc.

Bo GD-BT (2023). Théng twr s6 07/2023/TT-BGDDT ngay 10/04/2023 ciia B6 GD-DT ban hanh Quy ché ddo tao trinh
dé cao dang nganh Gido duc Mam non.

Bo GD-DT (2024). Quyét dinh s6 1958/0P-BGDPT ngay 22/7/2024 vé ngudng dam bdao chdt lwong dau vao doi voi
nhom nganh dao tao gido vién trinh do dai hoc va nganh Gido duc Mam non trinh d6 cao dcfng.

Cong vin 3943/ BGDDT-GDDH ngay 31/8/2018 cua B6 GD-DT vé viée khao sét, cong khai va bao cdo tinh hinh viéc
lam cuia sinh vién tt nghiép, (2018).

Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi (2022). Thong tw s6 05/2022/TT-BLDTBXH ngay 05/4/2022 quy dinh vé lién két
16 chitc thuce hién chiong trinh ddo tao trong gido duc nghé nghiép.

Ding Thanh Hung (2012). Ning luc va giao duc theo tiép can nang luc. Tap chi QUAN LY gido duc, 12, 18-26.

Doucet, A., Evers, J., Guerra, E., Lopez, N., Soskil, M., & Timmers, K. (2018). Teaching in the fourth industrial
revolution: Standing at the precipice. Routledge.

Grinshkun, V., Osipovskaya, E. (2020). Teaching in the fourth industrial revolution: Transition to education 4.0. CEUR
Workshop Proceedings, 2770(19), 9-15.

Huynh Ngoc Thanh, Huynh Thi Y Thte (2022). Hoat dong nghién ctru khoa hoc & cac truong dai hoc thanh vién Pai
hoc Pa Néng dap ung bo tiéu chuan danh gia chat luong co so gido duc dai hoc. The University of Danang-Center for
Education Accreditation, 8-14.

Lé& Thanh Nga. (2022). Qudn Iy ddo tao gido vién mam non theo tiép cén ning lc ¢ cdc trieong cao dang sw pham khu
viee dong bang séng Hong. Hoc vién QUAN LY Gido duc.

Moen, R., & Norman, C. (2006). Evolution of the PDCA Cycle

Nguyén Manh Hung. (2009). Quan 1y d4o tao gido vién mam non & cac truong cao ding su pham trung wong theo tiép
can CIPO. Dai hoc Su pham Ha Noi.

Nguyén Quang Giao (2010). Pam bao chét luong trong gido duc dai hoc. Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, Pai hoc Pa
Nang, 4(39), 64-67.

Right, O. G. S. (2016). Assessing and Anticipating Changing Skill Needs. Organisation for Economic Co-Operation
and Development OECD: Paris, France.

Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Currency.

Seameo Innotech (2018). Southeast Asia Teachers Competency Framework (SEA-TCF). Teachers’Council of Thailand.

Talbert, R., Bergmann, J. (2023). Flipped learning: A guide for higher education faculty. Routledge. https://doi.org/
https://doi.org/10.4324/9781003444848

Thii tuéng Chinh phu (2018). Quyét dinh s6 1677/0P-TTg ciia Thii twéng Chinh phii: Phé duyét Bé dn phat trién Gido
duc mam non giai doan 2018 - 2025. https://vanban.chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=195519

Tran Qudc Trung (2019). QUAN LY phat trién chwong trinh ddo tao dai hoc dap ing nhu cau Cach mang cong nghiép
4.0. Tap chi Khoa hoc, 12, 13-17.

Tran Thi Kim Chi. (2022). Nghién Ctru Cac Yéu T6 Anh Huong Dén Hoat Dong Hoc Tap Ky Niang Mém Cua Sinh
Vién Tai Truong Pai Hoc Lac H(“)ng. Journal of Technical Education Science, 72B, 75-84.

TAM LY - GIAO DUC | 323



