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BOI DUONG PHAM CHAT, NANG LUC CHO POI NGU GIANG VIEN
KHOA HQC XA HOQI VA NHAN VAN O HQC VIEN HAU CAN HIEN NAY
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Tém tit: Doi ngil giang vién khoa hoc xa hoi va nhdn van ¢ Hoc vién Hdau can la hat nhan trung tam, lyc lwong nong
cot, giir vai tro quan trong, ¢é ¥ nghia quyét dinh dén lwong, hiéu qua ciia cong tac gido duc va dao tao, nghién civu khoa
hoc, gop phan xdy dung qudn déi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hzen dai. Vi xay, xay dung doi ngii giang vién khoa hoc
xd hoi va nhén van ¢ Hoc vién phdt trién toan dién déap vmg yéu cau nhiém vu trong thoi ky hoi nhdp quoc té c6 vi tri, vai
tro ddc biét quan trong.
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I. PAT VAN DE

Doi ngii gidng vién khoa hoc xa hdi va nhan
van (KHXH&NV) & Hoc vién Hau can (HVHC)
la mdt by phan can bo, gidng vién tryc tiép lam
cong tac giang day, c6 vai trd quyét dinh dén
chit luong gido duc va dao tao (GD&DT),
nghién ciru khoa hoc (NCKH), phat trién khoa
hoc KHXH&NV quéan sy & HVHC. Pham chat,
nang luc, phuong phép, tdc phong cong tac cua
doi ngli gidang vién KHXH&NV anh hudng truc
tiép t&1 viéc hinh thanh phém chit, nhan cach,
kién thuc, nang luc cia hoc vién ¢ cac cép hoc,
bac hoc, giip hoc vién sau khi tdt nghiép ra
truong dap Gmg yéu cu, nhiém vy cia cic don
vi quan d6i va doi hoi ctia nhiém vu bao vé T
qudc trong tinh hinh méi. Mit khac, doi ngii giang
vién KHXH&NV 1a lyc lugng nong ¢t trong xay
dung cac Khoa Cong tac dang, cong tac chinh tri,
Khoa Ly luan Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh
viing manh, tao dung méi trudong su pham quan
su lanh manh, gép phan xay dung Hoc vién chinh
quy, tién tién, mau muc.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

Su nghiép d6i moi cin ban va toan dién
GD&DT cua Hoc vién trong giai doan hi¢n nay
mubn thanh cong can phai tién hanh dong bo
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nhiéu ndi dung, trong d6 xay dung doi ngii gidng
vién no6i chung, giang vién KHXH&NV ndi riéng
vitng manh c¢6 ¥ nghia rat quan trong. Trudc yéu
cAu nhiém vu xday dung Quan doi cach mang,
chinh quy, tinh nhu¢, hién dai va xay dung Hoc
vién theo md hinh Nha truong thong minh tiép
can voi cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
(4.0) dang dat ra yéu cdu ngay cang cao, doi hoi
doi ngll giang vien KHXH&NV phai c6 bude
phat trién nhanh va toan dién hon, dap Gmg nhiém
vu GD&DT va NCKH trong thoi ky hdi nhap
qudc té. Heé thong pham chit, nang lyc cta doi
ngil giang viéen KHXH&NV ngoai hé théng pham
chat, nang luc cua doi ngii giang vién ndi chung
con bao gdm cac pham chét, nang luc sau:

2.1. Pham chit ciia ddi ngii giang vién khoa
hoc xa hgi va nhan van

Vé phdm chat chinh tri 13 yéu cau quan trong
khong thé thiéu ctia mdi can b, dang vién noi
chung va do6i ngii giang viéen KHXH&NV néi
riéng. Pham chat chinh tri, tu tudng cua gidng
vién KHXH&NV phai dugc thé hién ¢ nhing van
dé sau: C6 nhan thirc dung din vé chu nghia Mac
- Lénin, tr twong HO Chi Minh, dudng 18i, quan
diém cua Pang; c6 ban linh chinh tri viig vang,
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ludn trung thanh véi Pang, T6 qudc, nhan dan va
ché d6 xa hoi chi nghia; tin twong va kién quyét
bao vé duong 16i chinh sach ciia Dang, phap luat
cua Nha nudc, nhiém vu cua quan doi, don vi;
c¢6 ¥ thic phan d4u thuc hién thing loi muc tiéu,
ly twong ctia Pang, nghi quyét ciia cac cap 1y, to
chtrc dang; yéu mén nghé nghiép, gin bo v4i nha
truong va quan doi; tich cuc, chu dong rén luyén,
hoc tap nang cao trinh do moi mat, dap ung véi
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Vé pham chat dao dirc. Theo Chu tich H6 Chi
Minh: “Nguoi cach mang phai c6 dao duac cach
mang, khong cé dao dirc cach mang thi tai gioi
may ciing khong lanh dao duoc nhan dan”. Pao
duc 1a cai gdc, 1a nén tang cta ngudi cach mang.
Nguoi can by, dang vién phai hdi tu ca duc va tai,
trong d6, dao dtc 1am gbc. Ddi véi giang vién
KHXH&NYV thi dao dirc cach mang cang can phai
dugc cha trong hon. Pay chinh 13 co s¢ nén tang
dé mdi nha gido phan d4u hoan thién minh, nang
cao uy tin va phat trién ning luc dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao, déng thoi con 13 tAim guong
sang dé hoc vién noi theo.

Pham chit dao dirc cta doi ngii giang vién phai
dap tng nhitng yéu cau dugc thé hién tai Quy
dinh s6 842-QB/PU ngay 06/8/2018 ctia Quan uy
Trung wong vé “Tiéu chuan chtrc danh, tiéu chi
danh gia, xép loai can bo trong Quan d6i nhan dan
Viét Nam” va nhiing chuan myc dao die nha gido
duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 16/2008/
QDb-BGDDT ngay 16/4/2008 cua Bd truong Bo
Gido duc va Pao tao. Nhitng pham chit d6 phai
dugc thé hién rd nét & long nhiét tinh cadch mang,
séng c6 ly tuong, co6 ky luat, lanh manh, trung
thuc, c6 1ong nhan a1 vo1 moi nguoi; cé tinh than
chu dong, tich cuc hoc tap, nghién ctru, vuon 1én
cAu tién bo; c6 tinh than trach nhiém cao, tin tuy,
say mé v6i nghé nghiép day hoc; c6 tinh thin doan
két, hop tac trong giang day va NCKH.

Vé pham chdt nghé nghiép sw pham: 13 nhiing
nét ddc trung cia nguodi gidng vién tao co s¢ phan
bi€t voi cac linh vuc hoat dong khac, duoc thé
hién ¢ yéu mén, himg thu, say mé véi nghé; yéu
nguoi; tinh moé pham.

Hung tht v6i nghé nghiép sur pham giir vai tro
quan trong trong pham chit ciia ngudi giang vién,
gitip cho ho phat trién nguyén vong, nim vitng nghé

thuat gido duc, mo rong tam hiéu biét, rén luyén
nhitng pham chat nghé nghiép can thiét. Nho c6
nhitng himg tht va khuynh huéng bén viing, hoat
dong cua ngudi giang vién s& co y nghia rat 16n,
c6 sic thai cam xtic khong bao gid mat tinh héap
dan cia n6. Khat vong, Iy tuéng trong hoat dong
su pham 13 hat nhan trong c4u triic pham chét cta
ngudi giang vién; né 1a “ngodi sao dan duong” cho
ngudi thay gido di 1én phia trude va co anh hudng
sau sic dén sy hinh thanh pham chat cta nguoi
hoc. Ly tudng, khat vong vuon 1én biéu hién bang
niém say mé nghé nghiép, long yéu mén nguoi
hoc, tan tuy vdi cong viée, tdc phong lam viéc can
cu, 16i séng gian di va than tinh véi moi nguoi. ..

Su ton trong, long yéu quy con nguoi, yéu
quy nghé nghiép su pham 1a mot pham chit dic
trung trong pham chat ciia ngudi giang vién; long
thuong nguoi, yéu quy nguoi hoc cia nguoi giang
vién cang sdu sic thi n6 cang tac dong manh mé
dén hoc vién, tré thanh nhiing tim guong cho hoc
vién noi theo va do d6 nd la mot thanh t6 quan
trong dé qua trinh gido duc c6 két qua cao.

Long yéu quy hoc vién cua ngudi gidng vién
duoc thé hién & thai d6 quan tam ddi véi hoc vién,
c6 tdm 1ong yéu thuong hoc vién, luén gitp d&
ho béng ca tinh cam 1an viéc lam, khong c6 thai
d6 phan biét d6i xtr thiéu céng bang dbi voi bat
ctr hoc vién nao. Long thuong yéu hoc vién cua
ngudi giang vién khong thé pha tron véi nhitng
nét mém yéu va thiéu dé ra yéu ciu cao, thiéu
nghiém khic véi ngudi hoc.

2.2. Nang luc caa doi ngii giang vién khoa
hoc x4 hgi va nhan van

Vé trinh dg, nang liec. Nghi quyét s6 883-NQ/
DU, ngay 22/3/2023 ciia Pang uy HVHC vé d6i
m&i cong tac gido duc va dao tao dap g yéu cau
nhiém vy xay dung Hoc vién trong tinh hinh méi
xé4c dinh: Phan dau dén hét nam 2025, 75% tré 1én
nha gido, can bo quan 1y gido duc dat chuan theo
quy dinh; 25% trd 1€n nha gido dat trinh d6 tién si;
50% tr¢ 1én nha gidao qua cuong vi chi huy, quan
ly don vi phtt hop véi muc tiéu, yéu cau dao tao
cua ting ddi twong; phdn ddu c6 nha gido dugc
cong nhan dat tiéu chuan chirc danh giao su; moi
nam co6 tir 03 nha gido tr¢ 1€n dugce cong nhan dat
tiéu chuan chirc danh pho gido su. Pén hét nam
2030, 95% tr¢ 1én nha gido, can bd quan ly gido
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duc dat chuén theo quy dinh; 20 - 30 % du kha
nang lam viéc trong mdi truong qudc té; 25% tro
1én nha gido dat trinh do tién si; 75% tré 1én nha
gido qua cuong vi chi huy, quan ly don vi phu
hop v6i muc tiéu, yéu cau dao tao cua timg d6i
tuong; phén d4u c6 nha gido dugc cong nhan dat
tiéu chuén chirc danh gido su, danh hiéu nha gido
wu ta; mdi ndm cé tir 03 nha gido tr¢ 1én dugce
cong nhan dat tiéu chuan chtrc danh pho gido su.

Poi ngii giang vien KHXH&NV phai ¢o kién
thirc toan dién, chuyén sau vé chuyén nganh, mén
hoc dam nhiém giang day, dong thoi c6 hiéu biét
nhét dinh vé kién thirc lién nganh. Mat khéc, giang
vién phai ¢ kién thirc vé ngoai ngit theo quy dinh
va kha nang st dung cong ngh¢ thong tin, cong cu
hd tro khac, ky nang mém dé van dung truc tiép
vao nang cao chit luong, hiéu qua trong qua trinh
giang day va NCKH.

Mait khac, giang vién KHXH&NV phai co
nang luc tu duy doc 1ap, sang tao trong giang day
va nghién cuu, img dung khoa hoc, cong nghé;
du kha nang nghién ctru, van dung tri thirc, kinh
nghiém, khoa hoc dé thyc hién ddi méi cin ban,
toan dién GD&DT, dap ting vai yéu cu nhiém vu
c¢6 chat lugng, hiéu qua. Giang viéen KHXH&NV
phai c6 kha ning xay dung chuong trinh dao tao
cua moén hoc, chuyén nganh do ca nhan, b mon,
khoa phu trach; c6 ning luc trong dé xuét nhimg
chu truong, giai phap d6i méi cong tic GD&DT;
thuc hién tot cong tac quan 1y, lanh dao va hoat
d6ng khac theo yéu cau nhiém vu duoc giao.

Vé phwong phdp, tic phong céng tac. Giang
vién KHXH&NV vura 1a nha su pham, can bd
nghién ctru khoa hoc, dong thoi vira 1a nguoi quan
1y, chi huy, nguoi cadn bd dang vién, do vay phai
c6 ddy du phuong phap, tac phong chuin muc.
Phuong phap, tac phong cong tac bao ham nhiing
pham chit, kha ning bén trong con ngudi mdi nha
gido va cach thirc, thai do trong Gmg xir, giai quyét
mbi quan h¢ vdi chinh minh, véi cong viée va voi
nguoi khac cua nha gido. Phuong phép, tdc phong
cua giang vién KHXH&NV & Hoc vién dugc thé
hién trén nhitng van dé sau:

Phuong phép, tdc phong su pham: Gidng vién
KHXH&NYV phai c6 phuong phap lam vi¢c khoa
hoc, cAu thi va sang tao dé khong ngirng vuon lén
hoan thanh nhiém vu chu yéu 13 giang day cac
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mon khoa hoc KHXH&NYV cho hoc vién. Hoat
dong day - hoc ludn van dong phat trién, nghé
thudt quan sy Viét Nam va phuong thirc tac chién
ludn két hop chat ché giita truyén théng va hién
dai; quan diém trong d6i méi cin ban, toan dién
GD&DT do Pang ta xac dinh, trong d6 c6 doi méi
hoat dong day va hoat dong hoc. Do vy, giang
vién phai c6 phuong phép, tdc phong lao dong
nghé nghiép nghiém tac, khoa hoc, cau thi va sang
tao, khong ty thoa man vdi chinh minh, khong tu
ti mac cam, tirng budc hoan thi¢n ban than, dap
g yéu cau nhiém vu.

Phuong phap, tac phong nghién ctru khoa hoc:
Nghién ctru khoa hoc 1a nhi€ém vu luén gén lién
v6i nhiém vu gidng day cua giang vién. Trong
NCKH, doi hoi giang vién phai say mé kham
phé thyc tién va tim toi cai méi trong hoat dong
quan sy theo linh vyc chuyén nganh dugc dao tao,
giang day. Phuong phap, tdc phong cong tac dac
trung cua ngudi NCKH 13 tinh cin trong, chinh
xac, nghiém tuc, trung thuc, kién tri, luén dat ra
yéu cau cao cho chinh ban than dé tim toi chan
Iy va tao ra nhidu san pham khoa hoc cé gié tri.
Dong thoi, giang vién phai luén van dung 1y luan
va thuc tién khoa hoc; thuong xuyén nghién cuu,
cap nhat nhitng tri thirc mdi vao trong giang day
bao dam tinh hién dai, thuyét phuc, chinh x4c.

Phuong phap, tdc phong quan 1y, chi huy: D61
ngli giang vién KHXH&NV la nhiing si quan
duoc dao dao, rén luyén co ban tur cac truong
trong va ngoai quan doi, do d6 nét dic trung von
c6 cua moi giang vién 1a nhing tri thirc va kinh
nghiém trong quan 1y, chi huy don vi theo ting
cap hoc va chuyén nganh dao tao. Theo quy dinh
ctia Didu 1é Cong tac nha trudng Quan doi nhan
dan Viét Nam, doi ngli giang vién trong gio 1én 16p
1a nguoi chi huy, quan 1y 16p cao nhat. Mt khac,
giang vién con duoc bd nhiém gitr cac cuong vi
lanh dao, quan 1y chi huy & b mén, khoa, dong
thoi san sang dam nhén céc nhi¢ém vy lam cong
tac quan ly, chi huy, tham muu & cac co quan, don
vi theo yéu cau nhiém vu. Do viy, phuong phap,
tac phong ctia ngudi quan 1y, chi huy 14 pham chat
rat can thiét d6i v6i giang vién, d6 chinh 13 tinh
quyét doan, linh hoat, sang tao, ddm nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém.

Phuong phap cong tac cua giang vién con phai
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dugc thé hién ¢ tac phong quan 1y, chi huy cu thé,
ti mi, kién quyét, lam viéc c6 tinh ké hoach, khoa
hoc va hi¢u qud; hanh dong nhanh chong, dut
khoat, dong tac chuin xac theo diéu 1énh, néi di
d6i v6i lam; c6 kha nang trinh bay ngan gon, 16
rang, d& nhé, dé hiéu, d& thyc hién, thuc sy 1a tim
guong mau muc vé phuong phép, tac phong cho
hoc vién noi theo. Dé bdi dudng doi ngii giang
vien KHXH&NV ¢ HVHC dap tng yéu cau,
nhiém vu trong giai doan hién nay can tip trung
thuc hién tdt mot s6 nodi dung, yéu cau co ban sau:

Mot la, tao su chuyén bién manh mé vé nhéan
thike, trach nhiém cia cdc t6 chire, cac luc luong
doi véi tang cuwong xdy dung doi ngii gidng vién
KHXH&NV

Boi dudng doi ngii giang vién KHXH&NV la
mot trong nhitg khau dot pha, c6 ¥ nghia quyét
dinh dén nang cao chét lugng gido duc, dao tao,
NCKH ¢ Hoc vién. Chu tich Ho Chi Minh khang
dinh: Néu khong c6 thiy gido thi khong co gido
duc... Khong c6 gido duc, khong c6 can bg thi
khong néi gi dén kinh té - vin hoa. Pau tu xay
dung giang vién KHXH&NV 1a dau tu cho phat
trién GD&PT, NCKH phat trién nguén nhan luc
chat lugng cao, dap tng tot yéu cau nhiém vu xay
dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. Vi
vay, Hoc vién can nhén thtrc siu sic vi tri, vai tro,
tdm quan trong va y nghia to 16n d6 dé co bién
phap khéc phuc kho khan, han ché; quan tam, dau
tu thoa dang cho viéc xay dung doi ngii gidng vién
KHXH&NYV hién nay.

Hai la, xdy dung va thiee hién tot quy hoach,
tao nguon, tuyén chon ddi ngii nha gidng vién ¢
Hoc vién

Quy hoach, tao ngudn, tuyén chon la nhimng
khau trong quy trinh cong tac can bg, c6 vai tro
dac bi¢t quan trong, la tién dé cho cac budc tiép
theo, bdo dam cho cong tac can bo dugc thuc hién
ding hudng, cé hi¢u qua. Cong tac quy hoach,
tao ngudn doi ngil giang vién néi chung, giang
vien KHXH&NV néi riéng 1a trdch nhiém cua
cac clp uy, to chirc dang, truc tiép 1a Pang uy,
Ban Giam dbc Hoc vién, cac co quan chuc nang
va cap uy cac khoa gido vién giang day cac mon
KHXH&NV. Cong tac quy hoach, tao ngudn doi
ngll giang vién KHXH&NYV thoi gian qua con c6
nhitng han ché, dat ra nhiéu van dé ddi vai cong

tac lanh dao, chi dao va té chuc thuc hién. Mudn
c6 doi ngli giang vién KHXH&NV viing manh,
dap mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi
phai 1am t6t cong tac quy hoach, tao ngudn tuyén
chon, pht hop nhu ciu thyc té cua nha trudng va
c6 tam nhin xa.

Ba la, tiép tuc doi méi céng tac ddo tao, boi
duong doi ngii giang vién noi chung, giang vién
KHXH&NYV noi riéng

Dao tao, bdi dudng 1 khau quan trong trong quy
trinh x4y dung d6i ngil giang vien KHXH&NYV,
quyét dinh dén chat lwong d6i ngii ndy trén thuc
té. Su truong thanh, 16n manh cta doi ngti ndy co
¥ nghia rt quan trong dbi v6i qué trinh xdy dung
Hoc vién chinh quy, tién tién, mau muc; tic dong
truc tiép téi viéc hoan thanh muc tiéu, yéu ciu
dao tao can b nha trudng. Cha tich Ho6 Chi Minh
cho rfing “huén luyén” can bg 1a viéc lam rat quan
trong, quyét dinh sy thanh, bai cia cach mang.
Vi véy, “hun luyén can bo 1a cong viée gbe cua
bang” va “DPang phai nuoi day can bd nhu nguoi
1am vudn vun trong nhiing cay cdi quy bau”.

Nhing nim qua, cong tac dio tao, bdi dudng
giang vien KHXH&NV da dugc Pang uy, Ban
Giam ddc Hoc vién thuong xuyén quan tam, linh
dao, chi dao va dat duoc nhiéu két qua quan trong.
Tuy nhién, cong tac tao tao, bdi dudng giang vién
KHXH&NV trén thuc t& van con khong it han
ché, bat cap. Trong giai doan hién nay, nhi€ém vu
ctua quan doi va Hoc vién dang doi hoi phai nang
cao chit luong toan di¢n doi ngii can bo, trong do
c6 giang vien KHXH&NYV. Dac biét, cong cudc
ddi méi can ban, toan dién GD&DT dat ra can
phai d6i mé&i dong bod cac ndi dung, trong dé cd
d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng giang vién
KHXH&NV dé dap tng yéu cau nhiém vu.

Boén la, phdt huy tinh tich cuc, sdng tao, tw
phdn dau, tw rén luyén cia doi ngii giang vién
KHXH&NV

Doi ngii giang vién KHXH&NV phai thuong
xuyén néu cao tinh than trach nhiém tu dudng,
rén luyén dao duc, 161 séng; tich cuc ty nghién
ctru, hoc tap dé khong ngimg tich lity kién thic
chuyén mon va kinh nghiém thuc tién cong tac.
Trudc sy phat trién manh mé cua cudc Cach mang
cong nghi¢p 4.0, doi hoi gidng vién phai co trinh
do, kién thirc tong hop, ning luc, phuong phap
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nghién ctru, giang day linh hoat, sang tao; kip thoi
phat hién, giai quyét nhitg van dé cua thuc tién
dit ra. Theo dé, giang vién KHXH&NV cén tich
cuc, miét mai, kién tri tu hoc tap, nghién curu; tu
tim to1, kham pha, hoc héi; tich cuc ren luyén tu
duy phan bién, ban linh khoa hoc, gén cong tac
NCKH v6i hoat dong giang day dé khong ngimg
nang cao trinh do, kién thirc, ning lyc, phuong
phap su pham ngang tim nhiém vy cia nha
truong. Pong thoi, néu cao ¥ thic tu tu dudng,
rén luyén phém chét dao dure, 16i séng, hoan thién
nhan cach ngudi can bo quan doi; boi dap, phat
huy nhiing phém chét tbt dép “Bo doi Cu HO”,
kién quyét ddu tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich, chong chii nghia ca nhan.

III. KET LUAN

Boi dudng pham chat, nang luc cho doi ngii
giang vién KHXH&NV ¢ HVHC du vé s6 luong,
nang cao chat luong, bao dam “vira hdng, vira
chuyén” s& 12 ngudn luc quan trong quyét dinh
hi€éu qua cong tac GD&DPT. Thong qua cong tac
chuyén mon va sy néu guong cua minh, can bd,
giang vién da khing dinh 13 vai trd “cd may cai”
trong dao tao nhan lyc cho quéan doi va dat nudc,
gop phan nudi dudng, phat huy phdm chit, nhan
cach BO doi Cu Ho cho can bd quan doi ngay tu
khi con 1a hoc vién. Pay 1a yéu té then chdt gop
phan xdy dung quin doi cach mang, chinh quy,
tinh nhué, hién dai, t6 thim pham chat “Bo doi Cu
Ho” trong thoi ky moi.
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