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Tom tit: Ngoai ngir noi chung va tiéng Anh la cong cu giao tiép quan trong cho moi cong dan trong béi canh toan cau
héa va héi nhdp. Poi véi thé hé tré Viét Nam, ngoai ngik tiéng Anh lai cang quan trong, khéng chi trong co héi tim kiém
viéc lam, ma ddc biét quan trong trong khoi nghiép, sang tao, dap vng yeu cau cua cdc cudc cach mang cong nghiép. Dé
ndng cao va phdt trién nang lue, chuyén mon nghzep vu cho gzao vién tiéng Anh ¢ cac truong cao ddng, dai hoc hién nay,
viée quan Iy hoat dong boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép cdn phat trién nang lic dwege chil trong hon bao gio: hét.
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context of globalization and integration. For the young generation of Vietnam, the foreign language of English is even
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L. DAT VAN PE

Trong xu thé toan cdu hoa va hop tic clng
nhau phat trién, tiéng Anh dugc coi 1a ngon ngi
quéc té, 1a phuong tién giao tiép rong rii cac nudc
trén thé gioi. Viét Nam 1a mot nu6c dang phat
trién. Véi chu truong chii dong hoi nhap Qudc té,
nang cao chét lugng ngudn nhan lyc va phét trién
kinh té - xa hoi thi vai tro cta tiéng Anh tai Viét
Nam cang trd nén can thiét hon. Nghi quyét Hoi
nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i mai cin ban,
toan di¢n gido duc va dao tao da xac dinh: “Xay
dung quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi
ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc gan voi
nhu cdu phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam an
ninh, quc phong va hoi nhap quéc té... Thyc hién
chuan héa d6i ngii nha gido theo timg cap hoc va
trinh d§ dao tao.”. Pac biét 1a trong giai doan hién
nay, dé dap Gmg yéu ciu hoi nhap va phat trién,
muc ti€u chung cua viéc day va hoc ngoai ngtr
trong hé thdng gido duc qudc dan cia Viét Nam.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Té chirc dinh gid trinh dé hi¢n tai, xdc
dinh nhu cau béi dwong va lip ké hoach boi
dwong gido vién tiéng Anh theo tiép cin phdt
trién ning luc
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Xac dinh nhu cau bdi dudng gido vién tiéng
Anh nham tra 10 cac cau hoi:

- Nhirng kién thirc, k§ nang can thiét cho gido
vién tiéng Anh theo chuan/tiép can phét trién
nang luc?

- Nhiing kién thirc, k¥ ning can thiét ma gido
vién tiéng Anh hién c6?

- Nhitng kién thirc, k§ nang con thiéu cua gido
vién tiéng Anh theo chuan/tiép can phat trién nang
lwc? Lam cach nao dé xac dinh ding nhiing thiéu
hut do?

- Nhitng khéa hoc ndo cin t6 chirc dé khic
phuc nhiing thiéu hut vé kién thirc, k¥ nang cho
gi4o vién tiéng Anh nham phat trién ning luc theo
yéu cau?

Pé nam bat nhu cau bdi dudng gido vién tiéng
Anh can sir dung cac phuong phap sau:

- Phan tich t6 chire, cac ké hoach hoat dong va
ké hoach bdi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép
can phat trién nang luc.

- Phéan tich cong viéc, phan tich danh gia thuc
hién hoat dong bdi dudng gido vién tiéng Anh.

- Diéu tra khao sat bdi dudng (Phiéu khao sat,
thao luan, 13y ¥ kién chuyén gia).

Thong thuong, viéc thuc hién cac hoat dong
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xac dinh nhu cau bdi dudng gido vién tiéng Anh
can chu ¥ cac bude sau:

Bl. Lam 15 cic yéu cau. Xac dinh van dé
bdi dudng gido vién tiéng Anh, quyét dinh dua
ranhiing nhi¢m vu méi, 1am rd nhirng mong mudn,
nguyén vong ddi v6i dio tao, boi dudng gido vién
tiéng Anh.

B2. Lap ké hoach thuc hién xac dinh nhu cau
bdi dudng gido vién tiéng Anh; Phan tich nhu
caubdi dudng gido vién tiéng Anh.

B3. Bénh gié thyc trang vé thuc hién hoat dong
bdi dudng gido vién tiéng Anh.

B4. Xac dinh nhiing sai sot, thiéu hut trong
thuc hién nhiém vu boi dudng gido vién tiéng Anh
va nhiing hanh vi sai 1éch.

B5. Xac dinh nhu cau bdi dudng tir cac bude 2,
3 so sanh v&i budc 4.

B6. Xéac dinh cic muc tiéu va ndi dung boi
dudng gido vién tiéng Anh.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng gido
vién tiéng Anh can tra 10i cic cau hoi chinh nhu:
Muc tiéu ké hoach bdi dudng gido vién tiéng
Anh? Noi dung boi dudng gido vién tiéng Anh la
gi? Ai thuc hién? Thoi gian va dia diém tién hanh
boi dudng giao vién tiéng Anh ? Cach thic thyc
hién bdi dudng gido vién tiéng Anh? Kinh phi?
Kiém tra danh gia két qua bdi dudng gido vién
tiéng Anh nhu thé nao?

Trong cic hoat dong bdi dudng gido vién tiéng
Anh nhdm phat trién ning luc dap tng doi hoi,
yéu cau méi thi viéc xay dung ké hoach bdi dudng
1a van d& trudc nhat va mang tinh dinh huéng cho
moi hoat dong. Ké hoach do phai thé hién duoc
cac yéu cau chu yéu sau:

+ Khao sat tinh hinh d6i ngii gido vién tiéng
Anh dé phan loai thanh cac nhém khac nhau nham
dinh hudng cac ndi dung va hinh thirc boi dudng
cho mdi nhom phat trién nang lyc. Co thé t6 chirc
viéc khdo sat va phan loai theo cach tiép can sau:

> Phan loai theo ndi dung boi dudng giéo vién
tiéng Anh: bdi dudng chuyén mén nghiép vu;
bdi dudng ning luc, phuong phap su pham; boi
dudng viéc thuc hién va ddm bdo chuong trinh va
sach giao khoa tiéng Anh méi; boi dudng viéc sir
dung phuong tién va thiét bi day hoc tiéng Anh.

-> Phan loai theo muc tiéu bdi dudng giao vién
tiéng Anh: bdi dudng nang cao; bdi dudng chuan
hoa; bdi dudng hoan chinh (kién thic, k¥ ning,
nghiép vu).

-> Phan loai theo ddi twong boi dudng: bdi
dudng gido vién tiéng Anh méi ra trudng, boi
dudng gido vién tiéng Anh lau nam, bdi dudng
gi4o vién cdt can.

-> Phén loai theo tinh chat va quy mé: boi
dudng gido vién tiéng Anh gioi, bdi dudng gido
vién gido vién tiéng Anh cbt can, bdi dudng gido
vién dai tra...

> Phan loai theo ké hoach thoi gian: bdi dudng
dai han; ngan han; boi dudng thudng xuyén theo
chu ky; bdi dudng theo chuyén dé, ...

- Phan loai theo chuan ning luc gido vién tiéng Anh.

+ Xéc dinh muc tiéu ctia hoat dong bdi dudng
gi4o vién tiéng Anh theo tiép can phat trién ning luc.

Can chi ra hoat dong bdi dudng nham vao d6i
tugng nao, bdi dudng dé gido vién tiéng Anh thu
nhén duogc nhiing kién thuc, k¥ nang va c6 thai do
nhu thé nao dé phat trién nang luc. Cu thé hon 1a
sau bdi dudng thi gido vién tiéng Anh dat dugc
mirc do nhu thé nao so véi cac chuan cua gido
vién tiéng Anh ¢ cac truong cao déng, dai hoc.

+ Du kién cac nguén lyc (nhan lyc, tai luc, vat
luc va thoi gian) cho hoat dong bdi dudng gido vién
tiéng Anh nham phét trién niang luc theo yéu cau.

Day 1a cong viéc chuan bi vé linh vyc t6 chirc
nham dinh huéng dugc chon ai, ¢ dau dé lam
giang vién, chi phi cho moi hoat dong bdi dudng
s& & ngudn nao, tai liéu va phuong tién vat chat
khac (nhu hoi truong, may, thiét bi,...) duoc khai
thac & dau, thoi luong dé thyc hién chuong trinh
bdi dudng tiéng Anh va t6 chirc vao thoi gian nao
trong nam hoc, ...

+ Dy kién céc bién phép thyc hién va hinh thtrc
thuc hién muc tiéu boi dudng gido vién tiéng Anh
theo tiép can phat trién nang lyc.

Du kién cac bién phap va hinh thirc t6 chirc 1a
viéc 1am ciing khong kém phan quan trong. Viéc
nay duoc thuc hi¢n khi thyc hién chuong trinh boi
dudng gido vién tiéng Anh. Thé hién viéc to chirc
bdi dudng tap trung ca thoi gian, hay tap trung
timg giai doan, t6 chirc thanh 16p hay theo nhom,
O tai co s& hay t6 chirc két hop v6i tham quan thuc
té,... va cudi ciing 13 bién phap danh gia nhu thé
nao (thi, lam dy an, bdo c4o hay lam bai kiém tra,
tiéu luan,...).

2.2. Té chirc thiét ké chwong trinh béi
dwéng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phdt
trién néing luc

T6 chirc, thiét ké chuong trinh bdi dudng gido
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vién tiéng Anh theo tiép can phat trién ning
lyc 14 khau kha quan trong trong quy trinh boi
dudng. Mot van dé quan trong 13 can phai xay
dung mot ké hoach bdi dudng gido vién tiéng Anh
theo tiép can phat trién nang luc, bao gém cac ndi
dung sau:

- Muc dich va muc tiéu cu thé: muc dich téng
thé ctia hoat dong bdi dudng nham phat trién ning
luc clia giao vién tiéng Anh cic trudng cao ding,
dai hoc. Cac muc tiéu cu thé cta hoat dong boi
dudng nham phat trién niang lyc ciia gido vién
tiéng Anh céc truong cao ding, dai hoc.

- bbi tuong: déi tuong hoc vién, ti€u chuin
tuyén chon tham gia cac 16p, khoa boi dudng gido
vién tiéng Anh khéac nhau.

- Phuong phap bdi dudng theo tiép can phat
trién nang lyc, cac hoat dong cta gido vién tiéng
Anh céc truong cao dang, dai hoc.

- Phén phdi thoi gian, trang thiét bi.

- Noi dung chinh: cic chu dé, chuyén dé bdi
dudng nhdm phat trién nang lyc gido vién tiéng
Anh céc truong cao déng, dai hoc; Chuong trinh
chi tiét nham phat trién ning lyc gido vién tiéng
Anh céc truong cao dang, dai hoc.

Tai liéu bdi dudng gido vién tiéng Anh theo
tiép can phat trién nang luc.

Ngudi boi dudng: chuyén gia, chuyén vién,
gi4o vién xuét sic, cong tac vién...

Xay dung ndi dung bdi dudng gido vién tiéng
Anh can cha y:

+ Lya chon ndi dung va chwong trinh bdi
dudng gido vién tiéng Anh theo tiép can phat trién
nang lyc. Tir myc tiéu boi dudng gido vién tiéng
Anh, x4c dinh d6i tuong boi dudng (bdi dudng
cho ai), bdi dudng cai gi (ndi dung chuong trinh
boi dudng), bdi dudng nhu thé nio (phuong phép
va hinh thirc boi dudng), bdi dudng vai thoi lugng
bao nhiéu (ké hoach bdi dudng) nham phat trién
nang lyc gido vién tiéng Anh.

+ T6 chirc nhan luc thuc hién hoat dong boi
dudng gido vién tiéng Anh theo tiép can phat trién
nang luc. Van dé nay duoc thé hién trén hai mat:

Ngudi duoc bdi dudng (cac gido vién tiéng
Anh dugc chon, cu va dugc tri€u tap tham gia
khod bdi dudng). Tra 11 cau hoi ho 14 ai, triéu tap
ho nhu thé nao, sb lugng 1a bao nhiéu,... Tom lai,
1a t& chuc doi ngll nguoi hoc trong hoat dong boi
dudng nham phat trién ning luc theo yéu ciu méi.

Al la giang vién hodc bao cao vién trong lop
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bdi dudng dé phd bién nhimng yéu cau doi méi
muc ti€u, ndi dung, chuong trinh va sach gido
khoa moi; ai 1a bao cao vién vé thuc tién tai cac co
sO gido duc, ... Tom lai, 1a td chuc doi ngll nguoi
day trong hoat dong bdi dudng, hudéng dan gitp
cho gido vién tiéng Anh céc truong cao dang, dai
hoc phat trién ning lyc theo chudn hodc yéu cau
cap nhat, d6i méi.

+ T6 chuc cac didu kién va phuong tién k¥
thuat cho hoat dong boi dudng giao vién tiéng
Anh theo tiép can phat trién nang lyc.

Chuan bi tru sé noi bdi dudng (phong hoc,
thiét bi day hoc, dién nudc, to chirc noi &, chd an,
phuong ti¢n giao thong,...).

Chuéan bi ngudn kinh phi cho hoat dong boi
dudng va cac khoan chi phi khac dé phuc vu cho
hoat dong bdi dudng.

2.3. Té chirc trién khai cic hinh thirc béi
dwéng gido vién tiéng Anh theo tiép cin phdt
trién nang lic

T chic trién khai céc hinh thic bdi dudng
gi4o vién tiéng Anh cén tra 10i cic cdu hoi co ban
nhu: C6 nhitng hoat dong bdi dudng cu thé nao?
Phén cong phdi hop nhu thé nao cho c6 hiéu qua?
T6 chirc sao cho chi phi phit hop dé két qua cao?

Do d6, dé trién khai cac hinh thirc boi dudng
gi4o vién tiéng Anh nham phat trién nang lyc theo
yéu cau, can phan tich ké hoach boi dudng thanh
cac cong viéc cu thé: ra quyét dinh t6 chirc khoa
bdi dudng tiéng Anh nham phat trién ning luc va
dat yéu cAu, hinh thie bdi dudng, tri¢u tap hoc
vién, in 4n tai liéu boi dudng, moi giang vién boi
dudng, td chtrc chon dia diém, diéu phéi chuong
trinh bdi dudng, theo ddi cac hoat dong giang day
boi dudng, chi phi thanh toan, danh gia hoat dong,
béo cdo so tong két, thanh quyét toan.

Trong to chirc hoat dong bdi dudng gido vién
tiéng Anh can luu y nhiéu nhat dén phuong phap
bdi dudng. Boi vi mot ndi dung quan trong nhat
trong cong tac boi dudng doi ngii gido vién tiéng
Anh céc truong cao déng, dai hoc 12 boi dudng dé
ho ¢6 du nang luc d6i méi phuong phap day hoc;
cho nén, van d¢ lya chon va str dung cac phuong
phap trong viéc boi dudng 13 ¢6 ¥ nghia quan trong
dé phat trién nang cao niang lyc d6i méi phuong
phap day hoc cho gido vién duoc bdi dudng.

2.4. Ddnh gid két qua hoat dpng béi duong gido
vién tiéng Anh theo tiép cin phdt trién néng luc

Danh gia két qua bdi dudng giao vién tiéng Anh
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la viéc xay dung dugc cac tiéu chi danh gia khong
chi tap trung vao danh gia két qua nguoi hoc, ma
phai co cac tiéu chi danh gia tong thé ca mat hoat
dong trong cong tac bdi dudng nhu: ké hoach da
hop 1y va kha thi téi mirc d6 nao, t6 chirc c¢6 gi
t6t va c6 gi con khiém khuyét, ndi dung chuong
trinh ¢6 dap mg nhu ciu bd sung kién thuc va
nang lyc cta ngudi gido vién tiéng Anh dén dau,
phuong phap, hinh thirc thoi gian va dia diém da
phu hop véi diéu kién cta co quan to chuc boi
dudng va phu hgp véi hoan canh cua gido vién
tiéng Anh chua.

Danh gia hoat dong boi dudng gido vién tiéng
Anh theo tiép can phat trién ning luc can tra 10i
cac cau hdi chinh nhu: hoat dong boi dudng c6 dat
muc tiéu nham phét trién nang luc cta gido vién
tiéng Anh céc truong cao déng, dai hoc khong?
Noi dung bdi dudng nham phat trién ning luc
¢6 pht hop khong? Chuong trinh bdi dudng cé
pht hop khong? Giang vién boi dudng co dap
g dugc yéu ciu cua chuong trinh khong? Gido
vién c6 tham gia vao qua trinh bdi dudng khong?
Cong tac to chuc bdi dudng co tot khong? Giao
vién tiéng Anh phat trién nhiing ning lyc gi, hiéu
qua bao nhiéu va ho ap dung duoc nhing diéu da
hoc vao thuc té cong viéc khong? Hiéu qua cua
chuong trinh boi dudng nham phat trién ning lyc
gido vién cac trudng cao dang, dai hoc ra sao?

2.5. Tiang cwong chinh sdch, co ché tgo djng
lwe cho hoat ddng boi dwong gido vién tiéng Anh

Cong tac hoan thién khung phap ly cho hoat
dong boi dudng gido vién tiéng Anh theo tiép can
phat trién nang lyc ngay cang dugc cha y. Ting
cuong chinh sach, co ché tao dong luc cho hoat
df)ng bdi dudng gido vién tiéng Anh nhim ting
chat luong, nang luc cua glao vién dap ung dugc
yéu cau ciia cong cudc thay ddi toan dién nén gido
duc va sy nghiép d6i méi dat nude. Trong qua
trinh quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién tiéng
Anh theo tiép c4n phat trién ning luc, cAn phat
hién va tranh nhiig nguyén nhan ciia nhiing yéu
kém trong van dé boi dudng:

Hoat dong boi dudng gido vién tiéng Anh dan
trai, khong tap trung, khong dam bao thuc hién
t6t quy trinh boi dudng, nén hiéu qua khong cao.
Cach t6 chire bdi dudng gido vién tiéng Anh can
dugc chu trong, khong gay lang phi.

Cong tac danh gi, kiém tra dbi v6i viée to chire
hoat dong boi dudng chua thyc sy 1a dong luc cho

gido vién tiéng Anh thuc hién tSt hon nhiém vy
giang day.

Tung budce hoan thién va t6 chirc thuc hién tbt
quy trinh ddo tao bdi dudng gido vién tiéng Anh.
Dam bao thyc hién tt quy trinh bdi dudng gom 4
budc co ban la: Xac dinh nhu cau boi dudng, 1ap
ké hoach bdi dudng, thyc hién ké hoach bdi dudng
va danh gia boi dudng. Tuy nhién, c6 mot loat
cac yéu td lién quan va anh huong truc tiép dén
quy trinh nay nhu thé ché, ngan sach bdi dudng,
chuong trinh tai liéu, gidng vién va ning lyuc to
chtrc bdi dudng, co sd vat chat, trang thiét bi hd
trg giang day ciia co s¢ bdi dudng ciing nhu nang
luc va dong luc hoc tap cua gido vién tiéng Anh.

Nhu vay, néu gido vién tiéng Anh c6 ning luc
hién tai tét, cao hon hodc b'fmg muc d nang luc
can ¢ cho cong viéc cta ho thi khong can boi
dudng. Chung ta chi bdi dudng cho nhitng nguoi
c6 nang lyc 1am viéc chua dap ung dugc muc do
nang luc can ¢6 cho vi tri cong viéc cua ho. Cach
thirc danh gia nhu cau boi dudng 1a dua trén sy so
sanh gitra muc do thanh thao cong viéc cua gido
vién tiéng Anh v&i mirc d6 quan trong ciia cong
viéc ma ho dam nhan.

Chuong trinh bdi dudng 1a mot yéu t6 quan
trong cta quy trinh bdi dudng, khong c6 chuong
trinh t6t, hoat dong bdi dudng s& khong mang lai
hiéu qua cao. Chuong trinh bdi dudng can phal
dwa trén thyc té cong viée cua gido vién tleng
Anh va quy trinh bdi dudng can phai bat dau tir
cac ban mo ta cong vigc cua gido vién. Ban mo ta
cong viéc nay giup giang vién xac dinh cac nang
luc cén thiét dé thuc hién cong viéc. Trén co s&
mirc do nang lyc cia gido vién tiéng Anh hién c6
dé xac dinh khoang thiéu hut vé nang lyc 1a nhu
cau can thiét dé boi dudng, nham thu hep khoang
cach thiéu hut nang lyc nay. Chi khi tim ra dugc
khoang thiéu hut nang lyc, cac giang vién moi
thiét ké dugc chuong trinh bdi dudng phi hop.

Phat trién d6i ngil giang vién tiéng Anh c6 kién
thirc va nang lyc pht hop voi ndi dung bdi dudng.
Trong bdi dudng c6 4 van dé quan trong lién quan
dén nhau 1a: Co quan quan Iy bdi dudng, co s¢ boi
dudng, nguoi hoc va nguoi day. Doi ngli gidng
vién tiéng Anh c6 vai tro 1on trong viéc quyét
dinh chit luong bodi dudng. Di voi cac co sé boi
dudng can chii trong xay dung doi ngii giang vién
kiém chirc da vé s6 luong, c6 bé day kinh nghiém
quan 1y va ning lyc cong tac thuc tién. Cac co s&
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boi dudng can tim kiém nhitng nha quan ly gioi,
nhiing gido vién tiéng Anh gioi ca vé 1y thuyét va
thuc hanh trong linh vyc lam viéc cta ho dé lam
giang vién.

II. KET LUAN

Nang cao chét luong doi ngii gido vién tiéng
Anh & céc truong cao déng, dai hoc la mot chu
truong dung dan, phu hop voi xu thé thoi dai cua
bang va Nha nudc ta. DPé ¢6 thé thuc hién hoa
muc tiéu xay dung va phat trién d6i ngii gido vién
tiéng Anh c6 du ning lyc dap tmg yéu cau doi
méi day hoc ngoai ngir tiéng Anh & cac trudng
cao déng, dai hoc hién nay thi rat can dén sy ddi
méi dong bd cach quan 1y hoat dong bdi dudng
lyc lugng nay. Thé hién & cac phuong dién: Tu

yéu cau dat chuan ning lyc cua gido vién xéc
dinh cac hoat dong boi dudng,chu trong cac hoat
dong danh gia trinh d¢ hi¢n tai, xac dinh nhu cau
bdi dudng va 1ap ké hoach bdi dudng giao vién
tiéng Anh theo tiép can phat trién nang lyc. TO
chuc thiét ké chuong trinh bdi dudng, lya chon
cac hinh thirc bdi dudng, danh gia phu hop. Mt
khac qua trinh boi dudng va quan Iy hoat dong boi
dudng gido vién tiéng Anh doi hoi sy cong tac,
két hop hai hoa cua rat nhiéu luc luong trong va
ngoai truong hd trg ddy dii cho doi ngii gido vién
tiéng Anh duoc hoc tap dé phat trién nang luc va
pham chit chuyén mén nang cao chat lugng day
tiéng Anh cac truong cao dang, dai hoc trong bdi
canh hién nay.
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