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Tom tit: Nghién cu’u huéng dén viéc khal thac hiéu qua mo hinh quan Iy trong viéc xdy dung moi trmmg gzao duc
STEAM cho tré 5-6 tuéi tai cdc triong mam non thanh phé Hdi Phang Qua viéc danh gid thuc trang, bai viét dé xudt mét
hé thong cac bién phap quan ly mang tinh kha thi va khoa hoc, nham néng cao hiéu quda té chirc méi truong STEAM trong
gido duc mam non. Két qua nghién cieu goi mé hidng tiép can doi méi quan 1y gido duc theo hwéng phdt trién toan dién
va hién dai.
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Abstract: This study aims to effectively apply management models in building a STEAM educational environment
for 5—6-year-old children in preschools in Hai Phong City. Based on the evaluation of the current situation, the paper
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I. PAT VAN PE

Trong bbi canh toan cAu hoa va Cach mang
cong nghiép 4.0, gido duc Viét Nam dang doi
méi theo tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW, véi
STEAM tr¢ thanh dinh hudng giao duc hién dai,
chu trong phat trién toan dién ning luc va phdm
chat ngudi hoc tir bac mam non (Nguyén Hiru
Long, 2018; MOET, 2021). STEAM khong chi
tich hop kién thtrc lién nganh ma con 1a triét 1y
gido duc khoi day dam mé, sang tao va kha nang
van dung thuc tién. Nhiéu nghién ctru trong va
ngoai nudc cho thiy STEAM thic day tu duy
phan bién, k§ niang hop tac, giai quyét van dé
va nang cao dong luc hoc tap (Becker & Park,
2011; Chittum et al., 2017). Tuy nhién, viéc trién
khai STEAM tai céac truong mam non & Viét Nam
con gap nhiéu kho khin: co s& vat chat han ché,
hoc liéu chua phu hop, khong gian chua linh hoat
(Lé Thi Kim Dung, 2019). Dac biét, quan Iy moi
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truong gido duc STEAM — ca vit chét 1an tinh
than — chua duge cha trong ding muec, thiéu tiéu
chi danh gia, co ché phdi hop va mé hinh quan ly
hiéu qua (Ertmer et al., 2009; Nguyén Thi Kim
Thanh, 2020).

Do do, viéc nghién ctru va &p dung mot mo
hinh quan ly phu hop trong xay dung moi truong
gido duc STEAM tai cdc truong mam non 13 rat
can thiét, nhdm khac phuc han ché hién tai va thuc
day phat trién ning luc, phim chét, sang tao cho
tré ngay tir dau doi.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s& 1y luan

Gi4o duc STEAM (Khoa hoc, Cong nghé, K¥
thuat, Nghé thudt va Todn hoc) 1a mot phuong
phap tich hop lién nganh nham phat trién tu duy
phan bién, giai quyét vin dé, sang tao va thai do
hoc tap chu dong cho ngudi hoc, bao gé)m ca tré
mam non. Theo Yakman (2008), STEAM két ndi



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

gitta tr duy phén tich va nghé thuat, gitp tré kién
tao tri thirc qua trai nghiém thyc té. Trong giai doan
mam non — giai doan hinh thanh nén tang nhan cach
— mo hinh STEAM tao co hoi cho tré¢ kham pha
thé gidi qua tuong tac vat 1y, truc giac va trd choi
tich cuc, tir d6 phat trién cac k¥ ning thé ky XXI
(Yildirim, 2016; Fortus & Vedder-Weiss, 2014).

Moi truong gido duc STEAM duoc xem la
mot hé sinh thai hoc tip mo, gdm yéu t6 vat chat
(khong gian linh hoat, hoc li€u ro1, cong cu khoa
hoc don gian, thiét bi cong nghé phu hop) va tinh
than (mbi quan hé tich cuc, tu duy gido duc céi
md, sy hd tro tur cong déng). Theo Nguyén Thi
Thanh Thuy (2024), méi truong STEAM céan
duoc thiét ké léy tré¢ 1am trung tam, khoi goi su
chu dong va tinh ty lyuc.

Quan ly xay dung mdi truong STEAM 1a mot qua
trinh tong hop cac chirc nang quan 1y: hoach dinh, t6
chirc, chi dao, kiém tra—danh gia. Nha quan 1y dong
vai trd chién luogc, bao dam ngudn lyc va hd trg gido
vién t6 chirc méi truong hoc tap hidu qua. Mo hinh
hé sinh thai ctia Bronfenbrenner (1994) nhin manh
vai tro tuong tac gilra nha truong, gia dinh va cong
ddng trong phat trién tré. Do do, quan 1y méi truong
STEAM can huy dong va két ni cac lyc lugng gido
duc trong va ngoai nha truong.

Tuy nhién, viéc xdy dung va quan ly moi
truong STEAM con gip nhiéu khé khian nhu thiéu
hoc li€u, gido vién chua dugc dao tao chuyén sau,
co ché danh gia chua ro rang (Ertmer et al., 2009;
Park & Ertmer, 2008). Vi vy, can xay dung mot
md hinh quan ly phu hop véi thyue tién Viét Nam,
tap trung vao ba tru ct: vai tro diéu phéi cua ban
giam hi¢u, nang lyc thiét ké su pham cua gido
vién, va sy ddng hanh tir phy huynh — cong dong.

2.2. Phuong phap nghién ctru

- Nhoém phuong phéap nghién ctru 1y ludn

Nhom phuong phap nay duge s dung nhim
hé thong hoa co s¢ khoa hoc cho dé tai. Cac ki
thuat chi yéu bao gom:

Phan tich — téng hop 1y luan: Thu thép, lya chon,
phan tich va tong hop cac tai liéu khoa hoc trong
va ngoai nudc vé gido duc STEAM, xay dung moi
truong gido duc, quan 1y gido duc mam non.

Khai quat hoa: Tir cac két qua phan tich 1y
thuyét va nghién ctru trude do, rat ra co so Iy
luan nén tang phuc vu xay dung h¢ théng khai
niém, mo6 hinh quan 1y va céc tiéu chi danh gia
mdi trudng gido duc STEAM trong bdi canh gido
duc mam non.

- Nhém phuong phap nghién ciru thyc tién

Diéu tra bang phiéu hoi: Phiéu diéu tra duoc
thiét ké v6i hé thong cau hoi bam sat cac ndi dung
quéan 1y méi truong STEAM nhur: 1ap ké hoach, t6
chtrc thuc hién, chi dao, kiém tra danh gia va cac
yéu t6 anh huong. Phiéu duge phét cho 135 ngudi
gdm: can b quan 1y, giéo vién chu nhiém va gido
vién giang day cac 16p mau gido 5—6 tudi tai cac
truong mam non thudc Thanh phd Hal Phong.

Phong van sau: Phong van ban ciu trac duoc
thyuc hién véi ban gidm hi€u nha trudng, gido vién
chu nhiém, dai di¢n hoi phu huynh nham 1am rd
hon cac yéu té dinh tinh nhu muc do chi dong
cua gido vién, tinh hi¢u qua cua chi dao, khé khan
trong to chirc moi truong STEAM.

Quan sat tryc tiép: Tién hanh quan sat moi
truong vat chat va tinh than tai cac 16p mau gido
5-6 tudi theo tiéu chi moi truong STEAM: tinh
md, kha nang tich hop, su tuong tac cia tré va tinh
sang tao trong hoat dong.

Phuong phép chuyén gia: Trung cau ¥ kién cua
cac nha khoa hoc, chuyén gia gido duc mam non, cac
nha quén Iy gido duc dia phuong dé danh gia tinh can
thiét va kha thi ctia hé thong giai phap dé xuét.

- Phuong phép xir 1y 6 lidu

S6 liéu thu thap tur cac phiéu diéu tra duoc xu
Iy bang phan mém thong ké SPSS nham dam bao
tinh khach quan, khoa hoc. Céac phan tich bao
gom: thong ké mo ta (tan suat, ty 1é phan tram), so
sanh chéo giita cac nhom ddi twong, va phan tich
do tin cay Cronbach’s Alpha cta thang do.

2.3. Két qua nghién ctru thue tién

Nghién ctru dugc tién hanh trén 135 dbi tuong
gdm can by quan 1y va gido vién tai cac truong
mam non trén dia ban thanh ph Hai Phong. Céc
cong cu khao sat bao gdm phiéu hoi voi 5 nhom
ndi dung chinh: nhan thuc vé STEAM, diéu kién
vat chat — hoc liéu, khong gian t6 chirc hoat dong,
co ché quan 1y va danh gid, cung nhitng kh6 khin
trong qua trinh trién khai. Dit liéu dugc xtr 1y bang
phuong phéap théng ké mo ta, ddi chiéu dinh tinh
v6i phong van sau.

2.3.1. Nhin thirc vé gido duc STEAM

Két qua khao sat cho thiy, phan 16n can bo
quan 1y va gido vién déu di timg nghe dén gido
duc STEAM, tuy nhién con thiéu hiéu biét hé
théng va chuyén sau vé ban chét, muc tiéu, ciu
trac va cach trién khai STEAM trong moi truong
mam non. Cu thé, co téi 47,4% sb nguoi dugc hoi
cho biét ho “hiéu mo ho” vé STEAM va chi 8,1%
khang dinh c6 kha ning to chirc cic hoat dong
STEAM mét cach chu dong.
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Bang: Mirc d hiéu biét vé STEAM

Mikc d6 hiéu biét vé STEAM Tan suit (n=135) Ty 18 (%)
Chua timg nghe dén 5 3,70%
ba nghe nhung chua 16 64 47,40%
Biét so luoc 55 40,70%
Biét rd va c6 thé ap dung 11 8,10%

2.3.2. Han ché vé hoc liéu va dé dung day hoc

Viée thiéu hut hoc liéu phuc vu hoat dong
STEAM la mét thyc trang pho bién. Co dén 62,2%
nguoi duge khdo sat cho rﬁng hoc li€u hién co
chua du phuc vu td chire hoat dong STEAM. Pac
biét, cac hoc li¢u cong nghé (robot don gian, bang
lap trinh) gan nhu khong c6 mit tai cac truong
cong 1ap. 31,90% gido vién danh gia dap ung mdt
phan, can b sung thém va chi 5,90% gido vién
danh gia Pap tmg day du yéu cau.

2.3.3. Khong gian hgc tap chwa linh hoat

Khong gian 16p hoc mam non hién nay chu
yéu dugc bd tri theo hudng ¢b dinh goc, chua
linh hoat cho hoat dong nhom hodc thur nghiém.
Khoang 68,9% gido vién cho biét ho "rat it" khi
t6 chirc duoc hoat dong STEAM ngoai l6p hoc.
Nguyén nhan chu yéu 1a thiéu khong gian va thiéu
su chi dao tir quan ly nha truong. 24,40% gido
vién thinh thoang duoc t6 chirc dugc hoat dong
STEAM ngoai 16p hoc va chi sd it chiém 7,70%
gido vién thudng xuyén t6 chirc duoc hoat dong
STEAM ngoai 16p hoc.

2.3.4. Thiéu co ché danh gia va chi dao

Mot trong nhirng diém yéu ndi bat 1a sy
thiéu vang cac bo tiéu chi danh gid hoic cong
cu theo doi moi truong STEAM. 73,3% gido
vién cho biét ho chua tung duoc tap huén vé
danh gid hoat dong STEAM, 19,30% gido vién
c6 nghe gidi thiéu nhung chua bai ban; chi
7,40% gido vién di dugc tdp huin day du. Bén
canh d6, can b quan 1y ciing phan anh ring
chua c6 chi dao cu thé tur Phong GD&DT vé
tiéu chi moi truong STEAM.
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Tong thé, két qua nghién ctru da phan dnh mot
cach 10 nét thuc trang cong tac quan ly xay dung
moi trudng gido duc STEAM tai cac truong mam
non thanh phd Hai Phong con ton tai nhiéu bat
cap. Tha nhét, nhan thtc cta doi ngil can by quan
1y va gido vién vé STEAM van con & mirc han
ché, mang tinh hinh thue, chua thAm nhuan triét
Iy va phuong phap tich hop lién nganh. Thir hai,
diéu kién hoc liéu va co so vat chat chua dap Gmg
dugc yéu cau cia mot moi truong STEAM mé —
sang tao — linh hoat. Thtr ba, khong gian t6 chirc
hoat dong hoc tap con bo hep, thiéu tinh thich ung
véi cac hoat dong trai nghiém thuc tién va hoat
dong ngoai troi. Thir tu, hé thong quan 1y, dic
biét 1 co ché chi dao va danh gia, chua dugc xay
dung va trién khai dong bd. Nhitng han ché nay
da anh huong tryc tiép dén chét lugng méi truong
gido duc va kha nang phat huy vai tro tich cuc cua
STEAM trong viéc phat trién toan dién cho tré
5-6 tudi.

2. 4. Pé xuit bién phap quan ly

- Nang cao nhén thirc va boi dudng ning luc
t6 chirc hoat dong STEAM cho ddi ngii gido vién

Pay 1a bién phap c6 y nghia nén ting va lau
dai. Viéc thiéu hiéu biét toan dién vé ban chét va
nguyén tic van hanh gido duc STEAM la mot
trong nhiing rao can 16n nhat hién nay. Do dé, can
t6 chtc cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau
theo hudng “ddng kién tao”, trong d6 gido vién
duogc trai nghiém tryuc tiép cac mo hinh hoat dong
STEAM, d6ng thoi duoc hudng dan xdy dung ké
hoach bai hoc tich hgp, st dung hoc li¢u md, va
danh gia qua trinh hoc tap cua tré. Can chd trong
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ndi dung dao tao lién nganh, phuong phap day
hoc kham ph4 — du an — van dé, va tu duy thiét ké
trong gido duc mam non.

- Té chirc lai khong gian 16p hoc theo hwéng
linh hoat, mé va kich thich tu duy sang tao

Moi truong vat Iy dong vai tro kich hoat hoat
dong trai nghiém va sang tao cua tré. Viéc td chire
lai cac khu vuc chic nang trong 16p hoc theo
huéng mo — linh hoat — dé thay d6i s& gbp phan
thuc day kha nang tu duy doc 1ap, hop tac nhom
va mg dung kién thirc lién nganh. Can thiét ké
cac “goc STEAM” c6 tinh tich hop, co thé bién
d6i theo chu dé hoc tap, dong thoi tan dung khong
gian ngoai troi nhu san truong, hanh lang, vuon
rau dé m& rong trai nghiém cho tré.

- Tang cwong vai tro chi dao chuyén mon va
kiém tra ciia Ban giam hiéu

Ban giam hi¢u giir vai tro trung tdm trong viéc
xay dung tam nhin, diéu phéi nguén luc va chi dao
trién khai gido duc STEAM. Can ning cao ning
luc quan 1y gido duc tich hop cho ddi ngli quan
1y thong qua cac 16p tap huin quan Iy STEAM,
cac hoi thao chuyén moén hodc giao luu voéi céc
mo hinh tién tién. Pong thoi, nha trudng can xay
dung ké hoach kiém tra, d4nh gia dinh ky d6i véi
viéc to chirc moi truong STEAM; dam bao tinh
kip thoi trong hd tro chuyén mon, thio g& kho

khén cho gido vién.

- Huy déng hiéu qua cac ngudn lwc xi
héi, dic biét tir phu huynh va céng dong
dia phwong

Gido duc STEAM 1a mot md hinh mé, ¢6 thé
két ndi véi cac linh vuc doi song — san xuat — moi
truong. Do do, viéc huy dong su tham gia cua phu
huynh, cac t6 chirc cong dong, doanh nghiép dia
phuong khong chi gitip ting cudng ngudn lyc vat
chit nhu hoc liéu, thiét bi, ma con mang lai nguén
luc con ngudi théng qua cac budi giao luu, hoat
dong ngoai khoa c6 yéu t6 STEAM (vi du: moi
phu huynh 13 k§ su, nghé nhéan, nong dan... dén
chia sé voi tré).

- Té chirc Kiém tra, danh gia méi truong
STEAM theo hé thong tiéu chi khoa hoc

Can xay dung bo tiéu chi danh gia méi truong
STEAM dua trén cac nhom thanh td nhu: tinh
tich hgp — tinh linh hoat — muc d tuong tac —
kha nang kich thich sang tao — mtrc 6 tham gia
cua tré — hi€u qua st dung hoc li¢u. Viéc danh
gi4 can tién hanh dinh ky, c6 hd so minh chimg
va két hop giita danh gia ndi bo va danh gia tir
chuyén gia bén ngoai. Két qua danh gia s& 1a can
ctt dé diéu chinh chién luoc quan ly va hd tro
phat trién moi trudng gido duc STEAM mét cach
bén viing.

Bang: Panh gia mirc dd cin thiét va kha thi ciia cic bién phap quan ly méi truong STEAM

STT | Bién phap quéin Iy xdy dung mdi trudng STEAM Mirc do can thiet Mire do kha thi
(%) (“o)

1 Nang.(fao I}Pan thirc va boi dudng nang luc 94.10% 82.20%
cho gido vién

) TO, ch‘uc' lai khong gian 16p hoc theo hudng 91.90% 78.50%
mé va linh hoat

3 Tang qrmng' Aval tro chi dao va kiém tra cua 88.20% 81.50%
Ban giam hiéu

4 | Huy dong ngudn lyc tir phu huynh v cong dong 85,20% 75,60%
T6 chirc dénh gid dinh ky theo tiéu chi méi . .

5 tromg STEAM 89,60% 77,40%
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II. KET LUAN

Két qua nghién ctru da cho thay ring mé hinh
quan ly xay dung moi truong gido duc STEAM
c6 vai trd quan trong trong viéc thiic day sy phat
trién toan dién cho tré mam non, dic biét 1a trong
giai doan 5-6 tudi — thoi ky chuyén tiép tir hoc
thong qua choi sang hoc c¢6 dinh huéng. Quan ly
hiéu qua moi truong STEAM khong chi doi hoi
su d6i moi trong tu duy su pham, ma con can sy
phdi hop dong bo giita cac yéu t6 nhu ning cao
nhan thire, dam bao diéu kién vat chat, t chirc
khong gian hoc tap linh hoat, cling nhu xay dung
co ché chi dao — danh gia ro rang. Bai viét da

dé xuat mot hé thdng bién phap co tinh kha thi
cao, dugc xac nhan qua khao sat thuc tién, nham
hd tro cic co s& mam non ting budc trién khai
STEAM mot cach hi¢u qua. Céac bién phap nay
cling gop phan dinh huéng cho viéc xdy dung
chinh sach phat trién doi ngi, dau tu hoc liéu —
co s& vat chat, va thiét 1ap khung dénh gid moi
truong giao duc STEAM phu hop véi didu kién
thuc tién tai Viét Nam. Tir d6, c6 thé khang dinh
rang STEAM khéng chi 1a mot xu thé giao duc
hién dai ma can tré thanh mot dinh hudéng chién
luge trong cong cude ddi méi giao duc mam non
hién nay.
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