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DAY MANH MO HINH HQP TAC VOI DOANH NGHIEP
TRONG PAO TAO NGHE LINH VU'C CONG NGHE O TO VA CO KHI
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Tom tit: Trong boi canh chuyén déi sé va nhu cau lao déng chat lmmg cao ngay cang tang, mo hinh hop tdac giita co
so glao duc nghé nghiép véi doanh nghiép dang tré thanh xu hiréng tatyeu nham ndng cao chat heong dao tao nghé. Bai
viét tap trung phan tich hiéu qud ciia mé hinh hop tac trong dao tao nghé linh viec Cong nghé 6 to va Co khi, thong qua cac
khia canh: sy tham gia cua doanh nghzep trong xdy dyng chwong trinh dao tgo, 16 chirc thwc hanh — thyee tap cho hoc sinh,
sinh vién, va qua trinh tuyén dung sau tot nghiép. Trén co sé khdo sdt thue tién tai mot s6 co sé dao tao va doanh nghiép,
bai viét cho thdy mé hinh hop tic céng — tw khéng chi gép phan néng cao nang lwc thwe hanh cia nguoi hoc ma con tao
diéu kién thudn loi cho viéc lam sau tot nghiép. Tir d6 dé xudt mét sé gidi phdp nham ting cuong hiéu qud va tinh bén viing
ciia mé hinh nay trong gido duc nghé nghiép.
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Abstract: In the context of digital transformation and increasing demand for high-quality labor, the partnership model
between vocational training institutions and enterprises has become a key trend to improve training quality. This article
analyzes the effectiveness of such partnerships in the fields of Automotive Technology and Mechanical Engineering,
focusing on enterprise participation in curriculum development, internship organization, and post-graduation recruitment.
Based on field surveys at selected vocational schools and companies, the study reveals that the public—private partnership
model significantly enhances students’practical competencies and employment opportunities after graduation. Accordingly

propose several solutions to improve the efficiency and sustainability of this cooperation in vocational education.
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I. PAT VAN PE

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan tht tu dién ra manh mé cung v6i qué trinh
chuyén d6i sb trong gido duc va san xuit, nhu cau
vé nguén nhan lyuc c6 trinh do k¥ thuat cao, dac
biét trong linh vuc Cong nghé 6 t6 va Co khi, dang
ngay cang gia ting. Nhitng yéu cau khat khe tir thi
truong lao dong hién dai doi1 hoi hé théng gido duc
nghé nghiép khong chi cung cép kién thic chuyén
mon ma con phai gin lién véi thyc tién san xuat
va xu hudng phat trién cong nghé.

Mo hinh hop tac giita co s& gido duc nghé
nghiép va doanh nghi¢p (hay con goi la mo hinh
hop tac cong — tu — PPP trong ddo tao nghé)
dd va dang duoc nhiéu quéc gia 4p dung thanh
cong. Tai Viét Nam, md hinh nay budc dau duogc
trién khai tai mot s6 dja phuong va nganh nghé,
mang lai hiéu qua rd rét trong viéc nang cao chat
lugng dao tao va ting kha ning thich ung nghé
nghiép cho nguoi hoc. Tuy nhién, viée trién khai
van con nhiéu han ché, dic biét la & khau thiét
ké chuong trinh, td chtre thue hanh — thuc tap tai
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doanh nghiép va cong tac két ndi véi thi truong
lao dong.

Linh vyc Cong nghé 6 t6 va Co khi la hai
nganh nghé doi hoi cao vé ki niang thuc hanh, tu
duy cong nghé va kha nang lam viéc trong méi
truong san xuét thuc té. Do do, su tham gia truc
tiép ctia doanh nghiép vao qua trinh dao tao nghé
dong vai trd quyét dinh trong viéc nang cao ning
luc nghé nghiép cho hoc sinh, sinh vién (HSSV).
Tuy nhién, sy gin két giita nha trudng va doanh
nghiép trong hai linh vuc ndy van con nhiéu
khoang tréng, dic biét 1a trong xay dung chuong
trinh dao tao, t churc thue tap tai doanh nghiép va
cong tac tuyén dung sau dao tao.

Xuéat phat tir thuc tién trén, bai viét tap trung
lam r0 vai tro, hi€u qua ctia mé hinh hop tac voi
doanh nghiép trong dao tao nghé linh vuc Cong
nghé 6 t6 va Co khi; déng thoi dé xudt mot sd
giai phap nham phat trién mo hinh nay theo hudng
hiéu qua, bén virng, pht hop véi yéu cau dbi méi
gido duc nghé nghiép va xu thé phat trién ngudn
nhan lyc trong thoi dai moi.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thue trang hop tac giira co sé giao duc
nghé nghiép va doanh nghiép trong dio tao
nghé linh vure cong nghé 6 té va co khi

Hién nay, nhiéu co s& gido duc nghé nghiép
tai Viét Nam di tirng buée thiét 1ap quan hé hop
tac v6i doanh nghiép dé nang cao chat luong
dao tao gin véi thyc tidn. Trong linh vuc cong
ngh¢ 0 t6 va co khi, mot ) truong tiéu biéu nhu

Cao dang Co khi Luyén kim, Cao diang Cong
nghiép Hué, Cao ding K§ nghé II TP.HCM,
Cao dang Lao Cai da trién khai mo hinh phdi
hop dao tao vdi cac doanh nghi¢p 16n nhu
Toyota, Honda, Thaco, VinFast, va cac cong ty
trong linh vuc ché tao co khi nhu CNC Tech,
Tan Phat, Denso...

Duéi day la bang tong hop mot s6 s6 liéu minh
hoa tir nam hoc 2022-2023:

Bdng 1: Thuee trang hop tdc doanh nghiép — nha trieong trong ddo tao nghé

U Doanh nghiép | sémHssy | [hoigian | Tylecoviee | oopyaqy g0
Ten truomg | 5 tac ticu biéu | thue ta thyc tap lam sau €0C | =l dun
op e tp (tun) nghiép (%) yen dung
.| Cong ty Co khi
€D Co khi| s " phat, CNC 100 12 68% 42
Luyén kim
Tech
CD Cong ng-| 1 co, VinFast 130 10 74% 60
hi¢p Hué
CD Ky nghé IT .
TPHCM Honda, Denso 160 12 79% 75
Cao dang Lao |Toyota Lao Cai, 0
Cai Sapa Auto 20 8 83% 33

S6 liéu cho thdy mutc d6 hop tac giita cac
truong nghé va doanh nghiép dang c6 chiéu hudng
gia tang. Trong d6, Trudng Cao diang Lao Cai 1a
mot dién hinh voi mang ludi doanh nghiép ddi
tac rong khip, gitp sinh vién tiép can tot vi moi
truong lam viée thuc té va ting kha ning duoc
tuyén dung chinh thirc sau khi tot nghiép.

Tuy nhién, mot sb kho khin van ton tai nhu
thiéu quy ché phdi hop rd rang, co s& vat chat thuc
hanh tai doanh nghi¢p con han ché cho khéi luong
16n sinh vién, hay van dé dong b trong danh gia
két qua thyc tap. Pay 1a nhimg van dé can su phoi
hop chat ché hon nira gitra nha truong, doanh
nghiép va chinh quyén dia phuong dé khic phuc.

2.2. Doanh nghiép tham gia xay dung va
trién khai chwong trinh dao tao

Trong bdi canh d6i méi gido duc nghé nghiép,
su tham gia cua doanh nghiép vao vi¢c xay dung
va trién khai chuwong trinh dao tao nganh Céng
nghé¢ 6 t6 va Co khi ngay cang dugc coi trong.
Nhiéu doanh nghiép 1én nhu Toyota, Hyundai,
Thaco, va cac cong ty co khi c6 von dau tu nudce
ngoai da chu dong hop tac vdi cac co sd dao tao
nghé nham dam bao chwong trinh hoc st voi nhu
cau thuc tién san xuit.

Céc hinh thitc hop tac phd bién gém: doanh
nghiép gép ¥ va xay dung hoc phan chuyén

nganh, hd tro thiét bi thuc hanh, cir chuyén gia
tham gia giang day hodc t6 chirc chuyén dé cong
nghé. Pac biét, mot sb trudong nghé da thuc hién
mo hinh “ddng thiét ké chuwong trinh” — trong d6
doanh nghié¢p cung xac dinh tiéu chi déu ra, hd tro
chi phi dao tao va cam két tuyén dung sinh vién
sau tot nghiép.

Tuy nhién, mé hinh nay van chu yéu trién
khai tai cac thanh phd 16n, noi c¢6 nhiéu khu cong
nghiép. O cac dia phuong ving siu, ving xa, su
hop tac con han ché do thiéu két ndi va co ché
khuyén khich phu hop. M6t sé doanh nghiép van
chua xem day 1a trach nhiém dai han, dan dén
thiéu cam két vé tai chinh va nhan luc.

Pé nang cao hiéu qua hop tac, can xay dung
chinh sach hd trg cu thé nhu vu dai thué cho doanh
nghi¢p tham gia dao tao, thanh 1dp quy dao tao
nghé theo m6 hinh cong — tu, va thac day két ndi
thudng xuyén giita trudng nghé va doanh nghiép
thong qua cac dién dan nganh nghé hodc hoi thao
chuyén sau.

2.3. To chirc thue hanh — thue tip tai doanh
nghiép va co hdi viéc 1am sau tét nghiép

Thuc hanh va thuc tap tai doanh nghiép 1a mot
mit xich quan trong trong chudi dao tao nghé,
dac biét trong cac nganh k¥ thuat nhu Cong nghé
0 t6 va Co khi — noi doi hoi nguodi hoc phai cé
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ky nang tay nghé thu:c tidn cao va hiéu biét sdu
vé quy trinh san xuét hién dai. Trong nhiing ndm
gan day, nhidu co s6 gido duc nghé nghiép da tich
cuc phdi hop véi doanh nghiép dé t6 chirc cac dot
thuc tap dai han cho hoc sinh, sinh vién (HSSV),
gop phﬁn rut ngén khoang cach gilta dao tao va
nhu cau thyc té cta thi truong lao dong

Theo khao sat thyc té tai mot sb truong cao
dang va dai hoc dao tao nghe, thoi gian thyce tap
tai doanh nghiép hién nay kéo dai tir 4 dén 6
thang, dugc td chirc vao giai doan cudi khéa hoc.
Trong thoi gian nay, sinh vién khong chi duoc
lam viéc trén hé thong may moc, thiét bi hién dal
ma con duge tham gia vao cac quy trinh san xuét,
stra chita va bao tri thuc té. Chéng han, sinh vién
nganh Cong nghé 6 t6 tai Truong Cao dang Lao
Cai duoc thyc tap tai cac trung tdm dich vu chinh
hang nhu Toyota, Honda, Thaco hoac VinFast —
noi ho tryc tiép quan sat, thao tac va lam viéc cling
k¥ thuat vién trong mdi truong thyc té. Nhiéu sinh
vién sau khi két thuc ky thuc tap da dugc doanh
nghiép tuyén dung chinh thirc ma khong can trai
qua thém vong phong vén.

Két qua khao sat nam 2024 tai Truong Cao
dang Lao Cai cho thay: khoang 63% sinh vién
nganh Cong nghé 6 t6 va Co khi tim duoc viéc
lam ngay tai doanh nghi¢p noi da thuc tap, 22%
tiép tuc 1am viéc tai cac doanh nghiép khac trong
cung linh vuc, va 15% chua tim dugc viéc lam
ngay sau tot nghiép.

Tuy nhién, qué trinh td chuc thuc tap — thuc
hanh tai doanh nghiép van con ton tai nhiéu kho
khan. Mot s6 doanh nghiép chi tiép nhan s6 lugng
han ché sinh vién thuc tap do lo ngai vé chi phi,
quy trinh dao tao ndi bg, hodc thiéu nhan luc
hudng dan. Trong khi d6, mot by phan HSSV lai
gip tré ngai vé tai chinh do trong thoi gian thyc
tap khong co luong hodc phu cip, trong khi van
phai chi tra chi phi sinh hoat va di lai. Nhiéu sinh
vién ciing cho biét viéc thiéu bao hiém lao dong
trong thoi gian thuc tdp 1a mot rui ro 16n, nhat
1a trong cac moi trudng cd yéu cau ky thuat cao,
nguy co tai nan nghé nghiép.

Ngoai ra, sy thiéu thong nhét trong viéc danh
gia két qua thyc tap giita doanh nghiép va co s
dao tao ciing 1a van dé dang luu y. Mot s6 co s&
dao tao chua co quy trinh phdi hop chit ché dé
doanh nghiép phan hoi, danh gia chinh xac qua
trinh 1am vi¢c va nang luc thuc té cua sinh vién,
dan dén viéc diém s6 thuc tap chua phan 4nh ding
nang luc va thai do nghé nghiép cta ngudi hoc.
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2.4. Mt s6 dé xuét nhim ning cao hiéu qua md
hinh hop téc giira co' sé dao tao va doanh nghiép

DPé mo hinh hop tac gilta co s dao tao va
doanh nghiép trong linh vuc Cong ngh¢ 0 t6 va
Co khi thyc sy phat huy hi¢u qua va lan téa rong
rdi, can co sy tham gia chi dong, ddng bo tir ca ba
bén: nha truong — doanh nghiép — nha nudce. Dudi
day 1la mot s6 dé xuét cu thé:

2.4.1. Vé phia co s6 dao tao

Chu dong thiét 1ap quan hé ddi tac chién lugc
v6i doanh nghiép, khong chi dung & viéc “gui
thuc tap sinh” ma phai coi doanh nghi¢p 1a mét
bén tham gia truc tiép vao toan bd quy trinh dao
tao: tir xdy dung chuong trinh, t6 chirc giang day
dén danh gia két qua hoc tap.

Téng cuong doi ngli gidng vién c6 nang luc
thyc hanh va kinh nghiém doanh nghiép bang
cach cho phép giang vién tham gia “thuc té hoa”
tai nha may, xudng san xuit trong cac ky nghi hé
hodc khoa bdi dudng ngin han. Pay 1a tién d& dé
d6i méi nodi dung giang day theo hudng sat voi
thuc tién san xudt.

T6 chirc cac hoi thao cong nghé dinh ky c6 su
tham gia ctiia chuyén gia doanh nghi¢p, giang vién
va sinh vién dé cép nhat xu hudng, ky thuat moi
va nhu cau tuyén dung.

Xay dung trung tam két ndi doanh nghiép trong
truong hoc, noi diéu phdi cac hoat déng hop tac,
tu van nghé nghiép, thyc tdp va gisi thiéu viéc
lam cho sinh vién.

2.4.2. Vé phia doanh nghiép

Thé hién trach nhiém x3 hdi rd nét hon trong
dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, khong chi
vi lgi ich tuyén dung trude mét ma hudng toi phat
trién bén ving trong dai han.

Chu dong “dat hang” dao tao hodc tham gia
thiét ké chuong trinh hoc, tir 6 dam bao dau ra
cta sinh vién sat v&i nhu ciu cong viéc thuc té.

Cung cip trang thiét bi 3 qua str dung hoic
hd trg k¥ thuat cho truong hoc, giup hoc sinh,
sinh vién lam quen véi cong nghé hién hanh tai
doanh nghiép.

C6 chinh sach hd trg thyc tap sinh nhu phu cap
sinh hoat, bao hiém tai nan, déng phuc hodc an
trira — nham gitip cac em an tAm hoc tap va gin bo
hon véi doanh nghiép.

2.4.3. Vé phia nha nuwdc va chinh quyén dia phuong

Ban hanh chinh sich wu dai, khuyén khich
doanh nghlep tham gla dao tao nghe thong qua
viéc mien giam thue uu tién tlep can von hodc
mit bang san xudt khi doanh nghiép ky hop tac
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chién luge véi co sé dao tao.

Xay dung co ché phéi hop lién nganh (gido duc
— lao dong — cong thuong) dé thdng nhat vé quan
1y, giam sat va danh gid cdc mo hinh hop tac dao
tao gifra nha trudng va doanh nghiép.

Thanh 1ap quy phat trién ngudn nhan lyc cong
— tu (PPP) dé hd trg cac hoat dong dao tao thyc
hanh, xay dung mé hinh xudng truong, trung tam
thuc hanh lién két ving.

Pau tu xdy dung nén tang sd hoa thong tin vé
nhu cau tuyén dung, ning lyc dao tao va ho so
sinh vién nham két n6i thong minh, minh bach va
hiéu qua gitra cung — cau lao dong.

II. KET LUAN

Trong bdi canh chuyén ddi sb va cong nghiép
4.0 dang tac dong manh mé dén moi linh vuc kinh
té - xa hoi, nhu ciu vé ngudn nhan Iyc ky thuat
chat luong cao trong cac nganh nhu Cong nghé
6 t6 va Co khi ngay cang gia tang. Dap ung yéu
cau d6, mo hinh hop tac giita co s¢ dao tao va
doanh nghiép dugc xéac dinh 1a hudng di tat yéu
nham gén két dao tao véi thuc tién san xuat — kinh
doanh, dong thoi dam béo sinh vién tét nghiép c6
du nang lyc chuyén mon, ki nang nghé va thai o
phu hop véi moi truong lao dong hién dai.

Qua nghién ctru thyc tién tai mot sd co sd gido
duc nghé nghiép, bai viét cho thay sur chuyén bién
tich cuc trong moi quan hé hop tac giira nha truong
va doanh nghiép. Cuy thé, doanh nghiép ngay cang
tham gia sdu hon vao qué trinh xay dung chuong
trinh déo tao, t chirc thuc tap va hd tro hoc sinh
— sinh vién phat trién k¥ nang thuc hanh. Mot s6
mo hinh dao tao theo hudng "ddng thiét ké — dong
thyc hién — dong danh gia" da budc dau phat huy
hi€u qud, diac biét ¢ cac tinh, thanh phé cd nén

cong nghiép phat trién nhu Ha Noi, Bic Ninh, TP.
Hb Chi Minh, Lao Cai, Béng Nai.

Tuy nhién, hiéu qui va quy md hop tac van
con nhiéu han ché. Khong it co s dio tao con
thu dong trong viéc tiép can doanh nghiép, thiéu
d6i ngii giang vién am hiéu thyc tién san xudt.
Vé phia doanh nghiép, phan 16n méi dung lai
0 viéc tiép nhdn thyc tip sinh, chua coi day la
trach nhi¢ém xa hoi hay chién luoc dau tu l1au dai
vao ngudn nhan lyc. Ngoai ra, viéc thiéu co ché
chia s¢ chi phi, bao hiém cho sinh vién thuc tap,
cling nhu sy roi rac trong phdi hop danh gia giira
hai bén da phan nao lam giam hiéu qua mé hinh
hop tac.

Trudc thyc té do, bai viét dé xuat mot so giai
phap mang tinh hé théng nham nang cao hiéu qua
hop tac. Vé phia nha truong, can chu dong xiy
dung chién lugc hop tac dai han, ting cudong ning
lyc thuc hanh cta doi ngii giang vién va d6i moi
chwong trinh dio tao theo hudng tich hop. Vé phia
doanh nghiép, can thé hién rd trach nhiém xa hoi,
chu dong dat hang dao tao va c6 chinh sach hd trg
thuc tap sinh cu thé. Vé phia nha nudc, can ban
hanh co ché khuyén khich hop tac cong — tu, xdy
dung quy hd trg va nén tang thong tin chia sé gitra
céc bén.

Tom lai, hgp tac gitta nha truong va doanh
nghiép trong dao tao nghé linh vyre Cong nghé 6 to
va Co khi khong chi 1a xu thé tat yéu, ma con 1a doi
hoi cap thiét dé nang cao chat lugng ngudn nhan
luc qudc gia. Khi cac bén cing hudng dén muc tidu
chung, chia sé trach nhiém va lgi ich mdt cach hai
hoa, mé hinh hop tac s& phat trién bén viing, dong
gop thiét thyc vao cong cude phat trién kinh té - xa
hoi ctia dat nudc trong giai doan méi.
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