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ĐẨY MẠNH MÔ HÌNH HỢP TÁC VỚI DOANH NGHIỆP 
TRONG ĐÀO TẠO NGHỀ LĨNH VỰC CÔNG NGHỆ Ô TÔ VÀ CƠ KHÍ

Phùng Văn Cảnh
Khoa Công nghệ ô tô và Cơ khí, Trường Cao đẳng Lào Cai

Tóm tắt: Trong bối cảnh chuyển đổi số và nhu cầu lao động chất lượng cao ngày càng tăng, mô hình hợp tác giữa cơ 
sở giáo dục nghề nghiệp với doanh nghiệp đang trở thành xu hướng tất yếu nhằm nâng cao chất lượng đào tạo nghề. Bài 
viết tập trung phân tích hiệu quả của mô hình hợp tác trong đào tạo nghề lĩnh vực Công nghệ ô tô và Cơ khí, thông qua các 
khía cạnh: sự tham gia của doanh nghiệp trong xây dựng chương trình đào tạo, tổ chức thực hành – thực tập cho học sinh, 
sinh viên, và quá trình tuyển dụng sau tốt nghiệp. Trên cơ sở khảo sát thực tiễn tại một số cơ sở đào tạo và doanh nghiệp, 
bài viết cho thấy mô hình hợp tác công – tư không chỉ góp phần nâng cao năng lực thực hành của người học mà còn tạo 
điều kiện thuận lợi cho việc làm sau tốt nghiệp. Từ đó đề xuất một số giải pháp nhằm tăng cường hiệu quả và tính bền vững 
của mô hình này trong giáo dục nghề nghiệp.

Từ khóa: đào tạo nghề; hợp tác doanh nghiệp; công nghệ ô tô; cơ khí; thực hành – thực tập; việc làm sau tốt nghiệp.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp 

lần thứ tư diễn ra mạnh mẽ cùng với quá trình 
chuyển đổi số trong giáo dục và sản xuất, nhu cầu 
về nguồn nhân lực có trình độ kỹ thuật cao, đặc 
biệt trong lĩnh vực Công nghệ ô tô và Cơ khí, đang 
ngày càng gia tăng. Những yêu cầu khắt khe từ thị 
trường lao động hiện đại đòi hỏi hệ thống giáo dục 
nghề nghiệp không chỉ cung cấp kiến thức chuyên 
môn mà còn phải gắn liền với thực tiễn sản xuất 
và xu hướng phát triển công nghệ.

Mô hình hợp tác giữa cơ sở giáo dục nghề 
nghiệp và doanh nghiệp (hay còn gọi là mô hình 
hợp tác công – tư – PPP trong đào tạo nghề) 
đã và đang được nhiều quốc gia áp dụng thành 
công. Tại Việt Nam, mô hình này bước đầu được 
triển khai tại một số địa phương và ngành nghề, 
mang lại hiệu quả rõ rệt trong việc nâng cao chất 
lượng đào tạo và tăng khả năng thích ứng nghề 
nghiệp cho người học. Tuy nhiên, việc triển khai 
vẫn còn nhiều hạn chế, đặc biệt là ở khâu thiết 
kế chương trình, tổ chức thực hành – thực tập tại 

doanh nghiệp và công tác kết nối với thị trường 
lao động.

Lĩnh vực Công nghệ ô tô và Cơ khí là hai 
ngành nghề đòi hỏi cao về kỹ năng thực hành, tư 
duy công nghệ và khả năng làm việc trong môi 
trường sản xuất thực tế. Do đó, sự tham gia trực 
tiếp của doanh nghiệp vào quá trình đào tạo nghề 
đóng vai trò quyết định trong việc nâng cao năng 
lực nghề nghiệp cho học sinh, sinh viên (HSSV). 
Tuy nhiên, sự gắn kết giữa nhà trường và doanh 
nghiệp trong hai lĩnh vực này vẫn còn nhiều 
khoảng trống, đặc biệt là trong xây dựng chương 
trình đào tạo, tổ chức thực tập tại doanh nghiệp và 
công tác tuyển dụng sau đào tạo.

Xuất phát từ thực tiễn trên, bài viết tập trung 
làm rõ vai trò, hiệu quả của mô hình hợp tác với 
doanh nghiệp trong đào tạo nghề lĩnh vực Công 
nghệ ô tô và Cơ khí; đồng thời đề xuất một số 
giải pháp nhằm phát triển mô hình này theo hướng 
hiệu quả, bền vững, phù hợp với yêu cầu đổi mới 
giáo dục nghề nghiệp và xu thế phát triển nguồn 
nhân lực trong thời đại mới.
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II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Thực trạng hợp tác giữa cơ sở giáo dục 

nghề nghiệp và doanh nghiệp trong đào tạo 
nghề lĩnh vực công nghệ ô tô và cơ khí

Hiện nay, nhiều cơ sở giáo dục nghề nghiệp 
tại Việt Nam đã từng bước thiết lập quan hệ hợp 
tác với doanh nghiệp để nâng cao chất lượng 
đào tạo gắn với thực tiễn. Trong lĩnh vực công 
nghệ ô tô và cơ khí, một số trường tiêu biểu như 

Cao đẳng Cơ khí Luyện kim, Cao đẳng Công 
nghiệp Huế, Cao đẳng Kỹ nghệ II TP.HCM, 
Cao đẳng Lào Cai đã triển khai mô hình phối 
hợp đào tạo với các doanh nghiệp lớn như 
Toyota, Honda, Thaco, VinFast, và các công ty 
trong lĩnh vực chế tạo cơ khí như CNC Tech, 
Tân Phát, Denso…

Dưới đây là bảng tổng hợp một số số liệu minh 
họa từ năm học 2022–2023:

Bảng 1: Thực trạng hợp tác doanh nghiệp – nhà trường trong đào tạo nghề

Tên trường Doanh nghiệp 
hợp tác tiêu biểu

Số HSSV 
thực tập

Thời gian 
thực tập 
(tuần)

Tỷ lệ có việc 
làm sau tốt 
nghiệp (%)

Số HSSV được 
tuyển dụng

CĐ Cơ khí 
Luyện kim

Công ty Cơ khí 
Tân Phát, CNC 
Tech

100 12 68% 42

CĐ Công ng-
hiệp Huế Thaco, VinFast 130 10 74% 60

CĐ Kỹ nghệ II 
TP.HCM Honda, Denso 160 12 79% 75

Cao đẳng Lào 
Cai

Toyota Lào Cai, 
Sapa Auto 90 8   83% 35

Số liệu cho thấy mức độ hợp tác giữa các 
trường nghề và doanh nghiệp đang có chiều hướng 
gia tăng. Trong đó, Trường Cao đẳng Lào Cai là 
một điển hình với mạng lưới doanh nghiệp đối 
tác rộng khắp, giúp sinh viên tiếp cận tốt với môi 
trường làm việc thực tế và tăng khả năng được 
tuyển dụng chính thức sau khi tốt nghiệp.

Tuy nhiên, một số khó khăn vẫn tồn tại như 
thiếu quy chế phối hợp rõ ràng, cơ sở vật chất thực 
hành tại doanh nghiệp còn hạn chế cho khối lượng 
lớn sinh viên, hay vấn đề đồng bộ trong đánh giá 
kết quả thực tập. Đây là những vấn đề cần sự phối 
hợp chặt chẽ hơn nữa giữa nhà trường, doanh 
nghiệp và chính quyền địa phương để khắc phục.

2.2. Doanh nghiệp tham gia xây dựng và 
triển khai chương trình đào tạo

Trong bối cảnh đổi mới giáo dục nghề nghiệp, 
sự tham gia của doanh nghiệp vào việc xây dựng 
và triển khai chương trình đào tạo ngành Công 
nghệ ô tô và Cơ khí ngày càng được coi trọng. 
Nhiều doanh nghiệp lớn như Toyota, Hyundai, 
Thaco, và các công ty cơ khí có vốn đầu tư nước 
ngoài đã chủ động hợp tác với các cơ sở đào tạo 
nghề nhằm đảm bảo chương trình học sát với nhu 
cầu thực tiễn sản xuất.

Các hình thức hợp tác phổ biến gồm: doanh 
nghiệp góp ý và xây dựng học phần chuyên 

ngành, hỗ trợ thiết bị thực hành, cử chuyên gia 
tham gia giảng dạy hoặc tổ chức chuyên đề công 
nghệ. Đặc biệt, một số trường nghề đã thực hiện 
mô hình “đồng thiết kế chương trình” – trong đó 
doanh nghiệp cùng xác định tiêu chí đầu ra, hỗ trợ 
chi phí đào tạo và cam kết tuyển dụng sinh viên 
sau tốt nghiệp.

Tuy nhiên, mô hình này vẫn chủ yếu triển 
khai tại các thành phố lớn, nơi có nhiều khu công 
nghiệp. Ở các địa phương vùng sâu, vùng xa, sự 
hợp tác còn hạn chế do thiếu kết nối và cơ chế 
khuyến khích phù hợp. Một số doanh nghiệp vẫn 
chưa xem đây là trách nhiệm dài hạn, dẫn đến 
thiếu cam kết về tài chính và nhân lực.

Để nâng cao hiệu quả hợp tác, cần xây dựng 
chính sách hỗ trợ cụ thể như ưu đãi thuế cho doanh 
nghiệp tham gia đào tạo, thành lập quỹ đào tạo 
nghề theo mô hình công – tư, và thúc đẩy kết nối 
thường xuyên giữa trường nghề và doanh nghiệp 
thông qua các diễn đàn ngành nghề hoặc hội thảo 
chuyên sâu.

2.3. Tổ chức thực hành – thực tập tại doanh 
nghiệp và cơ hội việc làm sau tốt nghiệp

Thực hành và thực tập tại doanh nghiệp là một 
mắt xích quan trọng trong chuỗi đào tạo nghề, 
đặc biệt trong các ngành kỹ thuật như Công nghệ 
ô tô và Cơ khí – nơi đòi hỏi người học phải có 



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

160 Tập 31 số 06 (tháng 06/2025)

kỹ năng tay nghề thực tiễn cao và hiểu biết sâu 
về quy trình sản xuất hiện đại. Trong những năm 
gần đây, nhiều cơ sở giáo dục nghề nghiệp đã tích 
cực phối hợp với doanh nghiệp để tổ chức các đợt 
thực tập dài hạn cho học sinh, sinh viên (HSSV), 
góp phần rút ngắn khoảng cách giữa đào tạo và 
nhu cầu thực tế của thị trường lao động.

Theo khảo sát thực tế tại một số trường cao 
đẳng và đại học đào tạo nghề, thời gian thực tập 
tại doanh nghiệp hiện nay kéo dài từ 4 đến 6 
tháng, được tổ chức vào giai đoạn cuối khóa học. 
Trong thời gian này, sinh viên không chỉ được 
làm việc trên hệ thống máy móc, thiết bị hiện đại 
mà còn được tham gia vào các quy trình sản xuất, 
sửa chữa và bảo trì thực tế. Chẳng hạn, sinh viên 
ngành Công nghệ ô tô tại Trường Cao đẳng Lào 
Cai được thực tập tại các trung tâm dịch vụ chính 
hãng như Toyota, Honda, Thaco hoặc VinFast – 
nơi họ trực tiếp quan sát, thao tác và làm việc cùng 
kỹ thuật viên trong môi trường thực tế. Nhiều sinh 
viên sau khi kết thúc kỳ thực tập đã được doanh 
nghiệp tuyển dụng chính thức mà không cần trải 
qua thêm vòng phỏng vấn.

Kết quả khảo sát năm 2024 tại Trường Cao 
đẳng Lào Cai cho thấy: khoảng 63% sinh viên 
ngành Công nghệ ô tô và Cơ khí tìm được việc 
làm ngay tại doanh nghiệp nơi đã thực tập, 22% 
tiếp tục làm việc tại các doanh nghiệp khác trong 
cùng lĩnh vực, và 15% chưa tìm được việc làm 
ngay sau tốt nghiệp.

Tuy nhiên, quá trình tổ chức thực tập – thực 
hành tại doanh nghiệp vẫn còn tồn tại nhiều khó 
khăn. Một số doanh nghiệp chỉ tiếp nhận số lượng 
hạn chế sinh viên thực tập do lo ngại về chi phí, 
quy trình đào tạo nội bộ, hoặc thiếu nhân lực 
hướng dẫn. Trong khi đó, một bộ phận HSSV lại 
gặp trở ngại về tài chính do trong thời gian thực 
tập không có lương hoặc phụ cấp, trong khi vẫn 
phải chi trả chi phí sinh hoạt và đi lại. Nhiều sinh 
viên cũng cho biết việc thiếu bảo hiểm lao động 
trong thời gian thực tập là một rủi ro lớn, nhất 
là trong các môi trường có yêu cầu kỹ thuật cao, 
nguy cơ tai nạn nghề nghiệp.

Ngoài ra, sự thiếu thống nhất trong việc đánh 
giá kết quả thực tập giữa doanh nghiệp và cơ sở 
đào tạo cũng là vấn đề đáng lưu ý. Một số cơ sở 
đào tạo chưa có quy trình phối hợp chặt chẽ để 
doanh nghiệp phản hồi, đánh giá chính xác quá 
trình làm việc và năng lực thực tế của sinh viên, 
dẫn đến việc điểm số thực tập chưa phản ánh đúng 
năng lực và thái độ nghề nghiệp của người học.

2.4. Một số đề xuất nhằm nâng cao hiệu quả mô 
hình hợp tác giữa cơ sở đào tạo và doanh nghiệp

Để mô hình hợp tác giữa cơ sở đào tạo và 
doanh nghiệp trong lĩnh vực Công nghệ ô tô và 
Cơ khí thực sự phát huy hiệu quả và lan tỏa rộng 
rãi, cần có sự tham gia chủ động, đồng bộ từ cả ba 
bên: nhà trường – doanh nghiệp – nhà nước. Dưới 
đây là một số đề xuất cụ thể:

2.4.1. Về phía cơ sở đào tạo
Chủ động thiết lập quan hệ đối tác chiến lược 

với doanh nghiệp, không chỉ dừng ở việc “gửi 
thực tập sinh” mà phải coi doanh nghiệp là một 
bên tham gia trực tiếp vào toàn bộ quy trình đào 
tạo: từ xây dựng chương trình, tổ chức giảng dạy 
đến đánh giá kết quả học tập.

Tăng cường đội ngũ giảng viên có năng lực 
thực hành và kinh nghiệm doanh nghiệp bằng 
cách cho phép giảng viên tham gia “thực tế hóa” 
tại nhà máy, xưởng sản xuất trong các kỳ nghỉ hè 
hoặc khóa bồi dưỡng ngắn hạn. Đây là tiền đề để 
đổi mới nội dung giảng dạy theo hướng sát với 
thực tiễn sản xuất.

Tổ chức các hội thảo công nghệ định kỳ có sự 
tham gia của chuyên gia doanh nghiệp, giảng viên 
và sinh viên để cập nhật xu hướng, kỹ thuật mới 
và nhu cầu tuyển dụng.

Xây dựng trung tâm kết nối doanh nghiệp trong 
trường học, nơi điều phối các hoạt động hợp tác, 
tư vấn nghề nghiệp, thực tập và giới thiệu việc 
làm cho sinh viên.

2.4.2. Về phía doanh nghiệp
Thể hiện trách nhiệm xã hội rõ nét hơn trong 

đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, không chỉ 
vì lợi ích tuyển dụng trước mắt mà hướng tới phát 
triển bền vững trong dài hạn.

Chủ động “đặt hàng” đào tạo hoặc tham gia 
thiết kế chương trình học, từ đó đảm bảo đầu ra 
của sinh viên sát với nhu cầu công việc thực tế.

Cung cấp trang thiết bị đã qua sử dụng hoặc 
hỗ trợ kỹ thuật cho trường học, giúp học sinh, 
sinh viên làm quen với công nghệ hiện hành tại 
doanh nghiệp.

Có chính sách hỗ trợ thực tập sinh như phụ cấp 
sinh hoạt, bảo hiểm tai nạn, đồng phục hoặc ăn 
trưa – nhằm giúp các em an tâm học tập và gắn bó 
hơn với doanh nghiệp.

2.4.3. Về phía nhà nước và chính quyền địa phương
Ban hành chính sách ưu đãi, khuyến khích 

doanh nghiệp tham gia đào tạo nghề thông qua 
việc miễn giảm thuế, ưu tiên tiếp cận vốn hoặc 
mặt bằng sản xuất khi doanh nghiệp ký hợp tác 
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chiến lược với cơ sở đào tạo.
Xây dựng cơ chế phối hợp liên ngành (giáo dục 

– lao động – công thương) để thống nhất về quản 
lý, giám sát và đánh giá các mô hình hợp tác đào 
tạo giữa nhà trường và doanh nghiệp.

Thành lập quỹ phát triển nguồn nhân lực công 
– tư (PPP) để hỗ trợ các hoạt động đào tạo thực 
hành, xây dựng mô hình xưởng trường, trung tâm 
thực hành liên kết vùng.

Đầu tư xây dựng nền tảng số hóa thông tin về 
nhu cầu tuyển dụng, năng lực đào tạo và hồ sơ 
sinh viên nhằm kết nối thông minh, minh bạch và 
hiệu quả giữa cung – cầu lao động.

III. KẾT LUẬN
Trong bối cảnh chuyển đổi số và công nghiệp 

4.0 đang tác động mạnh mẽ đến mọi lĩnh vực kinh 
tế - xã hội, nhu cầu về nguồn nhân lực kỹ thuật 
chất lượng cao trong các ngành như Công nghệ 
ô tô và Cơ khí ngày càng gia tăng. Đáp ứng yêu 
cầu đó, mô hình hợp tác giữa cơ sở đào tạo và 
doanh nghiệp được xác định là hướng đi tất yếu 
nhằm gắn kết đào tạo với thực tiễn sản xuất – kinh 
doanh, đồng thời đảm bảo sinh viên tốt nghiệp có 
đủ năng lực chuyên môn, kỹ năng nghề và thái độ 
phù hợp với môi trường lao động hiện đại.

Qua nghiên cứu thực tiễn tại một số cơ sở giáo 
dục nghề nghiệp, bài viết cho thấy sự chuyển biến 
tích cực trong mối quan hệ hợp tác giữa nhà trường 
và doanh nghiệp. Cụ thể, doanh nghiệp ngày càng 
tham gia sâu hơn vào quá trình xây dựng chương 
trình đào tạo, tổ chức thực tập và hỗ trợ học sinh 
– sinh viên phát triển kỹ năng thực hành. Một số 
mô hình đào tạo theo hướng "đồng thiết kế – đồng 
thực hiện – đồng đánh giá" đã bước đầu phát huy 
hiệu quả, đặc biệt ở các tỉnh, thành phố có nền 

công nghiệp phát triển như Hà Nội, Bắc Ninh, TP. 
Hồ Chí Minh, Lào Cai, Đồng Nai. 

Tuy nhiên, hiệu quả và quy mô hợp tác vẫn 
còn nhiều hạn chế. Không ít cơ sở đào tạo còn 
thụ động trong việc tiếp cận doanh nghiệp, thiếu 
đội ngũ giảng viên am hiểu thực tiễn sản xuất. 
Về phía doanh nghiệp, phần lớn mới dừng lại 
ở việc tiếp nhận thực tập sinh, chưa coi đây là 
trách nhiệm xã hội hay chiến lược đầu tư lâu dài 
vào nguồn nhân lực. Ngoài ra, việc thiếu cơ chế 
chia sẻ chi phí, bảo hiểm cho sinh viên thực tập, 
cũng như sự rời rạc trong phối hợp đánh giá giữa 
hai bên đã phần nào làm giảm hiệu quả mô hình 
hợp tác. 

Trước thực tế đó, bài viết đề xuất một số giải 
pháp mang tính hệ thống nhằm nâng cao hiệu quả 
hợp tác. Về phía nhà trường, cần chủ động xây 
dựng chiến lược hợp tác dài hạn, tăng cường năng 
lực thực hành của đội ngũ giảng viên và đổi mới 
chương trình đào tạo theo hướng tích hợp. Về phía 
doanh nghiệp, cần thể hiện rõ trách nhiệm xã hội, 
chủ động đặt hàng đào tạo và có chính sách hỗ trợ 
thực tập sinh cụ thể. Về phía nhà nước, cần ban 
hành cơ chế khuyến khích hợp tác công – tư, xây 
dựng quỹ hỗ trợ và nền tảng thông tin chia sẻ giữa 
các bên.

Tóm lại, hợp tác giữa nhà trường và doanh 
nghiệp trong đào tạo nghề lĩnh vực Công nghệ ô tô 
và Cơ khí không chỉ là xu thế tất yếu, mà còn là đòi 
hỏi cấp thiết để nâng cao chất lượng nguồn nhân 
lực quốc gia. Khi các bên cùng hướng đến mục tiêu 
chung, chia sẻ trách nhiệm và lợi ích một cách hài 
hòa, mô hình hợp tác sẽ phát triển bền vững, đóng 
góp thiết thực vào công cuộc phát triển kinh tế - xã 
hội của đất nước trong giai đoạn mới.
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