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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Bác Hồ, vị cha già kính yêu của dân tộc Việt 

Nam đã từng nói rằng “Công tác thể dục, thể thao 
cũng là một công tác trong những công tác cách 
mạng” [6]. Cho đến ngày nay, những lời Bác dạy 
về tập luyện thể dục, thể thao nâng cao sức khỏe 
vẫn luôn đúng với mọi thế hệ, với mọi hoàn cảnh. 
Mỗi người dân mạnh khỏe sẽ tạo nên sức mạnh 
của cả dân tộc, từ đó góp phần giúp Việt Nam “dân 
cường”, “nước thịnh” vượt qua mọi thách thức và 
khó khăn. Trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn 
diện giáo dục - đào tạo, việc chăm lo đời sống vật 
chất và tinh thần cho đội ngũ viên chức, người lao 
động không chỉ là trách nhiệm của các cơ quan 
quản lý mà còn là yếu tố then chốt góp phần nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực. Trong đó, rèn 
luyện thể chất đóng vai trò quan trọng trong việc 
bảo vệ và tăng cường sức khỏe, tạo nền tảng vững 
chắc cho hiệu quả công tác, học tập và sáng tạo. 
Nhận thức rõ điều này, Học viện Quản lý giáo dục 
luôn chú trọng đến việc xây dựng môi trường làm 
việc lành mạnh, khuyến khích phong trào thể dục 
thể thao phát triển sâu rộng trong toàn thể cán bộ, 
viên chức và người lao động. Tuy nhiên, thực tế 
cho thấy hoạt động rèn luyện thể chất tại Học viện 
vẫn còn gặp một số hạn chế, cần được nghiên cứu 
và đề xuất các giải pháp thiết thực, hiệu quả hơn 

nhằm nâng cao chất lượng và tạo động lực bền 
vững cho toàn thể đội ngũ. Xuất phát từ yêu cầu 
thực tiễn đó, nội dung sau đây xin trình bày một số 
giải pháp tăng cường hoạt động rèn luyện thể chất 
của viên chức, người lao động tại Học viện Quản lý 
giáo dục, nhằm góp phần xây dựng một môi trường 
làm việc tích cực, khỏe mạnh và gắn kết.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Tổng quan về tình hình nghiên cứu 
Nghiên cứu về rèn luyện thể chất, đặc biệt đối 

với viên chức và người lao động tại các trường 
đại học, thu hút sự quan tâm của nhiều nhà khoa 
học trong và ngoài nước. Các công trình tiêu biểu 
như lý luận giáo dục thể chất của P.Ph. Lexgap, 
nghiên cứu về phát triển thể chất của Nôvicôv và 
Matvêev, hay giáo trình quản lý thể dục thể thao 
của Trần Hữu Hùng và Đỗ Ngọc Cương đã đặt 
nền tảng cho việc nâng cao chất lượng hoạt động 
thể dục thể thao trong nhà trường. Các nghiên cứu 
trong nước gần đây tập trung vào mô hình câu lạc 
bộ, hoạt động ngoại khóa và thể thao giải trí cho 
sinh viên, cán bộ, tiêu biểu như công trình của 
Đào Duy Đông, Nguyễn Hải Đường, Lương Công 
Lý, Nguyễn Hữu Tâm và Nguyễn Đức Trường. 
Những kết quả này là cơ sở để khảo sát thực trạng 
và đề xuất giải pháp tăng cường rèn luyện thể chất 
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cho viên chức, người lao động tại Học viện Quản 
lý Giáo dục, góp phần nâng cao sức khỏe và hiệu 
quả công tác.

2.2. Một số khái niệm liên quan
a) Giáo dục thể chất
Theo Luật Giáo dục thể chất và thể thao Việt 

Nam (2006, sửa đổi 2018):
“Giáo dục thể chất là quá trình giảng dạy, học 

tập và tổ chức các hoạt động thể chất nhằm phát 
triển thể lực, hình thành kỹ năng vận động cơ bản, 
nâng cao sức khỏe và góp phần phát triển toàn 
diện nhân cách con người” [12].

b) Thể dục thể thao 
Theo Luật Thể dục Thể thao năm 2006, sửa đổi 

2018: “Thể dục thể thao là các hoạt động rèn luyện 
thân thể, thi đấu thể thao nhằm tăng cường sức 
khỏe, phát triển thể chất, nâng cao chất lượng cuộc 
sống và xây dựng lối sống lành mạnh, tích cực”.

Thể dục thể thao gồm hai hình thức chính:
Thể dục: Rèn luyện sức khỏe bằng các bài tập 

thường xuyên, có tính chất phổ thông, không thi đấu.
Thể thao: Các hoạt động mang tính thi đấu, 

cạnh tranh, có quy định luật lệ và tổ chức.
c) Rèn luyện thể chất
Theo tài liệu Giáo dục thể chất và phát triển 

thể lực của NXB Giáo dục Việt Nam (2017): “Rèn 
luyện thể chất là quá trình hoạt động có mục đích 
nhằm tác động tích cực đến cơ thể con người 
thông qua các bài tập vận động, giúp nâng cao thể 
lực, tăng sức đề kháng, phòng chống bệnh tật và 
cải thiện chất lượng sống”.

Đặc điểm của rèn luyện thể chất:
Có thể thực hiện thường xuyên hoặc định kỳ.
Phù hợp với độ tuổi, thể trạng, môi trường và 

điều kiện làm việc.

c) Viên chức, người lao động
Theo Luật Viên chức 2010 (sửa đổi, bổ sung 

2019): “Viên chức là công dân Việt Nam được 
tuyển dụng theo vị trí việc làm, làm việc tại đơn 
vị sự nghiệp công lập theo chế độ hợp đồng làm 
việc.” Theo Bộ luật Lao động 2019: “Người lao 
động là người làm việc cho người sử dụng lao 
động theo thỏa thuận, được trả lương và chịu sự 
quản lý, điều hành” [13].

Trong phạm vi các cơ sở giáo dục như Học 
viện, “viên chức, người lao động” thường được 
hiểu bao gồm toàn bộ cán bộ đang công tác tại 
đơn vị, cả khối chuyên môn (giảng dạy, nghiên 
cứu) và khối hành chính - phục vụ.

d) Hoạt động rèn luyện thể chất của viên chức, 
người lao động

Như vậy, từ các khái niệm trên, Chúng tôi cho 
rằng: Hoạt động rèn luyện thể chất của viên chức, 
người lao động là các hình thức vận động thể chất 
diễn ra trong hoặc ngoài giờ làm việc nhằm duy 
trì, phục hồi và phát triển sức khỏe; đồng thời góp 
phần tăng năng suất lao động, giảm stress và nâng 
cao chất lượng cuộc sống của cán bộ công chức, 
viên chức.

2.2. Thực trạng hoạt động rèn luyện thể 
chất của viên chức, người lao động tại Học viện 
Quản lý giáo dục

2.2.1. Mục tiêu và nội dung khảo sát: Khảo sát 
thực trạng hoạt động rèn luyện thể chất của viên chức, 
người lao động tại Học viện Quản lý giáo dục. Thiết 
kế 01 phiếu hỏi để đánh giá thực trạng hoạt động rèn 
luyện thể chất của viên chức, người lao động tại Học 
viện Quản lý giáo dục với đối tượng cán bộ, viên 
chức, người lao động Học viện 158 người.

2.2.2. Kết quả khảo sát
Bảng 1. Thực trạng thực hiện mục tiêu hoạt động rèn luyện thể chất

                         Mức độ Rất quan 
trọng Quan trọng Ít quan 

trọng Điểm 
TB

Thứ 
bậc

SL % SL % SL % SL %
Nâng cao sức khỏe thể 
chất và tinh thần cho viên 
chức, người lao động

145 91.8% 13 8.2% 0 0.0% 0 0.0% 3.92 1

Giảm căng thẳng, nâng 
cao hiệu suất làm việc 
hàng ngày

125 79.1% 33 20.9% 0 0.0% 0 0.0% 3.79 5

Gắn kết nội bộ, tăng 
cường tinh thần tập thể và 
đoàn kết trong đơn vị.

138 87.3% 20 12.7% 0 0.0% 0 0.0% 3.87 4

Nội dung
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Tạo thói quen sinh hoạt 
lành mạnh và duy trì lối 
sống tích cực

136 86.1% 22 13.9% 0 0.0% 0 0.0% 3.86 3

Nâng cao chất lượng cuộc 
sống và sự hài lòng trong 
công việc

139 88.0% 19 12.0% 0 0.0% 0 0.0% 3.88 2

Nhận xét: Cán bộ, viên chức và người lao động 
Học viện được khảo sát nhận định nâng cao sức 
khỏe thể chất và tinh thần là mục tiêu quan trọng 
nhất (91,8% rất quan trọng, điểm TB 3.92, xếp thứ 
1). Các mục tiêu khác như nâng cao chất lượng 
cuộc sống, tạo thói quen lành mạnh, gắn kết nội 

bộ cũng được đánh giá cao với điểm trung bình 
trên 3.8. Mục tiêu giảm căng thẳng, nâng cao hiệu 
suất làm việc hàng ngày tuy có tỷ lệ đồng tình cao 
(79,1% rất quan trọng), nhưng lại xếp cuối (thứ 
5), cho thấy chưa được quan tâm tương xứng so 
với các mục tiêu khác

Bảng 2. Thực trạng thực hiện nội dung hoạt động rèn luyện thể chất

                         Mức độ Rất thường 
xuyên 

Thường 
xuyên 

Thỉnh 
thoảng 

Không 
thực hiện Điểm 

TB
Thứ 
bậc

SL % SL % SL % SL %
Cá nhân tham gia bài tập 
thể dục buổi sáng hoặc 
giữa giờ

45 28.5% 35 22.2% 60 38.0% 18 11.4% 2.68 2

Tổ chức các môn thể thao 
phong trào (bóng đá, bóng 
chuyền, cầu lông, yoga...)

35 22.2% 33 20.9% 54 34.2% 36 22.8% 2.42 5

Các chương trình tập 
luyện định kỳ theo nhóm 
hoặc cá nhân

30 19.0% 20 12.7% 50 31.6% 58 36.7% 2.14 6

Tham gia các cuộc thi, hội 
thao, ngày hội thể thao 
của đơn vị

80 50.6% 22 13.9% 37 23.4% 19 12.0% 3.03 1

Tư vấn sức khỏe, các bài 
tập tăng cường thể lực 
theo độ tuổi

23 14.6% 38 24.1% 52 32.9% 45 28.5% 2.25 4

Lồng ghép vận động vào 
hoạt động ngoại khóa 
hoặc công tác đoàn thể

39 24.7% 38 24.1% 50 31.6% 31 19.6% 2.54 3

Nội dung

Nhận xét: Cán bộ, viên chức và người lao động 
Học viện đánh giá nội dung tham gia các hội 
thao, ngày hội thể thao là hoạt động phổ biến nhất 
(50.6% rất thường xuyên, điểm TB 3.03, xếp thứ 
1). Các hoạt động cá nhân như thể dục buổi sáng 
hoặc lồng ghép vận động vào ngoại khóa được 
thực hiện mức vừa phải. Các hình thức có tính hệ 
thống như chương trình tập luyện định kỳ, tư vấn 
sức khỏe vẫn còn thấp, thể hiện qua tỷ lệ "không 
thực hiện" và điểm trung bình thấp (2.14 và 2.25).

Thực trạng thực hiện phương pháp thực 
hiện hoạt động rèn luyện thể chất: Cán bộ, viên 
chức và người lao động Học viện đánh giá phương 

pháp linh hoạt như kết hợp thể dục nhẹ – vận động 
mạnh (điểm TB 2.87) và tập cá nhân (2.80) được 
thực hiện tương đối nhiều. Tuy nhiên, phương 
pháp có kế hoạch và theo dõi sức khỏe lại ít được 
áp dụng (điểm TB 2.25 – thấp nhất). Tương tự, sử 
dụng công nghệ theo dõi vận động cũng chưa phổ 
biến (31% không thực hiện).

Thực trạng thực hiện hình thức thực hiện 
hoạt động rèn luyện thể chất: Hình thức phổ 
biến nhất là tham gia chương trình do công đoàn 
tổ chức (điểm TB 3.12, xếp thứ 1), thể hiện vai 
trò dẫn dắt của tổ chức đoàn thể. Các hình thức tự 
nguyện như tập luyện cá nhân, tham gia dã ngoại 
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thể chất cũng được đánh giá tương đối cao. Ngược 
lại, tham gia câu lạc bộ thể thao tại cơ quan và hội 
thao cấp học viện có mức độ tham gia thấp (điểm 
TB 2.32 và 2.43).

Thực trạng điều kiện thực hiện hoạt động 
rèn luyện thể chất: Các điều kiện nền tảng như 
không gian tập luyện, thời gian bố trí, thiết bị 
dụng cụ đều đạt mức trung bình hoặc thấp (chỉ 
xấp xỉ 20 - 22% đánh giá là “rất đáp ứng”). Chế 
độ khuyến khích cũng còn yếu (điểm TB 2.17, 
xếp thứ 4).

Thực trạng thực hiện môi trường thực hiện 
hoạt động rèn luyện thể chất: Sự tích cực của đồng 
nghiệp và văn hóa tổ chức đề cao sức khỏe là yếu 
tố môi trường nổi bật nhất (điểm TB 2.99 và 2.94, 
xếp 1 và 2). Chính sách cụ thể của Học viện bị 
đánh giá thấp nhất (chỉ 24.1% “rất cần thiết”, 
điểm TB 2.61 – xếp cuối).

2.2.3. Nhận xét chung 
Nhận thức của viên chức, người lao động Học 

viện về mục tiêu của hoạt động rèn luyện thể chất 
là rất tích cực, trong đó yếu tố sức khỏe và chất 
lượng cuộc sống được đánh giá cao nhất. Tuy 
nhiên, nội dung và phương pháp thực hiện vẫn 
còn hạn chế, chủ yếu mang tính phong trào, thiếu 
tính hệ thống và chuyên nghiệp. Hoạt động thể 
chất hiện nay phụ thuộc nhiều vào tổ chức công 
đoàn, trong khi các hình thức tự thân, bài bản (có 
kế hoạch, có theo dõi sức khỏe, sử dụng công 
nghệ) vẫn chưa được phát triển. Cơ sở vật chất, 
chính sách khuyến khích, và không gian rèn 
luyện còn thiếu và chưa đồng bộ, ảnh hưởng đến 
sự duy trì thường xuyên của các hoạt động. Yếu 
tố môi trường xã hội (tinh thần tập thể, sự tích 
cực của đồng nghiệp) là điểm sáng, nhưng để 
bền vững, Học viện cần có chính sách cụ thể, lâu 
dài và đồng bộ hơn nhằm tạo động lực cho việc 
rèn luyện thể chất.

2.3. Biện pháp nâng cao hoạt động rèn luyện 
thể chất của viên chức, người lao động tại Học 
viện Quản lý giáo dục

Biện pháp 1: Tổ chức tuyên truyền hoạt động 
rèn luyện thể chất của viên chức, người lao động 
tại Học viện Quản lý giáo dục

* Mục tiêu biện pháp: Nâng cao nhận thức, 
thay đổi thái độ và thúc đẩy tinh thần tự giác tham 
gia rèn luyện thể chất trong toàn thể viên chức, 
người lao động; hình thành thói quen vận động 
thường xuyên, gắn bó lâu dài với hoạt động thể 
dục thể thao

* Nội dung và cách thức thực hiện: Phát động 

các chiến dịch truyền thông nội bộ về lợi ích của 
rèn luyện thể chất thông qua bảng tin, website, 
email, mạng xã hội nội bộ; Tổ chức các buổi tọa 
đàm, hội thảo chuyên đề về sức khỏe, thể dục và 
lối sống lành mạnh; Mời chuyên gia y tế, thể thao 
đến tư vấn trực tiếp; Biểu dương, lan tỏa gương 
điển hình tích cực tham gia thể thao trong đội ngũ 
cán bộ, viên chức; Kết hợp thông tin về rèn luyện 
thể chất vào các cuộc họp, hội nghị công đoàn, 
sinh hoạt chuyên môn.

Biện pháp 2: Tổ chức các hoạt động rèn luyện 
thể chất của viên chức, người lao động tại Học 
viện Quản lý giáo dục

* Mục tiêu biện pháp: Tạo sân chơi lành mạnh, 
nâng cao đời sống tinh thần và thể chất, xây dựng 
môi trường làm việc năng động, đoàn kết và tích 
cực thông qua các hoạt động thể thao phong trào.

* Nội dung và cách thực hiện: Tổ chức thường 
xuyên các hoạt động thể thao như: bóng đá, cầu 
lông, bóng bàn, yoga, đi bộ, chạy bộ… theo hình 
thức câu lạc bộ hoặc theo nhóm tự nguyện; Duy 
trì các phong trào như “Ngày hội thể thao công 
chức - viên chức”, hội thao định kỳ cấp Học viện; 
Khuyến khích mỗi khoa, phòng ban xây dựng kế 
hoạch hoạt động thể chất định kỳ; Lồng ghép hoạt 
động thể chất trong các dịp hội nghị, hội thảo, hoạt 
động tập thể; Cung cấp lịch tập luyện gợi ý hoặc 
chương trình tập luyện cá nhân hóa cho cán bộ.

Biện pháp 3: Phát huy vai trò của công đoàn, 
đoàn thanh niên trong nhà trường hỗ hoạt động 
rèn luyện thể chất của viên chức, người lao động 

* Mục tiêu biện pháp: Tăng cường sự phối hợp 
tổ chức và kết nối giữa các đơn vị chức năng trong 
Học viện, tạo điều kiện để các tổ chức đoàn thể trở 
thành lực lượng nòng cốt trong phát triển phong 
trào thể dục thể thao.

* Nội dung và cách thức thực hiện: Công đoàn 
chủ động xây dựng kế hoạch hoạt động thể thao 
gắn với phong trào thi đua trong năm học; Đoàn 
Thanh niên phối hợp tổ chức các hoạt động thể 
thao kết hợp gắn kết giữa viên chức trẻ và các 
đơn vị khác; Huy động các tổ chức đoàn thể tham 
gia xây dựng nội quy, quy chế hoạt động thể chất; 
Phân công cán bộ phụ trách phong trào thể thao 
tại các phòng ban; Kêu gọi tài trợ, xã hội hóa hoạt 
động thể thao để tăng cường nguồn lực.

Biện pháp 4: Tạo điều kiện về cơ sở vật chất, 
môi trường cho hoạt động rèn luyện thể chất 
của viên chức, người lao động 

Mục tiêu: Đảm bảo điều kiện thuận lợi và bền 
vững về hạ tầng và môi trường, thúc đẩy hoạt 
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động thể chất diễn ra thường xuyên, an toàn và 
hiệu quả.

Nội dung và cách thực hiện: Đầu tư nâng cấp 
các khu vực tập luyện thể thao như sân bóng, 
phòng tập, khu vận động ngoài trời; Trang bị 
thêm các dụng cụ thể dục, thiết bị hỗ trợ phù hợp 
với các nhóm tuổi; Bố trí không gian sinh hoạt 
chung thuận tiện cho hoạt động nhóm hoặc cá 
nhân; Thiết kế khu vực “góc vận động” trong khu-
ôn viên Học viện (khu đi bộ, tập dưỡng sinh…); 
Cải thiện hệ thống chiếu sáng, an toàn, cây xanh 
tạo môi trường vận động thân thiện; Đề xuất lồng 
ghép yếu tố thể chất vào kiến trúc không gian làm 
việc mới của đơn vị.

III. KẾT LUẬN
Hoạt động rèn luyện thể chất không chỉ góp phần 

nâng cao sức khỏe mà còn đóng vai trò quan trọng 
trong việc xây dựng môi trường làm việc tích cực, 
gắn kết nội bộ và nâng cao hiệu quả công tác tại 
Học viện Quản lý giáo dục. Việc triển khai đồng bộ 
các biện pháp như tuyên truyền nhận thức, tổ chức 
phong trào, phát huy vai trò của tổ chức đoàn thể và 
cải thiện điều kiện cơ sở vật chất sẽ tạo nên nền tảng 
vững chắc để xây dựng văn hóa rèn luyện thể chất 
trong đội ngũ viên chức, người lao động. Đây cũng 
là một trong những tiêu chí quan trọng để xây dựng 
đội ngũ cán bộ khỏe mạnh, chuyên nghiệp và phát 
triển bền vững trong bối cảnh hiện đại.
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