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Tom tit: Bai viét trén co so nghién ciru Iy ludn va thuc trang hoat déng rén luyén thé chat ciia vién chirc, nguoi lao
dong tai Hoc vién Quan ly giao duc, de tai dé xuat cdc bién phap tang cuwong hoat dong ren luyén thé chat cua vién chure,
nguoi lao dong tai Hoc vién Quan ly gido duc gop phan ndng cao thé chat cua vién chirc, nguoi lao dong tai Hoc vién

Quan ly giao duc hién nay.
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I. PAT VAN PE

Bac HO, vi cha gia kinh yéu cua dan tc Viét
Nam d3 ting néi rang “Cong tac thé duc, thé thao
cling 1a mdt cong tac trong nhitng cong tac cach
mang” [6]. Cho dén ngay nay, nhiing 15i Bac day
vé tap luyén thé duc, thé thao nang cao suc khde
van luén ding véi moi thé hé, véi moi hoan canh.
Moi nguoi dan manh khde s€ tao nén strc manh
ctia ca dan toc, tir 46 gop phan gitp Viét Nam “dén
cuong”, “nudc thinh” vuot qua moi thach thuce va
khé khin. Trong bdi canh d6i méi can ban va toan
dién gido duc - dao tao, viéc cham lo doi séng vat
chat va tinh than cho d6i ngii vién chirc, nguoi lao
dong khong chi 1a trach nhiém cia cac co quan
quéan 1y ma con 14 yéu t6 then chdt gop phan nang
cao chit lugng ngudn nhan lyc. Trong d6, rén
luyén thé chat dong vai trd quan trong trong viéc
bao vé va tang cuong stc khoe, tao nén tang vimng
chic cho hiéu qua cong tac, hoc tap va sang tao.
Nhan thuc o diéu nay, Hoc vién Quan 1y gido duc
ludn chi trong dén viéc xay dung méi truong lam
viéc lanh manh, khuyén khich phong trao thé duc
thé thao phat trién sau rong trong toan thé can bo,
vién chirc va nguoi lao dong. Tuy nhién, thyuc té
cho théy hoat dong rén luyén thé chét tai Hoc vién
van con gap mot s6 han ché, can duoc nghién ctru
va dé xuit cac giai phap thiét thuc, hidu qua hon
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nham nang cao chét luong va tao dong luc bén
vitng cho toan thé d6i ngii. Xuét phat tir yéu cau
thue tién d6, ndi dung sau ddy xin trinh bay mot sb
giai phap ting cudong hoat dong rén luyén thé chét
cua vién chure, nguoi lao dong tai Hoc vién Quan ly
gio duc, nham gop phan xay dung mot moi truong
lam viéc tich cuc, khoe manh va gén két.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Tong quan vé tinh hinh nghién citu

Nghién ctru vé rén luyén thé chat, dac biét ddi
v6i vién chic va nguoi lao dong tai cac truong
dai hoc, thu hut sy quan tam cua nhiéu nha khoa
hoc trong va ngoai nudc. Cac cong trinh tiéu biéu
nhu 1y ludn gido duc thé chét cua P.Ph. Lexgap,
nghién ctru vé phat trién thé chat caa Novicov va
Matvéev, hay gido trinh quan 1y thé duc thé thao
ctia Tran Hiru Hung va D& Ngoc Cuong da dit
nén tang cho viéc ning cao chit lvong hoat dong
thé duc thé thao trong nha trudng. Cac nghién ctru
trong nudc gan day tap trung vao mé hinh cau lac
b0, hoat dong ngoai khoa va thé thao giai tri cho
sinh vién, c4n b, tiéu biéu nhu cong trinh cua
Pao Duy Pong, Nguyén Hai Puong, Luong Cong
Ly, Nguyén Hitu Tam va Nguyén Dtc Truong.
Nhitng két qua nay 1a co s& dé khao sat thuc trang
va dé xuat giai phap ting cuong rén luyén thé chat
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cho vién chure, nguoi lao dong tai Hoc vién Quan
ly Gido duc, gop phan nang cao stc khoe va hiéu
qua cong tac.

2.2. Mot s6 khai niém lién quan

a) Gido duc thé chat

Theo Luét Gido duc thé chit va thé thao Viét
Nam (2006, stra d6i 2018):

“Gi4o duc thé chét 1a qua trinh giang day, hoc
tap va to chirc cac hoat dong thé chit nham phat
trién thé luc, hinh thanh k¥ nang van dong co ban,
nang cao sic khoe va gop phan phat trién toan
dién nhan cach con nguoi” [12].

b) Thé duc thé thao

Theo Luat Thé duc Thé thao nam 2006, sira d6i
2018: “Thé duc thé thao 1a cac hoat dong rén luyén
than thé, thi ddu thé thao nham ting cudng stc
khoe, phat trién thé chét, ning cao chat lugng cudc
song va xay dung 16i séng lanh manh, tich cuc”.

Thé duc thé thao gdm hai hinh thirc chinh:

Thé duc: Rén luyén stic khoe bang cac bai tap
thuong xuyén, c6 tinh chat pho thong, khong thi dau.

Thé thao: Cac hoat dong mang tinh thi dau,
canh tranh, c6 quy dinh luat 1€ va td chirc.

¢) Rén luyén thé chat

Theo tai lidu Gido duc thé chat va phat trién
thé Iyc cia NXB Gido duc Viét Nam (2017): “Rén
luyén thé chat 1a qué trinh hoat dong c6 muc dich
nham tic dong tich cuc dén co thé con ngudi
thong qua cac bai tap van dong, gilip nang cao thé
luc, ting strc dé khang, phong chdng bénh tat va
cai thién chét lugng song”.

Dic diém cua rén luyén thé chat:

Co6 thé thuc hién thuong xuyén hodc dinh ky.

Phu hop voi d6 tudi, thé trang, méi trudng va
diéu kién lam viéc.

¢) Vién chue, nguoi lao dong

Theo Luat Vién chirc 2010 (stra doi, bd sung
2019): “Vién chuc la cong dan Viét Nam dugce
tuyén dung theo vi tri vi¢c lam, 1am vi¢c tai don
vi su nghiép cong lap theo ché do hop dong lam
viéc.” Theo B¢ luat Lao dong 2019: “Nguoi lao
dong 1a nguoi lam viée cho nguoi st dung lao
dong theo thoa thudn, duoc trd luong va chiu sy
quén 1y, diéu hanh” [13].

Trong pham vi cac co sé& gido duc nhu Hoc
vién, “vién chirc, nguoi lao dong” thuong dugc
hiéu bao gdm toan bd can bd dang cong tac tai
don vi, ca khéi chuyén mén (giang day, nghién
ctru) va khdi hanh chinh - phuc vu.

d) Hoat dong rén luyén thé chit cta vién chuc,
nguoi lao dong

Nhu vy, tir cac khai niém trén, Chiing t6i cho
rang: Hoat dong rén luyén thé chat cta vién chir,
nguoi lao dong 1a céc hinh thirc van dong thé chat
dién ra trong hodc ngoai gid 1am viéc nham duy
tri, phuc hdi va phat trién sirc khoe; dong thoi gop
phan ting ning suit lao dong, giam stress va ning
cao chit lugng cudc sdng ciia can bd cong chirc,
vién chitrc.

2.2. Thuc trang hoat dong rén luyén thé
chit ciia vién chirc, nguoi lao dong tai Hoc vién
Quan ly gido duc

2.2.1. Muc tiéu va ngi dung khao sat: Khao sat
thyc trang hoat dong rén luyén thé chat cua vién chc,
nguoi lao dong tai Hoc vién Quan 1y gido duc. Thiét
ké 01 phiéu hoi dé danh gia thyc trang hoat dong rén
luyén thé chit cta vién chire, nguoi lao dong tai Hoc
vién Quan 1y gido duc véi ddi tuong can bo, vién
chire, nguoi lao dong Hoc vién 158 nguoi.

2.2.2. Két qua khdo sdt

Bang 1. Thue trang thwe hién muc tiéu hoat déng rén luyén thé chat

Mire do Rat quan Quan trong It quan picm | Thi

Noi dung trong trong TB | bac
) | SL % SL % SL % SL % :
Nang cao suc khoe thé

chat va tinh than cho vién | 145 |1 91.8% | 13 | 82% | 0 | 0.0% | 0 | 0.0% | 3.92 | 1
chuc, nguoi lao dong

Giam cang thing, ning

cao hi¢u suat lam viéc| 125 |79.1% | 33 [209%| 0 | 0.0% | 0 | 0.0% | 3.79 | 5
hang ngay

Gan két ndéi by, ting

cuc‘mgtinhthﬁntépthévé 138 | 87.3% | 20 | 12.7% | O 0.0% 0 | 0.0% | 3.87 4
doan két trong don vi.
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Tao thoi quen sinh hoat

lanh manh va duy tri 16i| 136 | 86.1% | 22 [13.9%| 0 | 0.0% | 0 | 0.0% | 3.86 3
song tich cuc

Nang cao chét luong cudc

sdng va sy hai long trong | 139 | 88.0% | 19 |12.0%| 0 | 0.0% | 0 | 0.0% | 3.88 2

cong vi¢c

Nhan xét: Can bg, vién chirc va nguoi lao dong
Hoc vién duoc khao sat nhan dinh nang cao suc
khoe thé chit va tinh than 1a muyc tiéu quan trong
nhat (91,8% rat quan trong, diém TB 3.92, xép thi
1). Cac muc tiéu khac nhu nang cao chét luong
cuoc séng, tao thdi quen lanh manh, ge"ln két noi

bd ciing duoc danh gia cao voi diém trung binh
trén 3.8. Muc tiéu giam cing thing, nang cao hiéu
suat lam viéc hang ngay tuy co ty 1é déng tinh cao
(79,1% rat quan trong), nhung lai xép cudi (tha
5), cho thy chua dwgc quan tim twong xing so
v&1 cac muc tiéu khac

Bang 2. Thuec trang thye hién ndi dung hoat dong rén luyén thé chit

Mire do Rat thuwong Thuwong Thinh Khong .X i
) A A - A biém | Thw
Néi dung xuyen xuyen thoang thwe hién B | bac
: SL % SL % SL % SL % :
Ce’} nhan tha}n gia bai tap
thé duc budi sang hodc| 45 |28.5% | 35 [22.2% | 60 | 38.0% | 18 [ 11.4% | 2.68 | 2
gitra gio
T chtc cac mon thé thao
phong trao (bong da, bong | 35 |22.29% | 33 |20.9% | 54 | 34.2% | 36 [22.8% | 2.42 | 5
chuyén, cau 16ng, yoga...)
Cac chuong trinh tap
luyén dinh ky theo nhom | 30 [19.0% | 20 |12.7% | 50 | 31.6% | 58 |36.7% | 2.14 6
hodc ca nhan
Tham gia céac cudc thi, hoi
thao, ngay hoi thé thao| 80 |50.6% | 22 [13.9% | 37 |23.4% | 19 [ 12.0% | 3.03 1
cua don vi
Tu van stic khoe, cac bai
tap ting cuong thé luc| 23 | 14.6% | 38 [24.1% | 52 | 32.9% | 45 |28.5% | 2.25 4
theo do tudi
Long ghép van dong vao
hoat dong ngoai khoa| 39 |24.7% | 38 |[24.1% | 50 [ 31.6% | 31 | 19.6% | 2.54 3
hodc cong tac doan thé

Nhan xét: Can bg, vién chirc va nguoi lao dong
Hoc vién danh gid ndi dung tham gia cac hoéi
thao, ngay hoi thé thao 1a hoat dong phd bién nhat
(50.6% rét thuong xuyén, diém TB 3.03, xép thi
1). Cac hoat dong c4 nhan nhu thé duc budi sang
hoic 16ng ghép van dong vao ngoai khoa dugc
thuc hién muc vira phai. Cac hinh thic c6 tinh h¢
théng nhu chwong trinh tap luyén dinh ky, tu van
sttc khoe van con thap, thé hién qua ty 18 "khong
thue hién" va diém trung binh thap (2.14 va 2.25).

Thuc trang thwc hién phwong phap thuc
hién hoat dong rén luyén thé chit: Can b, vién
chtrc va nguoi lao dong Hoc vién danh gia phuong

phap linh hoat nhu két hop thé duc nhe — van dong
manh (diém TB 2.87) va tip ca nhan (2.80) duoc
thuc hién twong ddi nhiéu. Tuy nhién, phuong
phap co ké hoach va theo ddi strc khoe lai it duoc
ap dung (diém TB 2.25 — thip nhét). Tuong tu, sir
dung cong nghé theo ddi van dong cling chua phd
bién (31% khong thuc hién).

Thuyc trang thuwc hién hinh thirc thwe hién
hoat dong rén luyén thé chat: Hinh thirc phd
bién nhét 1 tham gia chwong trinh do cong doan
t6 chuc (diém TB 3.12, xép thir 1), thé hién vai
trd dan dét ctia to chirc doan thé. Cac hinh thic tu
nguyén nhu tap luyén ca nhan, tham gia da ngoai
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thé chét ciing dugc danh gia tuong dbi cao. Nguoc
lai, tham gia cau lac b thé thao tai co quan va hoi
thao cp hoc vién co6 muc do tham gia thip (diém
TB 2.32 va 2.43).

Thue trang diéu ki¢n thwe hién hoat dong
rén luyén thé chit: Cac diéu kién nén tang nhu
khong gian tdp luyén, thoi gian bd tri, thiét bi
dung cu déu dat mirc trung binh hodc thép (chi
xap xi 20 - 22% danh gia 1a “rit dap tng”). Ché
d6 khuyén khich ciing con yéu (diém TB 2.17,
xép thir 4).

Thyc trang thyc hién moi truong thuc hi¢n
hoat dong rén luyén thé chit: Su tich cuc cta déng
nghiép va vin hoa té chirc dé cao strc khoe 1a yéu
t6 moi trudng ndi bat nhat (diém TB 2.99 va 2.94,
xép 1 va 2). Chinh sach cu thé caa Hoc vién bj
danh gia thap nhit (chi 24.1% “rat can thiét”,
diém TB 2.61 — xép cudi).

2.2.3. Nhan xét chung

Nhan thure cua vién chuce, nguoi lao dong Hoc
vién vé muc tiéu cta hoat dong rén luyén thé chét
1a rat tich cuc, trong d6 yéu té sirc khoe va chét
luong cudc séng duge danh gia cao nhat. Tuy
nhién, ndi dung va phuong phap thuc hién van
con han ché, chil yéu mang tinh phong trao, thiéu
tinh hé thong va chuyén nghiép. Hoat dong thé
chét hién nay phu thudc nhiéu vao t6 chirc cong
doan, trong khi céc hinh thure ty than, bai ban (c6
ké hoach, c6 theo ddi strc khoe, sir dung cong
nghé) van chua dugc phat trién. Co s¢ vat chit,
chinh sach khuyén khich, va khong gian rén
luyén con thiéu va chua dong bo, anh huong dén
su duy tri thuong xuyén cua cac hoat dong. Yéu
t6 moi truong xa hoi (tinh than tap thé, su tich
cuc ciia dong nghiép) 1a diém sang, nhung dé
bén virng, Hoc vién can ¢6 chinh sach cu thé, 1au
dai va déng bd hon nhim tao dong lyc cho viéc
rén luyén thé chat.

2.3. Bién phap ning cao hoat dong ren luyén
thé chit ciia vién chirc, ngudi lao dong tai Hoc
vién Quan ly gido duc

Bién phdp 1: Té chic tuyén truyén hoat dgpng
rén luyén thé chit ciia vién chire, ngwoi lao djpng
tai Hoc vién Qudn ly gido duc

* Muc tiéu bién phdp: Nang cao nhan thuc,
thay d6i thai d6 va thiic day tinh than ty giic tham
gia rén luyén thé chat trong toan thé vién chiic,
nguoi lao dong; hinh thanh théi quen van dong
thuong xuyén, gin bo lau dai véi hoat dong thé
duc thé thao

* NOi1 dung va cach thuc thuc hién: Phat dong
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cac chién dich truyén thong ndi bd vé loi ich cua
rén luyén thé chit thong qua bang tin, website,
email, mang xa hoi ndi bo; T chuc cac budi toa
dam, hoéi thao chuyén dé vé suc khoe, thé duc va
16i sdng lanh manh; Moi chuyén gia y té, thé thao
dén tu van truc tiép; Biéu duong, lan toa guong
dién hinh tich cuc tham gia thé thao trong doi ngii
can bo, vién chirc; Két hop thong tin vé rén luyén
thé chat vao cac cudc hop, hdi nghi cong doan,
sinh hoat chuyén mon.

Bién phdp 2: Té chikc cdc hoat dpng rén luyén
thé chit ciia vién chirc, ngwoi lao dpng tai Hoc
vién Qudn ly gido duc

* Muyc ti€u bién phéap: Tao san choi lanh manh,
nang cao doi sdng tinh than va thé chat, xay dung
mdi truong lam viée ning dong, doan két va tich
cuc thong qua cac hoat dong thé thao phong trao.

* Noi dung va céach thyc hién: Tb chirc thuong
xuyén cac hoat dong thé thao nhu: béng da, cau
long, bong ban, yoga, di bg, chay bg... theo hinh
thirc cau lac bg hodc theo nhém ty nguyén; Duy
tri cac phong trao nhu “Ngay hoi thé thao cong
chirc - vién chirc”, hoi thao dinh ky cap Hoc vién;
Khuyén khich mdi khoa, phong ban xay dung ké
hoach hoat dong thé chat dinh ky; Long ghép hoat
dong thé chét trong cac dip hdi nghi, hdi thdo, hoat
dong tap thé; Cung cap lich tap luyén goi ¥ hodc
chuong trinh tap luyén ca nhan héa cho can bg.

Bién phap 3: Phat huy vai tro cua cong doan,
doan thanh nién trong nha truong hé hoat djpng
rén luyén thé chit ciia vién chire, ngwoi lao dong

* Muc tiéu bién phap: Tang cudng su phdi hop
t6 chure va két ndi giira cac don vi chirc ning trong
Hoc vién, tao diéu kién dé cac td chirc doan thé tré
thanh Iyc lugng nong cdt trong phat trién phong
trao thé duc thé thao.

* Noi dung va céch thure thyc hién: Cong doan
cha dong xay dung ké hoach hoat dong thé thao
gin v6i phong trao thi dua trong nim hoc; Poan
Thanh nién phdi hop t6 chirc cac hoat dong thé
thao két hop gan két giita vién chirc tré va céac
don vi khéc; Huy dong céac td chirc doan thé tham
gia xdy dung noi quy, quy ché hoat dong thé chat;
Phan cong can bd phu trach phong trao thé thao
tai cac phong ban; Kéu goi tai trg, xa hoi hoa hoat
dong thé thao dé ting cudng ngudn luc.

Bién phdp 4: Tao diéu kién vé co sé vit chit,
méi truong cho hoat dong rén luyén thé chit
cuia vién chirc, nguwoi lao dong

Muc tiéu: Pam bao diéu kién thuan loi va bén
vimg vé ha tang va moi truong, thic ddy hoat
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dong thé chat dién ra thuong xuyén, an toan va
hiéu qua.

Nbi dung va cach thyc hién: Dau tu nang cp
cac khu vyc tap luyén thé thao nhu sin bong,
phong tap, khu van dong ngoai troi; Trang bi
thém céc dung cu thé duc, thiét bi hd tro phu hop
v6i cac nhom tudi; B tri khong gian sinh hoat
chung thuén tién cho hoat dong nhém hoac cé
nhan; Thiét ké khu vuc “goc van dong” trong khu-
on vién Hoc vién (khu di bo, tap dudng sinh...);
Cai thién hé thdng chiéu sang, an toan, ciy xanh
tao moi trudong van dong than thién; Pé xuit léng
ghép yéu t6 thé chét vao kién trac khong gian lam
viéc moi cua don vi.

1. KET LUAN

Hoat dong rén luyén thé chat khong chi gop phan
nang cao suc khoe ma con dong vai trd quan trong
trong vi¢c xay dung mdi truong lam vige tich cuc,
gin két noi bd va nang cao hiéu qua cong tac tai
Hoc vién Quan ly gido duc. Viéc trién khai déng bo
cac bién phap nhu tuyén truyén nhan thic, to chirc
phong trao, phat huy vai trd cta to chirc doan thé va
cai thién diéu kién co s& vat chét s& tao nén nén tang
vitng chic dé xay dyng vin hoa rén luyén thé chét
trong doi ngii vién chuc, nguoi lao dong. Day ciing
14 mét trong nhitng tiéu chi quan trong dé xay dung
doi ngli can by khde manh, chuyén nghiép va phat
trién bén vimg trong boi canh hién dai.
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