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Tom tat Bai viét gici thzeu viéc quan Iy hoat dong gido duc ky nang song noi chung va ky nang tw phuc vu noz riéng
cho tré mam non theo cdch tiép cdn cdc chire ndng trong quan Iy. Theo cdch tiép cdn nay, nguoi quan 1y & trweong mam non
€ thiee hién viéc quan Iy hoat dong gido duc kj nang song néi chung va ky nang te phuc vu néi riéngcho tré qua bon chirc
nang co ban: 1) Xdy dung ké hoach; 2) T6 chire thuc hién ké hoach; 3) Chi dao thuc hién,; 4) Kiém tra, danh gia viéc thuc

hién hoat déng gido duc kj nang song néi chung va ky ndng tw phuc vu néi riéngcho tré.
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I. PAT VAN PE

Hoat dong gido duc k¥ ning séng néi chung
va k¥ nang tu phuc vu noi riéng dugc xem la mot
hoat dong con kha m&i mé trong hé théng gido duc
& nudce ta, dic biét 1a & bac hoc mam non. Ngay
nay, nhu cdu trang bi - gido duc k¥ ning sdng noi
chung va k¥ nang tu phuc vu noi riéng cho tré em
mam non rat quan trong va can thiét. B6 Gido duc
va Pao tao (2019) di dua dinh hudng va yéu cau
cac co sO gido duc & cac clp, cach riéng 1a cép
mam non can trién khai viéc gido duc ky ning
séng noi chung va k¥ ning tu phuc vu noi riéng
cho tré¢ em. Theo van ban nay, gido duc k¥ nang
tu phuc vu dugc dua vao chuong trinh gido duc
mam non ddi véi tré tir 12 thang tudi dén 6 tudi.
B6 Gido duc va Dao tao cling da ban hanh cong
vin sd 463/BGDPT-GDTX: “Huéng dan trién
khai thuc hién gidao duc k¥ ning séng tai cac co
sO gido duc mam non, gido duc phd thong va gido
duc thuong xuyén”.

Nghién ctru vé quan 1y gido duc trong nha
truong thuong tap trung vao quan ly hoat dong
day hoc duogc coi la hoat dong gido duc co ban
trong nha trudng. Nhiéu tac gia nhin manh quan
diém rang su lanh dao cua ngudi ding dau nha
truong dong vai trd hét sirc quan trong dén chat
lugng cua chuong trinh gido duc, cham séc tré.

Phan bi¢n: 25/5/2025

Duyét dang: 28/5/2025

Vai tro éy thé hién & trach nhiém cta ho trong vi¢c
dé ra muc tiéu dai han, viéc ra quyét dinh, tuyén
dung, st dung gido vién, danh gia va tao dong luc
1am viéc cho gido vién; thiét 1ap méi lién két giira
nha truong va cong dong xung quanh va Giao duc
k¥ ning song, k¥ ning tu phuc vu cho tré 5-6 tudi
trong trudng mam non

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Xay dung ké hoach hoat dong gido duc
k¥ ning song cho tré mam non

Trong hoat dong quan ly, cong vi¢c xay dung
ké hoach “la hanh dong dau tién cta ngudi quan
Iy va dugc xac dinh 1la mdt trong nhiing chuc
nang trong yéu, c¢6 vai tro dinh hudng toan bd
hoat déng cua nha quan 1y trong qué trinh diéu
hanh don vi gido duc. Xay dung ké hoach khong
chi 13 budc khoi dau, ma con 1a phuong tién thiét
yéu nham cu thé héa cic muc tiéu gido duc da dé
ra thanh hién thuc. D6i véi can bo quan 1y trudng
mam non, chirc nang lap ké hoach duoc hiéu 1a
qué trinh x4c dinh, td chie va thuc thi cac hoat
dong gido duc trong nha trudng (bao gdm quan ly
s6 lugng, chat luong cong tac nudi dudng, chim
soc, v€ sinh an toan, hoat dong hoc tap, giao duc
ky nang séng, ddi ngli nhan sy, co so vat chét va
moi trudng gido duc...) theo mot tién do da duoc
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du tinh trude [6, tr.121]. Viéc 1ap ké hoach con 1a
co s dé dam bao nha truong phét trién dung theo
muc tiéu gido duc, tap trung vao phat trién toan
dién nhén cach cho tré, chuén bi sin sang cho tré
bude vao béc tiéu hoc.

bé xay dung tdt ké hoach, can bd quan ly can
nhan dién cac co hoi, thu thap va xu Iy day du
thong tin can thiét dé 1am cin ct xdy dung ké
hoach. Béng thoi, phai xac dinh rd muyc tiéu, danh
gia nguén luc ndi tai va cac yéu td tac dong tur
bén ngoai, Iya chon phwong an va giai phap to
chute phu hop, t6i wu héa viée thyc hién ké hoach
da xay dung [2, tr.13-14]. Trong d6, xdy dung ké
hoach quan 1y hoat dong gido duc ky ning song
cho tré mam non 1a mot ndi dung cép thiét va then
chdt trong téng thé cac hoat dong gido duc cua
nha truong.

Tim hiéu nhu cdu va phan tich thuc trang gido
duc ky ning sdng, ky nang ty phuc vu cho tré
mam non 1a budc dau tién trong quy trinh xay
dung ké hoach. Can bo quan 1y can chu dong khao
sat nhu cau tir nhiéu phia: gido vién, phu huynh,
tré em, cling nhu nghién ctru tinh hinh thyc té t6
chirc gido duc k¥ nang séng & trudng, dia phuong
va toan qudc. Viéc phan tich phai lam 16 cac mat
manh, han ché, kho khin vé muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, diéu kién thuc hién, nang luc doi
ngil, sy phdi hop giita nha truong va cac luc luong
gi4do duc ngoai nha truong.

Nam viing céc quy dmh yéu cau va chi dao
ctia nganh 1 yéu cau tiép theo trong qua trinh 1ap
ké hoach. Can b quéan 1y phai cap nhat day di cac
van ban, hudng dan cua B9, S¢ va Phong Giao
duc & Dao tao lién quan dén chuong trinh gido
duc mam non ddi mai, dic biét 1a cac chi dao vé
tich hop k¥ ning séng vao hoat dong hoc tap va
gido duc chuyén dé. Ban Giam hiéu ciing cﬁn to
chue tap huan phd blen dé toan thé gido vién nim
0 cac yéu cau moi vé phuong phap, noi dung va
hinh thte t6 chirc hoat dong.

Xac dinh rd muyc tiéu gido duc k¥ ning song,
k¥ nang tu phuc vu cho tré 1a ndi dung quan ly
mang tinh chién lugc. Cin ctr vao thyc trang k¥
nang séng cua tré, cac chi dao tir nganh, can bd
quan ly dé xuit muc tiéu gido duc cu thé, tap trung
phat trién & tré nhan thic vé ban than, k§ ning
giao tiép — xa hoi, k¥ nang (mg xir trong gia dinh,
cong dong, cling nhu kha ning tu phuc vu co ban
nhu in udng, vé sinh ¢4 nhan, sip xép d6 dung...
Nhing muc tiéu ndy can gan lién vé6i dinh huéng
phat trién toan dién thé chét, tinh than, tri tué, dao
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dtc cua tré [1].

Xac dinh ndi dung glao duc k¥ nang song, ky
nang tyr phuc vu cho tré mam non 1a viéc lam can
thiét nham cu thé hoa muc tiéu giao duc. Noi dung
can dam bao sy can doi gitra nim nhom k¥ nang
chinh: nhan thic ban than, quan hé xa hdi, giao
tiép, thuc hién cong viéc va thich Gng thay dbi.
Céc k¥ ning duoc lya chon can phu hop véi diéu
kién nha truong, dic diém dia phuong va ltra tubi
tam ly cua tré. Noi dung k¥ ning sng c6 thé duoc
xay dung dudi ba hinh thirc: (1) Long ghép trong
hoat dong day hoc; (2) Day nhu mdt mon hoc
riéng biét; (3) Long ghép trong cac hoat dong gido
duc ngoai gio 1én 16p nhu tham quan, da ngoai,
sinh hoat tap thé...

Xéc dinh hinh thirc va phuong phéap gido duc
k¥ ning song, k¥ ning ty phuc vu 1a budc dam
bao cho viéc thuc hién hiéu qua chuong trinh. Dbi
v6i tré mam non, phuong phap “choi ma hoc” la
chu dao. Do d6, can bo quan ly can xac dinh céc
hinh thtc t6 chte nhu: day hoc tich hop, chuyén
dé, trai nghiém sang tao, du 4n nhd, hoat dong
goc, hoat dong ngoai troi... Pong thoi, gido vién
can linh hoat van dung cac phuong phap phi hop
v6i ndi dung cu thé, dam bao kich thich tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua tré.

Xac dinh thoi gian, kinh phi va diéu kién thu’c
hién hoat dong glao duc k¥ ning song 1a yeu ciu
thyc té khong thé bo qua. Can bd quan ly can can
ctr vao khung chuong trinh gido duc, s luong céc
hoat dong gido duc ky nang séng dé phan bo thoi
gian hop 1y trong ndm hoc, hoc ky, thang va tuan.
Dy tru kinh phi theo timg hoat dong, dong thoi ra
soat, dau tu, stra chita, bao quan va su dung hi¢u
qua co so vat chét, thiét bi day hoc phuc vu cho
viéc t6 chire cac hoat dong k¥ nang sdng.

Xéc dinh cac luc lugng tham gia hoat dong
gido duc k¥ ning song, k¥ ning tu phuc vu 1a co
s& dé xdy dung ké hoach phdi hop. Trong nha
truong, cac luc lugng gdm Ban Giam hiéu, gido
vién, nhan vién y té, bao mau, nhan vién hanh
chinh, bao v¢... déu c6 vai tro nhat dinh. Ngoai
nha tI'UIO’l’lg, phu huynh chinh quyén dia phu’orng,
cac t6 chirc xa hoi can duogc huy dong dé hod tro
hoat dong gido duc ky nang song cho tré thong
qua cac hinh thirc tham gia chuyén d¢, t6 chirc sy
kién, tai trg vat chat. ..

Xay dung cac loai ké hoach hoat dong gido duc
k¥ nang séng cho tré mam non 14 cong viéc cu thé
hoa céc dinh hudng noi trén. Ké hoach can dugc
thiét 1ap theo ting cap do thoi gian: nam hoc, hoc
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ky, thang, tudn va theo timg hinh thirc: ké hoach
10ng ghép, ké hoach chuyén dé, ké hoach t6 chirc
hoat dong ngoai khoa, ké hoach hoi thi, giao luu...
Pé thyuc hién hiéu qua, can thanh 1ap nhom soan
thao gdm hiéu truong, phé hidu truong, to truong
chuyén mén cac khéi 16p. Ké hoach phai c6 tinh
kha thi, duoc xdy dung tir co s¢ thyc tién va duoc
thong qua tap thé dé tao su dong thuan cao.

Xay dyng ké hoach tap huan boi dudng chuyén
mdn cho gido vién vé ky ning song la yéu cau quan
trong gitip nang cao nang luc to chic va thyuc hién
chuong trinh. Noi dung tap huan can bao gdm ca
1y luan (muc ti€u, y nghia, ndi dung, dac diém) lan
thyc hanh (phuong phap, k¥ thuét to chuc, danh
gia...). K& hoach nay can duoc trién khai thuong
nién vao dau nim hoc va duy tri sinh hoat chuyén
mon theo thang, theo chii dé chuyén sau.

Xay dung tiéu chi danh gia hoat dong giao duc
k¥ nang song, k¥ ning tu phuc vu la can cu dé
kiém tra va diéu chinh kip thoi trong qué trinh to
chirc thue hién. Ban chi dao can xay dung b tiéu
chi dénh gi4 toan dién cac mat: hoat dong day k¥
nang song, hoat dong 16ng ghep ndi dung k¥ nang
song, chuyén d¢ k¥ ning song, sy tham gia cua
cac lyc lugng, muc do phat trién k§ ning & tre,
murc d¢ hai long cua phu huynh...

Duyét ké hoach hoat dong 1a budce cudi cung
trong quy trinh 1ap ké hoach. Ban chi dao t6 chtrc
ra soat, phan tich tinh hop 1y, tinh kha thi cta cac
ban ké hoach da xay dung. Hi¢u truong tién hanh
bao cao xin y kién chi dao tir cap quan 1y tryc tiép
va thyc hién viéc phé duyét dé trién khai chinh
thirc cac ké hoach trong nha truong.

2.2. To chirc thue hién ké hoach hoat dong
giao duc ky nang séng, ky nang tw phuc vu cho
tré 5-6 tudi trong trwdng mam non

Du cong tac xay dung ké hoach 13 budc khoi
dau quan trong trong qua trlnh quan ly, nhung dé
ké hoach thuc sy di vao cude song, VICC t6 chirc va
chi dao thyc hién méi 1a yéu t6 quyét dinh thanh
cong. Muc do thyc thi ké hoach phu thudc 16n vao
nang lyc to chirc ctia nguoi quan 1y. V& ban cht,
t6 chire 1a hanh dong sap xép, diéu phdi con ngudi
dé dat muyc tiéu nhét dinh. Trong gido duc k¥ ning
song cho tré mam non, t6 chirc thuc hién ké hoach
bao gorn nhiéu bude cu thé va chit ché.

Trude hét, can thanh 1ap Ban chi dao gido duc
k¥ ning sbéng, trong d6 hiéu truong lam truong
ban, phé hiéu truong va khdi truong 14 thanh vién
nong cdt. Ban nay chiu trach nhiém diéu hanh va
dam bao chat lugng hoat dong gido duc k¥ ning

song, dac bi¢t 1a k¥ nang tu phuc vu. Ngoai ra,
ban hanh cac quy dinh cu thé, to chirc trién khai
ké hoach hang nim, huéng din chi tiét cho cac
luc lugng tham gia va tao diéu kién thuan loi cho
viéc thuc hién 1a nhitng budc quan trong nham
dua ké hoach gido duc ky ning séng thanh cong
trong thuec tién.

2.3. Chi dao thuc hi¢n ké hoach hoat dong
giao duc ky nang sf')ng, ky nang tu phuc vu k¥
ning tw phuc vu cho tré 5-6 tudi trong truomg
mam non

Trong cong tac quan 1y, chi dao dwoc hiéu 1a
qua trinh huy dong céc lyc lugng nham thuc hién
ké hoach, diéu hanh cac hoat dong dé bao dam su
véan hanh 6n dinh, c¢6 ky cuong va trat tu trong don
vi gido duc. Pay 1a mét nhiém vu dac bi¢t quan trong
doi hoi sy két hop hai hoa giita yéu t6 khoa hoc va
nghé thuat. Nha quéan 1y cin c¢6 nang luc, phdm chat
phti hop, biét van dung linh hoat cac phuong phap
quan ly, xay dung phong cach chi dao riéng, phu
hop véi diéu kién cu thé ctia nha truong. Nho vay,
nha quan 1y méi c6 thé phat huy stic manh tép thé,
bién muyc tiéu thanh két qua cuy thé.

Trong chi dao thyc hién ké hoach gido duc ky
nang song cho tré mam non, hi¢u trudng thuc
hién nhiéu cong viéc quan trong. Trudc tién 1a ban
hanh cac quyét dinh trién khai ké hoach: tir quyét
dinh thuc hién ké hoach chung, thanh lap Ban chi
dao, phan cong nhiém wvu, dén quyét dinh cur can
bd di hoc tap nang cao nang luc va khen thuong.
Céc quyét dinh can duoc truyén dat day du, chinh
xac, kip thoi dén tung c4 nhan, by phan dé bao
dam sy san sang thuc hién.

Bén canh dé, hiéu truéng con hudng dan can
bd quan ly, gido vién, cha me tré va céc lyc lugng
gido duc khac trién khai ké hoach theo dung phan
cong. Piéu nay bao gdm viéc quan triét chu truong
gido duc “choi ma hoc, hoc béng choi” va mo6 hinh
“lay tré 1am trung tim”. Hiéu truong ciing can tu
van cho cha me vé cach phdi hop véi nha truong,
thong nhat phuong phap giao duc, tir d6 khuyén
khich sy ddng hanh trong viéc rén luyén ky nang
song cho tré tai gia dinh.

Dé bao dam viéc trién khai ké hoach hiéu qua,
hiéu trudng con td chirc giam sat, theo doi, thuc
day va diéu chinh kip thoi qué trinh thyc hién.
Céc hoat dong nhu du gio, t6 chirc hop rat kinh
nghiém, dong vién gido vién, phu huynh va xu ly
cac tinh hudng phat sinh déng vai tro then chdt
trong viéc duy tri tién do va chét luong gido duc
k¥ ning song. Ngoai ra, hiéu truong can t6 chirc
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bdi dudng chuyén mén cho cac luc luong gido duc
vé kién thirc, k¥ niang, kinh nghiém trong linh vyrc
gi4o duc k¥ nang sdng. Viéc tap huin can xac dinh
rd muc ti€u, ndi dung, hinh thirc va dugc danh gia
hi€u qua sau khi thyc hién. Cac lyc lugng da dugc
bdi dudng s& 1a nong cbt trong cong tac gido duc
k¥ ning song cho tré.

2.4. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach hoat dong gido duc ki ning song, ky
nang tu phuc vu ky nang tw phuc vu cho tré
5-6 tudi trong truong mim non

Trong quéan 1y gido duc, cong tac kiém tra giir
vai tro la mdt trong nhitng chirc nang quan trong
nham dam bao hiéu qua quan ly [2, tr.15]. f)01
v6i truong mam non, day 1 nhiém vu trong yéu
cta hiéu truong [6, tr.49]. Kiém tra 13 qua trinh
xem x¢ét, danh gia toan di¢n tién trinh va két qua
cac hoat dong gido duc ciing nhu diéu kién hd trg
day hoc trong nha truong. Muc dich cua cong tac
nay khong chi nham phat hién cac sai sot dé diéu
chinh ma con nham khuyén khich nhitng nhan t6
tich cuc, gop phan nang cao chat luong gido duc
va phat trién nha truong. Trong gido duc kj ning
séng cho tré mam non, hoat dong kiém tra tap
trung vao viéc xac dinh muc ti€u, ndi dung déanh
gia va cac ddi tugng lién quan nhu can b quan
1y, gido vién, phu huynh va céac lyc lugng gido
duc ngoai nha truong. Noi dung kiém tra bao gdm
viéc 16ng ghép k¥ ning song, dic biét 1a k§ nang
tu phuc vu, vao céc hoat dong day hoc, td chire
chuyén dé, giao luu hodc ngoai khoa.

Cung voi d6, viéc xay dung va phd bién cac

tidu chi danh gid 1a can thiét dé dam bao su thong
nhét trong nhan thirc va trién khai. Can két hop
cac hinh thirc va phuong phap kiém tra tryc tiép,
gian tiép, dinh ky va dot xuat, nham danh gia toan
dién tir khau chuin bi dén t6 chire va két qua cac
hoat dong. Sau mdi hoat dong, can t6 chirc téng
két, nhan xét va rit kinh nghiém & timg khdi 16p
hodc cum truong. Céac ca nhan, tap thé c6 thanh
tich s& duwoc khen thudng; ddng thoi, cdn phé
binh, nhic nhé nhitng truong hop chua thuc hién
t6t dé kip thoi diéu chinh.

1. KET LUAN

Quan ly cac hoat dong gido duc ndi chung theo
tiép cén cta chirc ning quan 1y 1a mot cach tiép
can pho bién; va quan ly hoat dong k¥ nang song
cho tré ¢ truong mam non theo tiép can chirc ning
trong quan Iy 14 can thiét. Trong VleC xdy dung
ké hoach, nguoi quan 1y & truong mam non co
thé thay ngay dwoc muc tiéu va cai nhin tong thé
chuong trinh gido duc ky ning séng noéi chung va
k¥ nang tu phuc vu ndi riéng cho tré. Nguoi quan
Iy s& hinh thanh co cau ban 6 chiic (phan cong,
phan nhiém cho céc ¢4 nhan); Quy dinh chirc nang,
nhiém vu tung bd phan, mbi quan hé gilra cac bo
phén trong viéc thyc hi¢n nhiém vy gido duc ky
nang song noi chung va k¥ nang tu phuc vu néi
riéng cho tré. Nguoi quan 1y s& co thé van dung cac
phuong phap va nghé thuat dé diéu hanh, trién khai
cac hoat dong gido duc k¥ ning song noi chung va
k¥ nang tu phuc vu noi riéng mot cach hiéu qua.
Ngudi quan 1y thuce hién chirc ning kiém tra, nham
danh gié vi¢c thuc hién cadc muyc tiéu dé ra.
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