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Tom tit: Bai viét phan tich tac dong ciia thé gioi VUCA dén gido duc quén su va nhdan manh tam quan trong cua tw
hoc doi véi hoc vién qudn déi. Tw hoc glup hinh thanh tw duy phan bién, nang lyc thich ng va hoc tdp suot doi. Trén co
s6 ddnh gid thuc trang, bai viét dé xudt cdc gidi phdp phat trién ndng lc tw hoc nhw: déi méi tw duy gido duc, ndng cao
nang lyc giang vién, ung dung cong nghé va xdy dung mai truong hoc tdp tich cuc.
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Abstract: This article analyzes the impact of the VUCA world on military education and emphasizes the importance
of self-study for military cadets. Self-study plays a vital role in developing critical thinking, adaptability, and lifelong
learning. Based on an assessment of the current situation, the article proposes solutions to enhance self-study competence,
including renewing educational mindsets, improving instructors’ capabilities, applying technology, and building a positive

learning environment.
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LDAT VAN DE

Thé gi6i hién nay dang chuyén dong trong moi
truong VUCA (bién dong, bat dinh, phirc tap,
mo hd) v6i nhiéu bién dong va thach thirc. Trong
linh vuc quan su, diéu nay doi hédi can bg, si quan
khong ngimg nang cao ning luc ty hoc dé thich
ung voi tri thire va thyce tién moéi. Ty hoc tré thanh
yéu t6 then chdt trong dao tao si quan hién dai.
Bai viét 1am rd vai tro cta tu hoc trong bdi canh
VUCA, dong thoi dé xuit mot sé giai phap phu
hop véi dac thu nha truong quan doi.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Co 56 Iy ludn vai tro ciia thé gidi Vuca va
tim quan trong ciia tw hoc 6 cdc Nha truwong
qudn dpi

Bai viét phan tich bdi canh thé giéi VUCA
(bién ddng, bat dinh, phtrc tap, mo hd) va tac dong
sau rong dén gido duc - diao tao quan su. Trong
mdi trudng d6, nang luc ty hoc tré thanh yéu cau
cbt 161 ddi v6i hoc vién quan doi dé thich tng,
lam chu tri thirc va nhiém vu. Ty hoc gitp hinh
thanh tu duy phan bién, ning luc hoc sudt doi va
kha nang xtr Iy tinh hudng phirc tap. Bai viét néu
thuc trang, nguyén nhan va nhiing gidi phap cu
thé nham phat trién ning lyc tu hoc trong cac nha
truong quan doi. Giang vién, moi truong hoc tap
va cong nghé gido duc dugc xem 1a cac yéu td
then chét thac déy tu hoc.

Thé gidi trong thé ky XXI dang van hanh trong
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mot moi trudng toan cau hoa sau rong, voi sy phat
trién nhanh chong cua khoa hoc - cong nghé, kinh
té tri thirc, mang ludi két ndi s, dong thoi ciing
phai d6i dién véi nhiing bién dong khong ngimg
cua chinh tri, an ninh, khi hau va dich bénh toan
cau. Chinh trong bdi canh do, khai niém VUCA
- viét tit clia Volatility (bién dong), Uncertainty
(bat dmh) Complexity (phuc tap), va Ambiguity
(mo hd) - da tré thanh mot biéu trung cho moi
truong toan cau day thach thirc va khé doan dinh.
Trong linh vyc qudc phong - an ninh, tic dong ctia
thé gigi VUCA cang trd nén rd rét. Chién tranh
hién dai khong chi dién ra trén mit tran vat Iy ma
m& rong sang cac khong gian méi nhu khong gian
mang, khong gian vii try, chién tranh nhan thirc.
Céc lyc luong vii trang cac qudc gia dang phai
thich tmg véi sy thay d6i nhanh ch(')ng cua kS/
thuat - cong nghe quan su, hoc thuyet tac chién,
phuong phap huén luyén va co ciu to chirc.

Dbi voi Quan d6i nhan dan Viét Nam, yéu cau
xdy dung luc lugng “cach mang, chinh quy, tinh
nhué, tng budc hién dai”, tién t6i hién dai hoa
toan dién 12 mot muc tiéu chién luoc. Trong do,
cac nha truong quan doi dong vai tro dac bi¢t quan
trong trong viéc dao tao, boi dudng d6i ngli can
b - sT quan c6 ban linh chinh tri viing vang, trinh
dd chuyén mon cao, c6 kha nang thich g nhanh
voi thuc tién va ¢o nang lyc ty hoc, tu phat trién
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trong subt qua trinh cong tac. Pé dat dugc muc
tiéu do, nang luc tu hoc ctia hoc vién can dugc
xem la mdt tru cot khong thé thiéu trong toan bd
qua trinh gido duc - dao tao quan su.

Tu hoc, hiéu mot cach khai quat, 1a qua trinh
nguoi hoc chu dong xac dinh myc tiéu, phuong
phap, ndi dung va tién trinh hoc tap pht hop véi
kha nang, diéu kién va muc dich c4 nhan. Déi
vo1 nguoi hoc vién quan su, tu hoc khong chi
don thuan 1a phuong phap hoc tap, ma con 1a sy
thé hién ctia ban linh, ¥ chi, tinh than vuot kho
va trach nhiém véi st ménh rén luyén tr¢ thanh
nguoi si quan chinh quy.

Trong thé gigi VUCA, noi ma tri thire thay déi
lién tuc, kién thuc quan su - k¥ thuat luén dugc
cap nhat, thi viéc hoc tap mdt cach thu dong, 1¢
thudc vao bai giang cta giang vién hay gido trinh
¢ dinh s& nhanh chéng tré nén lac hau. Ngudi
hoc vién can c6 kha ning chu dong tim toi, cap
nhat thong tin, phén tich, tong hop, danh gia va
ung dung kién thirc vao thuc tién quan su. Tu hoc
giﬁp ho rén luyén nang luc tu duy phén bién, gidi
quyét van deé, ra quyet dinh trong diéu kién phu’c
tap va nhiéu yéu t6 khong chéc chan - diéu von rat
thuong gép trong moi truong quan doi hién dai.

Tu hoc con la diéu kién can thiét dé hinh thanh
nang luc hoc tap sudt doi - mot phém chét quan
trong d6i v&i ngudi si quan khi budce vao thuc tién
don vi. Trong qua trinh cong tac, s quan phai lién
tuc cdp nhat cac quy dinh, hoc thuyét, chién thuat
moi, dong thoi thich tng voi diéu kién tac chién,
cong nghé va mo hinh t6 chtrc khac nhau. Néu
thiéu nang luc tu hoc, si quan s€ kho theo kip yéu
cau nhiém vy, tham chi c6 thé trd nén tut hau, bi
dong trude nhitng bién chuyén khong ngimg ciia
mdi trudng an ninh.

Nhin tong thé, trong nhiing nim gan day, cic
nha truong quan doi da cé nhiéu nd lyc trong viéc
phat trién nang lyuc tu hoc cho hoc vién. Nhiéu mé
hinh day hoc tich cuc da dugc trién khai, trong
d6 co viéc giao nhiém vu hoc tap ca nhan, hoc
nhom, nghién ctru chuyén de, xay dung tiéu luan
va thuyét trinh doc 1ap. Mot s6 nha truong da bét
dau ung dung hé thdng quan 1y hoc tap (LMS),
hoc liéu s6, thu vién dién tir, tao diéu kién dé hoc
vién tiép can tri thire da dang, thuén tién hon trong
viéc tu hoc.

Tuy nhién, bén canh nhitng mét tich cuc, ciing
con ton tai nhiéu han ché can khic phuc. Mot b
phan khong nhé hoc vién con tdm 1y hoc thu dong,
1€ thudc vao giang vién; chua c6 kj nang td chirc,

quén 1y thoi gian hoc tap hiéu qua; chua biét khai
thac triét dé cac nguén hoc li€u; chua hinh thanh
duoc thoi quen hoc tap subt doi. Mot sb hoc vién
coi tu hoc 1a hinh thirc “lam thém” sau gio hoc
chinh khéa, chir chua coi 13 mot phan tat yéu,
chi dao trong qua trinh phat trién ban than. Vé
phia cic nha truong, cong tac quan 1y, kiém tra,
danh gia két qua tu hoc van con long 1éo, cha yéu
dirg lai & viéc khuyén khich tinh than, chwa c6 hé
théng cong cu cu thé dé do luong hiéu qua tu hoc.
Moi trudng hoc tap tai mot s6 don vi chua that su
khoi goi dugc cam hirng va dong luc hoc tap ndi
sinh cua hoc vién.

2.2. Gidi phdp phdt trién néing luc tw hoc
- mgt tru cgt trong dao tgo si quan & cdc nha
truong quan doi

2.2.1. P6i méi tw duy gido duc trong nha
truong quan doi.

Pay 14 yéu cdu c6 tinh nén tang, quyét dinh
chét lugng, hi¢u qua ctia toan b qua trinh gido duc
- dao tao. Can manh dan chuyén tor mo hinh gido
duc truyén thong chi yéu dua trén viée truyén thy
kién thirc sang mo hinh gido duc hién dai léy viéc
phat trién pham chat va ning luc ngudi hoc lam
trung tdm. Trong do, nang luc tuy hoc, tu nghién
ctru, ty phat trién ban than cta hoc vién can dugc
xac dinh 1a yéu t6 then chét.

D6i méi tu duy gido duc dong nghia voi viée
phai xem lai toan by muc tiéu, ndi dung, phuong
phap va cach thuc td chirc hoat dong day hoc.
Khong chi dimg lai ¢ viéc “thay giang - trd ghi”,
ma phai hudng t61 viéc tao ra moi trudong hoc tap
tich cuc, kich thich nguoi hoc chu dong tim toi,
khéam phé va sang tao. Moi hoat dong gido duc -
dao tao can ludn dit ra nhiing cau héi 6t 16i: Hoc
vién c6 hoc dugc cach hoc khong? Cé chu dong
va tich cuc trong viéc chiém linh tri thirc khong?
C6 hinh thanh dugc nang luc hoc sudt doi dé thich
lig voi sy bién doi khong ngimg clia moi truong
an ninh, quan sy hién dai khong? B¢ 1a thudce do
phan 4nh hiéu qua thyc chat cua d6i méi tu duy
gi4o duc trong cac nha truong quan doi hién nay.

2.2.2. Ndng cao trinh do sw pham va ky nang
huéng dan t hoc cho doi ngii giang vién.

Day 1a yéu t6 giit vai tro quyét dmh trong vi¢c
hién thyc héa mo hinh gido duc phat trién nang luc
nguoi hoc trong nha trudng quan doi. Giang vién
khong chi 1a ngudi truyén dat kién thirc ma con
phai 1a nguoi t6 chire, dinh huéng, khoi ddy dong
luc va hd trg hoc vién trong qué trinh ty hoc, tu
rén luyén. Vi vdy, viéc nang cao trinh d6 su pham,
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dac biét 1a ky nang hudng dan hoc vién tu hoc,
can duoc coi 1a nhiém vu trong tim trong cong tac
xay dung va phat trién doi ngii giang vién.

Nha truong can thuong xuyén t6 chirc cac 16p
tap hudn, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu su
pham véi trong tam la cac phuong phéap giang day
tich cuc, k¥ nang td chuc hoat dong hoc tép theo
dinh hudng phat trién ning luyc va rén luyén thoi
quen tu hoc. Cac ndi dung dao tao cin bam sat
thyc tién giang day, dong thoi chu trong phat trién
tu duy su pham ddi méi, sing tao trong doi ngii
nha gido.

Bén canh d6, can khuyén khich giang vién chu
dong xay dung ngan hang tai nguyén hoc tap da
dang, phong pht, c6 tinh m& va dugc cép nhat
thudng xuyén, phuc vu cho nhu cau hoc tip linh
hoat cta hoc vién. Trong qua trinh day hoc, giang
vién can chi trong huéng dan hoc vién cach tim
kiém, khai thac va xr 1y thong tin hiéu qua trén
cac nén tang hoc li¢u s0, mang tri thirc quan su
va céc co s¢ dir liéu hoc thuat. Qua do, tung budce
hinh thanh ¢ hoc vién nang luc hoc tap doc lap,
tu duy phan bién va kha nang thich tmg véi moi
truong tri thirc lién tuc bién dbi trong thoi dai
chuyén ddi sd.

2.2.3. Xdy dung hé thong cong nghé hé tro hoc
tdp hién dai.

Trong bdi canh chuyén ddi sé6 manh mé& hién
nay, viéc ung dung cong nghé vao qua trinh day
hoc va tg hoc khong con 1a xu hudéng ma da trd
thanh yéu cau cap thiét dbi voi cac nha truong
quan doi. Hé théng cong ngh¢ hd tro hoc tap can
dugc dau tu phat trién dong bo, hién dai, bao dam
tinh lién thong, linh hoat va dé tiép can ddi véi ca
giang vién va hoc vién, gop phan nang cao chét
lugng, hi¢u qua dao tao, dic biét 1a nang luc tu
hoc cua hoc vién.

Trudc hét, nha truong can uu tién phat trién
va hoan thién hé thong quan 1y hoc tap (LMS) ¢o
tinh md, tich hop nhiéu chire nang hd tro hoc vién
trong vi¢c truy cép tai li¢u, thyc hién nhiém vu
hoc tép, tuong tac voi gidng vién va ban hoc, cling
nhu dénh gia két qua hoc tap mot cach lién tuc.
Song song v&i d6 1a xdy dyng nén tang hoc liéu s6
phong phi, cap nhat, d& tim kiém, dugc phan loai
khoa hoc theo tirng ndi dung, chu dé, hoc phén,
phuc vu nhu cau hoc tap ca nhan hoa.

Dong thoi, can timg budc dua cac tng dung tri
tué nhan tao (Al) vao hoat dong tu van hoc tap,
phan tich dit lidu hoc tap dé ca thé héa qua trinh
hoc cua tung hoc vién; td chure cac hinh thirc thi,
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kiém tra danh gi4 tryc tuyén mot cach linh hoat,
bao dam khach quan, chinh xéc; va cung cip phan
hoi két qua hoc tap theo thoi gian thuc dé giup
nguoi hoc kip thoi diéu chinh chién lugc hoc tap.
Véi hé théng cong nghé hd tro hién dai, hoc vién
s& ¢o didu kién hoc moi lac, moi noi, chu dong
lwa chon tién do, phuong phap hoc phu hop, tir d6
nang cao tinh ty chu, sdng tao va hi¢u qua trong
qua trinh linh hoi tri thirc.

2.2.4. Hudn luyén ky nang tw hoc cho hoc vién
ngay tir nam thir nhat. Day 1a bude khoi dau cé ¥
nghia quyét dinh trong viéc hinh thanh théi quen
va nang lyc tu hoc bén viing cho hoc vién trong
sudt qué trinh dio tao va ca sau nay khi ra cong
tac. Néu khong duoc trang bi phuwong phap va
k¥ ning twy hoc tir sém, hoc vién s& dé roi vao
trang thai hoc tap thu dong, thiéu dinh hudng, anh
huong dén két qua hoc tap ciing nhu kha niang
phat trién ca nhan lau dai.

Viée huén luyén ky nang tu hoc can duge 6
chure bai ban, co6 he thong, gan voi dac thu dao tao
quén sy va yéu cau phat trién nang luc toan dién
cho ngudi hoc. Cac ndi dung huin luyén can chu
trong bao gdm: phuong phéap doc sach c6 chon loc
va ghi nhé hiéu qua; k¥ nang ghi chép khoa hoc
dé hé thong hoa tri thirc; k¥ nang quan 1y thoi gian
hop 1y va 1ap ké hoach hoc tap ca nhan dai han va
ngin han. Bén canh d6, cin hudng din hoc vién
phu’O'ng phap phén tich, tu duy phan bién, gidi
quyét van dé doc lap; ky nang tim kiém, chon loc
va xu ly thong tin tir cic ngudn tai nguyén s6; ky
nang phdi hop hoc tap nhém hidu qua, ciing nhur
phuong phéap hoc tap doc lap, phu hop véi ting
ca nhan. Viéc 1ong ghép cac ndi dung nay vao cac
hoc phan dai cuwong, cac chuong trinh dinh huéng
tan hoc vién hodc thong qua cac hoat dong huin
luyén ngoai khoa s& gop phan quan trong trong
viéc xdy dung nén tang k¥ ning hoc tap chi dong,
tu luc cho hoc vién ngay tir nhiing budce déu tién
trong moi trudng nha truong quan doi.

2.2.5. Xay dung moi truong van hoa hoc tap
tich cuc trong toan truwong. Moi trudng hoc tap co
tdc dong manh mé dén dong luc, cdm hung va thai
dd hoc tap cua hoc vién. Mt moi truong hoc tap
tich cuc khong chi dugc thé hién & diéu kién vat
chét, trang thiét bi ma con & chinh tinh than hiéu
hoc, khong khi thi dua, su lan téda cam hing hoc
tap trong tap thé. Do d6, nha truong can chu trong
xdy dung vin hoa hoc tap nhu mot gia tri cdt 13i,
dinh hudéng cho moi hoat dong day va hoc.

Dé lam duogc diéu d6, can phat dong va duy tri
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thu’O’ng Xuyén cac phong trao thi dua hoc tap soi
ndi, thiét thuc, gin voi ting hoc ky, ting mon hoc,
timg dot huan luyén. Ddng thoi, to chic cac dién
dan, toa dam chia sé¢ kinh nghiém hoc tap hiéu
qua gitra giang vién va hoc vién, gilta cac khoa
hoc v6i nhau; ton vinh kip thoi cac tam guong hoc
vién tiéu biéu c6 phuong phap tu hoc sang tao,
dat thanh tich xuit sic trong hoc tip va nghién
ctru. Bén canh do, cAn m& rong td chire cac cudce
thi hoc thuat, cac hdi nghi khoa hoc hoc vién, cac
cau lac bo hoc tap chuyén dé nham tao san choi
tri tué, phat huy tinh chu dong va sang tao trong
hoc vién. Qua dé, gop phan hinh thanh mdi truong
hoc dudng tich cuc, noi mdi hoc vién déu cé ¥
thirc vuon 1én trong hoc tap, khong ngung hoan
thién ban than, dap tng t6t yéu cau dao tao ngudi
sT quan toan dién trong tinh hinh mai.

II. KET LUAN

Thé giéi VUCA dang dit ra cho gido duc - do tao
quan sy nhimg yéu cau mdi, thach thire mdi nhung ciing
mo ra nhiing co hoi 16n. Trong bdi canh do, viee phat
trién nang luc tu hoc cho hoc vién khong con la mot Iya
chon ma 1a mot doi hoi tat yéu dé xdy dung nguoi si
quan hién dai, c6 du phém chét, trf tué, nang lyc dap ing
nhiém vu béo vé TH quéc trong tinh hinh méi. Ty hoc
khong chi la phuong phép, ma 1a nang luc, la dao duc
hoc tap, 1 biéu hién cta ban linh ngudi quan nhan cach
mang. Mbi nha truong, mdi giang vién va mdi hoc vién
can cuing nhau hanh dong dé bién tinh than ty hoc thanh
mot gié tri cdt 131 trong toan bo hé thong gido duc quan
d6i. Ty hoc - d6 chinh 1a vii khi mém dé nguoi si quan
tuong lai sin sang budc vao moi chién trudng tri thirc va
thuc tién, 1am chu twong lai, 1am chi vii khi, va lam
chu van ménh cua chinh minh.
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