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L. PAT VAN DE

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
“V& d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao” xac dinh nhiém vy, giai phdp phat trién doi
ngli nha gido, cadn bd quan ly gido duc “xay dung
quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngli
nha gido va CBQL gi4o duc gin v6i nhu cau phat
trién kinh t€ - x hoi...Thyuc hi¢n chuan hoéa doi
ngil nha gido theo timg cdp hoc va trinh do...”
(Nghi quyét 29/TW-NQ). Thyc hién chi truong
d6 trong nhirng nam qua, Bo Giao duc va Bao tao
(GD&DT), Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi
(LDTB&XH) da ban hanh nhiéu vin ban chi dao
t6 chirc xay dung chuong trinh boi dudng, doi ngii
nha gido trong d6 c6 chuong trinh bdi dudng doi
ngil giang vién truong dai hoc, cao dang va cac
co 86 gido duc nghé nghiép. Muc tiéu cia chuong
trinh nham bdi dudng, phat trién kién thirc, ky
nang nghiép vu su pham cho doi ngl giang vién
truong dai hoc, cao dang trong moi truong co
nhiéu thay d6i, biét gan tam nhin véi hanh dong
d6i méi can ban va toan dién GD&DT, nang cao
chét luong GD&PT phuc vu cong cudc d6i méi
dat nude trong bdi canh hoi nhap qudc té.

Thanh phé HO Chi Minh 1a mt trong nhiing
trung tam kinh té, van hoa 16n nhat nude, co vi
tri hét sirc quan trong trong quan 1y nha nuéc vé
GD&DT, trong do, hé thng cac co so gido duc
nghe nghiép phat trién manh m&. Hién nay, Thanh
phé H6 Chi Minh c6 387 co s& gido duc nghé
nghiép (60 truong Cao dang, 61 truong Trung
cap, 87 Trung tam gido duc nghé nghiép va 179
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co s6 Gido duc nghé nghiép khac). Cung véi viée
mang ludi co sé gido duc nghé nghiép ting 1én, sb
luong ddi ngli giang vién cling tang theo. Nhiing
nam qua doi ngi gidng vién 6 cac co so gido duc
nghé nghiép cac cap duoc kién toan va boi dudng
theo cac chuong dao tao, bdi dudng nang cao ky
nang nghé, nghiép vu su pham, chuyén giao cong
nghé ¢ nude ngoai, tiép can trinh do quc té, dao
tao tiéng Anh chuyén nganh. Vi vay, viéc nghién
ctru va dé ra cac giai phap quan Iy hoat dong boi
dudng doi ngli giang vién trong cac co'so gido duc
nghe nghiép 1a van dé can thiét va cap bach trong
bdi canh d6i méi cin ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam. Xuét phét tir nhitng 1y do trén, tic gia
chon nghién ctru dé tai “Quan 1y hoat dong boi
dudng d6i ngii giang vién & truong cao dang Cong
Thuong Viét Nam tai thanh phd H6 Chi Minh”;
bai viét trinh bay mot s6 van dé 1y luan tir két qua
nghién curu trén.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Hoat ddng boi dudng

Theo tir dién tiéng Viét thi hoat dong duoc hiéu
v6i nhiéu nghia khac nhau gém “1. Van dong, ctr
dong, thuong la nham moét muc dich nao do; 2.
Thyc hién mdt chirc nang nao d6 trong mot chinh
thé; 3. Tién hanh nhiing viéc lam c6 quan hé chat
ché v6i nhau nhim mot muc dich chung, trong mot
linh vyc nhat dinh” (Tir dién Tiéng Viét, Tr.526,
2008); con “Boi dudng 1a lam cho ting thém ning
luc, trinh @6 hoac phém chat” (Trung tam tu dién
hoc, 2008, trang 107). Trong khi d6 theo Tir dién
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Gi4o duc hoc thi “bdi dudng (nghia hep) 14 trang
bi thém céc kién thirc, k§ ning nham muyc dich
nang cao va hoan thi¢n nang luyc hoat dong trong
cac linh vuc cu thé; Hay boi dudng 1a qué trinh
hinh thanh nhén cich va nhiing pham chat riéng
biét cia nhan cach theo dinh huéng muc dich da
chon (Bui Hién, Nguyén Vin Giao, Nguyén Hitu
Quynh, Vii Van Tao, 2001, trang 542). Gan véi
dbi tuong nghién ctru cua dé tai thi bdi dudng 1a
nham néng cao ning lyc, pham chat va nang lyc
chuyén mon dé nguoi lao dong ndi chung dé ho
¢6 co hdi cung ¢, md rong, va nang cao hé thong
tri thire, k¥ nang, k¥ xdo chuyén mon nghiép vu
da co, cap nhat, bo sung thém kién thuc, nang luc,
pham chét tir 46 nang cao chit luong hidu qua
cong viéc cua ho dang lam.

Nhu vay, hoat dong bdi dudng 1a qua trinh to
chure cap nhat, bd sung cac kién thirc chuyén mon
nghiép vu va k¥ ning nghé nghiép dé nang cao
trinh d6 vé kién thtrc, k¥ nang, k§ xdo trong qua
trinh thuc hién cac nhiém vu cho dbi tuong.

2.2. Hoat dong bdi dwong doi ngii giang vién
¢ trudng cao diang

Theo Khoan 2 DPiéu 53 cua Luat Gido duc nghé
nghiép (S6 18/VBHN-VPQH ngay 5/7/2019) thi
“Nha gido trong trung tm gido duc nghé nghiép,
truong trung cap duoc goi 14 gido vién; nha gido
trong truong ca dang duogc goi 1a giang vién”. Con
Khoan 1 Piéu 55 quy dinh vé nhiém vu cua nha
gido 1a “Giang day theo muc tiéu, chuong trinh
dao tao va thuc hién déy du, c6 chét luong chuong
trinh dao tao”. Tur do, theo tac gia thi giang vién
& truong cao dang 1a nha gido thuc hién nhiém vu
giang day, nghién ctru khoa hoc theo chwong trinh
cao dang tai cac co s0 giao duc cao dang trong hé
thong giao duc qudc dan.

Tt cac quan ni€m trén, tdc gid quan niém hoat
dong boi dudng do1 ngl giang vién truong cao
dang 14 qua trinh t6 chirc cap nhat, bo sung cac
kién thirc chuyén mén nghiép vu va ky nang nghé
nghiép cho giang vién truong cao dang dé nang
cao trinh d vé kién thuc, ky ning, k¥ xao trong
qué trinh thuc hién cdc nhiém vu giang day va
nghién ctru khoa hoc cia giang vién

2.3. Muc tiéu hoat dong boi duong ddi ngii
giang vién & trudng cao diang

Theo Théng tu s6 12/2023/TT-BLDTBXH vé
“Quy dinh Chuong trinh bdi dudng theo tiéu chan
chtc danh nghé nghiép vién chirc chuyén nganh
gi4o duc nghé nghiép” thi muyc tiéu chung ciia hoat
dong boi dudng 1a: Trang bi cho ngudi hoc cac
kién thirc, k¥ ndng, phuong phap thuc hién nhiém

vu trong hoat dong gido duc nghé nghiép cua vién
chire giang day trong cac co sé gido duc nghé
nghiép...nhdm dat chuan chirc danh nghé nghi¢p
vién chure chuyén nganh gido duc nghe nghiép. Tur
muc tiéu chung nay, tlly vao yéu cau thuc té can
dao tao cac ndi dung khac nhau ma céc truong dé
ra muyc tiéu can dat dugc cho phu hop véi diéu
kién ctia Nha truong nhung bat ky hoat dong boi
dudng nao cho giang vién déu nham muc tiéu:

- B6i dudng nham b sung, cap nhat, cai thién
kién thuc, k¥ nang, thai d¢ trach nhiém cho giang
vién. Hoat dong boi dudng voi muc tiéu dau tién
1a cung cép cho giang vién nhiing kién thirc, k¥
nang mai can duge cap nhat sau mdt qua trinh
cong tac, gitp giang vién tiép can tri thirc méi cua
thoi dai, hoc tap k¥ nang nghé nghiép, hoan thi¢n
pham chét va nang luc giang vién gido duc nghé
nghiép.

- Xay dung doi ngll giang vién co chit luong,
dat chuan co du pham chat, nang lyc va ky nang
hoc tap sudt doi dap tmg yéu cau déi mai gido duc
nghé nghiép.

Nhu vay, cong cudc ddi méi dat nude cung tién
trinh hoi nhap quéc té doi hoi ngay cang cao chat
lwong ngudn nhan lyc, trong d6 c6 doi ngil giang
vién cac co so gido duc nghé nghi¢p. Pac biét,
giang vién 13 bd phan dong gop truc tiép vao qua
trinh ddo tao ngudn nhén lyc dap tng nhu cau lao
dong cua xa hoi. Vi vdy, cac co s¢ giao duc nghe
nghiép can ctr dac diém, diéu kién co s minh dé
xac dinh myc tiéu boi dudng doi ngii giang vién
phu hop dé hoc dat chuan chirc danh nghé nghiép
g6p phan nang cao chit luong dao tao ngudn nhan
lyc cua nha truong.

2.4. Noi dung hoat dong bdi dudng doi ngii
giang vién & trwdng cao ding

Theo Khoan 3 Piéu 56 Luat Gido duc nghé
nghiép thi bdi dudng nha gido ¢ cac co so giao duc
nghé nghiép tap trung vao “Boi dudng chuin hoa,
bdi dudng nang cao vé chuyén mon, nghiép vu su
pham, k¥ nang nghé, tin hoc, ngoai ngtr; thuc tap
tai doanh nghi¢p”, voi quy dinh nay thi ndi dung
bdi dudng doi ngil giang vién ¢ cac truong cao
dang tap trung boi dudng cac noi dung:

- Boi dudng chuan hoa: Pay 1a hoat dong boi
dudng giang vién dé ho dat duoc chudn vé chuyén
mon nghiép vu theo tiéu chuan chirc danh giang
vién trudng cao dang va cac ndi dung khac theo
quy dinh ctia phap luat.

- Bdi dudng nang cao: Day 1a hoat dong boi
dudng nham gitp giang vién cac trudng cao dang
nang cao trinh do chuyén mén, ky ning nghé
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nghiép, nghiép vu su pham mai theo sy phat trién
ctia khoa hoc va thuc tién x3 hoi; bdi dudng nang
cao trinh do tin hoc, ngoai ngit, nang luc nghién
ctru khoa hoc va nhitng ndi dung khéc theo yéu
cau phét trién ctia nghé nghiép.

- Thuc tap doanh nghiép hodc co quan chuyen
mon d6i v6i giang vién: Day 1a noi dung boi
dudng de cap nhat kién thirc, cong ngh¢, phuong
phap t6 chic quan 1y san xudt va rén luyén ky
ning thuc tién san xuat, kinh doanh, dich vu cho
giang vién cac truong cao dang.

Pay 1a cac ndi dung chung ciia hoat dong boi
dudng doi ngii giang vién, cac truong cao ding
can can cit vao noi dung, chuong trinh dao tao
va nang luc hién c6 cua ddi ngii gidng vién, trén
co s& cac chuyén dé boi dudng theo Thong tu sb
12/2023/TT-BLDTBXH vé “Quy dinh Chuong
trinh boi dudng theo tiéu chan chic danh nghé
nghiép vién chirc chuyén nganh gido duc nghé
nghiép” dé thiét ké noi dung boi dudng cho phu
hop véi diéu kién thyc tién ctia nha truong.

2.5. Hinh thirc hoat dong boi duéng ddi ngii
giang vién & trudng cao diang

Theo Khodn 1 Diéu 9 Thong tu s6 06/2017/TT-
BLDTBXH ngay 8/03/2017 *“Quy dinh vé tuyén
dung, sir dung, bdi dudng ddi v6i nha glao giao
duc nghé nghiép” thi hinh thic bdi dudng dbi véi
nha gido giao duc nghé nghiép 1a “Tap trung, ban
tap trung, vira hoc vira [am va tur xa”. Gén v6i cac
truong cao dang thi hinh thirc boi dudng doi ngii
GV truong cao dang gdom:

- B6i dudng tai chd: Day 1a hoat dong bdi dudng
dugce to chirc tai khoa, bd moén ma GV cong tac.
Hoat dong bdi dudng nay do khoa, bd mén chu tri
¢6 su phdi hop véi cac co quan, to chirc trong va
ngoai trudng cao dang nham nang cao chat luong
do1 nga giang vién cua khoa, b6 mon.

- Bo6i dudng tap trung: Day 1a hinh thirc boi
dudng thong qua cu GV tham gia cac khoa, 16p
bdi dudng do truong cao dang hoic Bo LBTBXH
t6 chirc theo mot khoang thoi gian nhat dinh tai
cac co sd ¢d chic nang hodc duge giao nhiém vu
bdi dudng GV thuc hién.

- Boi dudng tir xa: Pay 1a hoat dong b6i dudng
thong qua cac phuong tién CNTT, truyén thong,
GV c6 thé tham gia bdi dudng ma khong gip van
dé kho khan vé khoang cach dia ly.

- Ty bdi dudng: DPdi voi hinh thirc ndy GV chu
dong tim hiéu, nghién ctu nang cao kién thuc, ky
ning va thai do trach nhiém dé dap ing yéu cau
nhiém vu giang day trong bdi canh doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao. Pay 1a hinh
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thirc boi dudng can dwoc phat huy, nhan rong
manh mé& va can duoc duy tri trong sudt qué trinh
cong tac cua GV.

V6i cac hinh thic trén, cac truong cao dang
can ctr vao diéu kién cu thé cua timg nam dé lya
chon hinh thirc bdi dudng cho pht hop nhim nang
cao chét lugng doi ngii GV ciia nha truong.

2.6. Phuong phap hoat dong boi dudng doi
ngii giang vién & trueong cao ding

Hoat dong bdi dudng doi ngii GV trudng cao
dang mudn dat giéu qua cao can st dung nhiéu
phuong phap bodi dudng da dang phong phu.
Theo Khoan 2 Diéu 9 Théng tu s6 06/2017/TT-
BLDTBXH ngay 8/03/2017 “Quy dinh vé tuyén
dung, str dung, bdi dudng ddi véi nha giao giao
duc nghé nghiép” thi phuong phap boi dudng
d6i voi nha gido gido duc nghe nghiép noi chung
va GV céc truong cao ding noi riéng bao gom
cac phuong phap: Hoi thao; tap huén; b01 dudng
chuyén d&; nghién ctru, khao sat thuc té; tham
quan hoc tép; thuc tdp nang cao va nghién ctu
nang cao trinh d6 cua doi ngli GV.

Tuy nhién, tuy theo nodi dung, ddi twong va
diéu kién thuc t€ ma co quan chuyén mon Bo
LDTBXH, cac truong lya chon cac phuong phap
bdi dudng phu hop theo tirng nam hoc, hoc ky tao
dugc su hing tht tham gia cta dji ngii GV céac
truong cao dang.

2.7. Quan 1y hoat déng bdi duong ddi ngii
giang vién & trwdong cao ding

2.7.1. Xay dung ké hoach béi dwong dji ngii
gidng vién ¢ trrong cao ddng

K¢é hoach 1a mét cong cu quan 1y quan trong,
khong thé thiéu ddi véi nha quan 1y. Vi vay, can
lam tdt cong tac xdy dung ké hoach quan 1y boi
dudng doi ngii GV ¢ truong cao dang theo chuan
nghé nghiép. Ké hoach boi dudng doi ngii GV &
truong cao dfmg can thyc hién cac budc, cac ndi
dung co ban sau:

- Nam chic tinh hinh thyc trang ctia nha trudng
(thong tin ndi bd) bao gom: tinh hinh doi ngii GV
(s6 luong, chat luong, dic diém, nhu ciu boi
dudng... ); cac diéu kién ndi va ngoai luc (co s
vat chit, cac chu truong, chinh sach, céc van ban,
chi thi cta cép trén, su quan tdm, ung ho cua cac
ban, nganh doan thé...); dong thoi du doan cac
yéu tb anh huong tich cuc va tiéu cyc dén qua
trinh trién khai cac hoat dong bdi dudng doi ngi
GV dé dé ra dugc phuong 4n boi dudng GV phu
hop véi thyc tién nha truong.

- Xac dinh cac myc tiéu boi dudng chuyén mon
cho GV; ndi dung bdi dudng doi ngii GV va cac
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nhi¢ém vy, phuong an dé thuc hién cac nodi dung da
dé ra; ké hoach boi dudng doi ngli GV truong cao
dang duoc xdy dung cang cy thé bao nhiéu cang
thuén loi trong viée trién khai bay nhiéu.

2.7.2. T6 chtic hoat dong bdi dudng doi ngi
giang vién ¢ trudng cao dang

T chire thuc hién 13 khau rat quan trong, c¢6 ¥
nghia quyét dinh dén viéc dam bao diéu kién va
phéi hop céac luc lugng dé hoat dong boi dudng
ddi ngii GV dién ra thuan loi, theo dung tién trinh
da dat ra. T6 chirc thuc hién boi dudng doi ngii
GV ¢ truong cao dang 1a quan 1y viéc str dung cac
ngudn lyc (nhan luc, vat lyc, tai lyc va cac nguon
lrc khac) va moi trudng thuc hién (hinh thic to
chirc, dia diém, thoi gian...) boi dudng tham gia
thuc hién chuong trinh bdi dudng cho d6i ngii GV
dap Gmg yéu cau giang day.

2.7.3. Chi dao hoat dong boi duong doi ngii
gidng vién ¢ trieong cao ddng

Tiép theo trong chu trinh quan 1y, can bo quan
ly gido duc truong cao dang phai linh dao, chi
dao hoat dong bdi dudng ddi ngii GV theo dung
ké hoach, thuc hién hda muc tiéu boi dudng, déng
thoi lién két cac thanh vién trong tap thé su pham,
tap hop dong vién doi ngii GV yén tdm, gin bo
véi cong viée, nd luc khéc phuc kho khan, phén
d4u hoan thanh nhiém vu duoc giao dat dugc muc
tiéu noi dung chwong trinh boi dudng. Trong chi
dao boi dudng d6i ngii GV can tap trung trén mat
s6 vn dé sau ddy: Chi dao hoat dong boi dudng
d6i ngiit GV ¢ trudong cao dang khong chi sau khi
lap ké hoach ¢6 t6 chire thi méi c6 chi dao, ma la
qué trinh dan xen. N6 thAm vao anh huong quyét
dinh dén cac chtc ning quan ly, diéu hoa, diéu
chinh céc hoat dong bdi dudng doi ngii GV cua
nha truong.

2.7.4. Kiém tra, ddnh gid hoat déng boi duéng
dgi ngii giang vién & triong cao dang

Quén ly bdi dudng doi ngii GV truong cao dang
khong tach rdi cong tic kiém tra, danh gid viée thuc
hi¢n, boi 1€ do chinh 1a xac lap mdi lién hé nguoc
trong qua trinh quan 1y, n6 cé vai tro giup cho chu
thé quan ly biét duogc viée thue hién cac muc tiéu,
nhiém vu dé ra va c6 phuong 4n tac dong hodc diéu
chinh kip thoi, phtthop dem lai chét luong, hidu qua.

Ngoai ra, thong qua kiém tra, danh gia con nham
kip thoi dong vién, khen thudng, tuyén duong nhiing
thanh tich, thac day khéng khi thi dua séi ndi, khich
1& tinh than. C6 sy nhic nhd, ki luat dé chén chinh
cac GV dbi pho, khong co su tién bo trong qué trinh
thuc hién ké hoach boi dudng ctia nha truong.

1. KET LUAN

Quan 1y hoat dong boi dudng doi ngii giang
vién truong cao dang 1a qua trinh t6 chirc va diéu
khién cac hoat dong bdi dudng ctia cha thé quan
ly dbi véi 601 twong quan ly mot cach c6 dinh
hudng, c¢6 t6 chirc, co ké hoach thong qua cac
churc nang quan ly (ké hoach, to chirc, chi dao va
kiém tra danh gia) theo nhimg yéu cau nhat dinh
ctia hoat dong bdi dudng nham phat huy tbi da
higu qué thuc hién cia boi dudng doi ngil giang
vién truong cao dang. Ban chit chung cila quan ly
hoat dong boi dudng doi ngit GV trudng cao ding
la qua trinh tac dong cd y thuc, cd dinh hudng
va c6 t6 chirc cta cha thé quan 1y dén khach thé
quan ly nham dat dugc muc tiéu boi dudng da dé
ra mét cach hi¢u qua nhét trong diéu kién bién
dong ctia méi trudng. Vi thé, mdi chu thé twong
g voi khach thé va muc tiéu dua ra khac nhau s&
c¢6 phuong thirc quan 1y khac nhau, ciing nhu bdi
canh x3a hoi va mic do dfiy du cua cac nguén Iuc
ciing 1 cac yéu tb chi phdi dén hoat dong quan 1y.
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