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Tom tat: Viéc phat trién doi ngii giang vién c6 chat wong phuc vu cho cong tac dao tao nghé, dap Lrng nhu cau dao tao
nguon nhan e ¢6 tay nghe ky thudt cung cap cho cac doanh nghzep trong va ngodi nudc theo chudn nghé nghlep trong
giai doan hién nay la hét sirc quan trong va can thiét. Vi vdy, bai viét dwoc trinh bay tir két qua nghién cieu mét sé van dé
Iy lugn vé phat trién dgi ngii giang vién triong cao dang nghé.
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Abstract: Developing a quality teaching staff to serve vocational training, meeting the needs of training skilled human
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I. PAT VAN PE

Tru:(‘mg cao dang nghé co churc nang dao tao
nghe cho ngucn lao dong trinh d6 Cao dang, trung
cap nghe so cip nghé va day nghé dudi 3 thang;
lién két dao tao cac trinh do cao hon; dao tao lai,
hop téc, lién két dao tao v6i cac to chuc kinh té,
giao duc, nghién cuu khoa hoc trong nudc va
nuoc ngoal nham nang cao chét luong day nghé
phat trién ngudn nhan lyc, dép tng yéu cau cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa cac nganh, cac linh vuc &
dja phuong theo tién trinh hoi nhap kinh t& Quéc
té, gan day nghé véi viéc lam va thi truong lao
dong. BO may td chirc, nhan sy hién nay dugc
tuyén dung déu c6 ning lyuc tot, phit hop so trudng
nén tat ca déu hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Mat du nguén nhan lyc c6 tang vé s luong, chét
lwong va su thay ddi vé co cdu...Tuy nhién so véi
yéu cau phat trién ctia nén kinh té thi truong va qua
trinh hoi nhap qudc té thi ngudn nhén luc trong
dao tao nghé & mot sb trudng cao dang nghé con
nhiéu bt cap: chat lvong ngudn nhan luc giang
day chua cao so voi nhu cu doi hoi cua xa hoi,
vé co ché, chinh sach sir dung, sip xép, bé tri quy
hoach nhan lyc chua phu hop, chua théa dang,
viéc dau tu cho cong tac dao tao, bdi dudng phat
trién ngudn nhan luc con thip chua xtmg dang voi
vai tro va vi thé cua doi ngii. Trén co sé nhiing 1y
do trén, viéc phét trién doi ngii giang vién co chit luong
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phuc vu cho cong tac dao tao nghé, dap ung nhu
cau dao tao ngudn nhan lyc ¢ tay nghé k¥ thuat
cung cdp cho cic doanh nghiép trong va ngoai
nuéc theo chuan nghé nghiép trong g1a1 doan hi¢n
nay 1a hét stc quan trong va can thiét. Vi vy, bal
viét dugc trinh bay tir két qua nghién ciru mot sb
van dé 1y luan vé Phat trién doi ngii giang vién
truong cao dang nghé.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Vi tri, vai tro Trwong Cao ding nghé
trong giai doan hién nay

- Theo Piéu 4, Chuong I cua Luat Gido duc
nghé nghiép nam 2014 thi vi tri, vai trd cua co
so hoat dong gido duc nghé nghiép 1a nham dao
tao nhan luc truc tiép cho san xuét, kinh doanh
va dich vy, c6 niang lyc hanh nghé twong Gmg voi
trinh do dao tao; c6 dao duc, suc khoe; co trach
nhiém nghé nghiép; c6 kha ning sang tao, thich
mg v6i méi truong lam viée trong bdi canh hoi
nhap qudc té; bao dam ning cao ning sudt, chat
luong lao dong; tao diéu kién cho ngudi hoc sau
khi hoan thanh khoa hoc c6 kha nang tim viéc
lam, tu tao viéc 1am hodc hoc 1én trinh d6 cao horn
Tmong Cao dang nghé duoc phep daotao & 3 cap
do gom bao tao trinh do so cap nghe Trung cap
nghé; Cao dang nghé va c6 thé lién két dao tao &
trinh d6 cao hon.
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2.2. Dji ngii gidng vién day nghé

- Giang day theo muc tiéu, chuong trinh dao
tao va thuc hién dﬁy du, co chat lugng chuong
trinh dao tao.

- Pinh ky hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghi€p vu va phuong phép giang day.

- Guong mau thyc hién nghia vu coéng dan,
cac quy dinh cta phéap luat va diéu 18, quy ché
td chirc, hoat dong cia co s¢ hoat dong gido duc
nghé nghiép.

- Giit gin phdm chét, uy tin, danh dy ctia nha
gi4o; ton trong nhan cach ciia ngudi hoc, dbi xur
cong bang voi ngudi hoc, bao vé cac quyén, loi
ich chinh dang ctia nguoi hoc.

- Tham gia quan ly va giam sat co s¢ hoat dong
gido duc nghé nghiép; tham gia cong tac Pang,
doan thé va cac cong tac xi hoi khéc.

- Puogc str dung cac tai li¢u, phuong tién, dd
dung day hoc, thiét bi va co s& vat chit cta co
s& hoat dong gido duc nghé nghiép dé thuc hién
nhi¢m vu dugc giao.

- Puoc ky hop dong thinh gidng véi cic co
s& gido duc nghé nghiép khac theo quy dinh cua
phép luat.

- Pugc tham gia dong gop y kién vé chu
truong, ké hoach cua co s& hoat dong gido duc
nghé nghiép vé chuong trinh, gido trinh, phuong
phap giang day va cac vin d& c6 lién quan dén
quyén loi cta nha gido.

- Nha gido phai danh thoi gian va dugc co sé
hoat dong gido duc nghé nghiép bd tri thoi gian
thuc tap tai doanh nghié¢p dé cap nhat, nang cao
k¥ nang thyc hanh, tiép can cong nghé méi theo
quy dinh.

2.3. Nhiém vu chinh cua giang vién truong
cao ding nghé

Giang vién trudng cao dang thyc hién nhiém
vu va quyén han theo quy dinh tai Diéu 55 cua
Luat Gigo duc nghé nghiép va Diéu 36, chuong
IV, Thong tu 15/2021/TT-BLDTBXH ngay
21/10/2021 cia B9 Lao dong — Thuong binh va
X4 hoi Quy dinh Diéu 1¢ truong cao dang:

- Chép hanh cac quy ché, ndi quy, quy dinh cta
nha truong.

- Thyc hién quy dinh vé ché do lam viéc cua
nha gido gido duc nghé nghiép theo quy dinh do
B6 truong Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
ban hanh.

- Pugc b tri giang day theo nganh, nghé dugc
dao tao; dugc lua chon phuong phéap, phuong tién
giang day nham phét huy ning lyc ca nhan, nang
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cao chit luong va hiéu qud dao tao; dugc bao dam
trang thiét bi, phuong tién, diéu kién lam viéc dé
thuc hién nhiém vu theo quy dinh cta phép luat;
dugc cung cip thong tin lién quan dén nhiém vu
va quyén han duoc giao.

- Pugc hudng luong, phu cip, trg cép va cac
chinh séch khéc theo quy dinh ctia phap luat; nha
gi4o trong cac truong cao dang cong lap lam viéc
& ving co diéu kién kinh té - xa hoi dac biét kho
khin dugc huéng phu cp va chinh sach wu dai
theo quy dinh cta phép luat.

- Pugc dao tao, boi dudng chuin hoa, bdi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vu,
Iy luan chinh tri theo ké hoach va diéu kién cta
nha trudong; dugc tham gia vao viéc quan ly va
giam sat hoat dong ctia nha truong; dugc tham gia
cong tac Pang, doan thé va cac hoat dong xa hoi
theo quy dinh cta phép luat.

- Puoc bao vé€ danh du, nhan phém; duoc tham
gia ban bac, thao ludn, gop ¥ vé cac chu truong, ké
hoach phat trién dao tao, xay dung chuong trinh,
gido trinh dao tao, tai li¢u, hoc li¢u giang day, ndi
dung, phuong phép giang day, t6 chuc quan ly
cua tru:ong, quyen lgi ciia nha glao dugc nghi he,
nghi 1&, nghi tét, nghi hang tuan va cac ngay nghi
khac theo quy dinh ctua phap luat. Pugc du céac
cudc hop hoi dong do truong thanh 1ap khi cac hoi
ddng nay giai quyét cac van dé co lién quan dén
nguoi hoc cua 16p minh dugce phan cong quan 1y,
phu trach.

- Pugc ky hop dong thinh giang, nghién ciru
khoa hoc tai cac co sd gido duc nghé nghiép, co s
gi4o duc khac nhung phai thuc hién cac nhiém vu,
quyén han quy dinh tai Diéu 55, Piéu 57 ciia Luat
Gi4o duc nghé nghiép, Didu nay va phai bao dam
hoan thanh nhiém vy noi minh cong tac.

- Puogc huong cac chinh sach quy dinh tai Dleu
58 ctia Luat Giao duc nghé nghiép va cac quyén
loi khéc theo quy dinh cua phép luat.

- Nha gido tham gia hoat dong khoa hoc va
cong nghé dugc hudng quyén theo quy dinh cua
Luat Khoa hoc va Cong ngh¢; nha glao lam cong
tdc quan ly trong truong cao dang néu tham gia
giang day thi dugc huong cac ché d6 ddi véi nha
gi4o theo quy dinh cua phap luét va quy dinh hop
phép cua truong.

- Tham gia quan 1y nguoi hoc; tham gia danh
gia can bd quan ly, vién chuc, nguoi lao dong va
dong gop trach nhiém véi cong dong.

- Chiju sy gidm sat ctia nha truong vé ndi dung,
chat lugng, phuong phép giang day va thyc hién
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nhi¢ém vu khoa hoc va cong nghé.

- Hoan thanh céc cong vi¢c khac dugc truong,
khoa hoac b moén phan cong.

2.4.Vé mé hinh phdt trién déi ngii giing vién
day nghé

- M5 hinh giang vién trong nén gido duc hién
dai, doi ngii gidang vién dong vai trd quan trong,
1a yéu t6 quyét dinh chat luong va hiéu qua gido
duc. Ngay tir thoi xa xua, vai tro cua giang vién
khong chi dong khung trong hoat dong day hoc,
gi40 duc ma con c6 vi tri va vai tro quan trong trong
doi sdng cong dong va xa hoi. Ngay nay, trong qué
trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dudi tac dong
truc tiép va manh mé cua céc cudc cach mang khoa
hoc cong nghé da 1am thay d6i co ban doi song xa
hoi tir co so kinh té dén kién triic thugng ting,

- Céc kién thte, ning lyc to chirc va quan 1y
hoat dong su pham, nghién ctru khoa hoc cong
nghé, hoat dong nghé nghiép va hoat dong xa hoi
clia ngudi giang vién 1a nhan t6 quan trong trong
phan anh trinh d6 va nang luc cua giang vién.

- Mo hinh tong thé ctia ngudi giang vién trong
nén gio duc hién dai Theo ngudi nghién ctru, van
dé hinh thanh mé hinh nguoi giang vién day nghé
va chuan qudc gia c¢6 so sanh voi chuan khu vuc va
qudc té duoc nhiéu nha k¥ thuat, nha tim 1y, nha
giao duc va cac hoc gia khac dé cap bang nhitng
cach tiép can khac nhau. Véi nhitng yéu ciu méi,
thach thirc méi ctia qué trinh hinh thanh va phat
trién nén kinh té tri thirc & Viét Nam, qua trinh xay
dung md hinh ngudi giang vién day nghé can tiép

can theo hudng nhan cach-hoat dong-giao tiép.

+ Ning luc nghé nghiép chuyén mon;

+ Ning luc nghé nghiép su pham;

+Niing lyc hd trg (cong nghé thong tin, Internet,
ngoa1 ng, giao tiép) Ning lyc (Competency) bao
gém Kién thuc (Knowledge), K§ ning (Skill),
Théi d6 nghé nghiép (Attitude) va Thoi quen lam
viéc (Workhabit). Do céach tiép can khac nhau cac
tac gia nghién ciru da co cach hiéu khac nhau vé
nang lyc, nhung diém chung trong cac khai niém
vé nang lyc 1a: Niang lyc 1 kha ning hoan thanh
nhiém vu dat ra, gén v61 mot loai hoat dong cu thé
nao d6. Nang lyc 1a mot yéu tb cta nhan cach nén
mang d4u an ca nhan, thé hién tinh cht quan trong
hanh dong va duogc hinh thanh theo quy luét phat
trién nhan céch, trong d6 gido duc, hoat dong va
giao luu 6 vai trd quyét dinh. Theo ngudi nghién
ctru: Nang lyc 1a dic diém tAm 1y c4 nhan dap ing
duogc nhiing doi hdi cua hoat dong nhat dinh nao
d6 va la diéu kién dé thyc hién c6 két qua hoat
dong do.

- Ning lyc cta Giang vién day nghé co dugc
co ban nhd vao su bén bi, kién tri hoc tap, ren
luyén va tich lliy kinh nghiém cua ban than trong
hoat dong thyc tién. Tuy nhién cac yéu td quan Iy
(t6 chirc qua trinh dao tao, bdi dudng, chinh sach
tao moi trudong va diéu kién...) c6 tac dong tich
cuc vao nang cao nang luc trén cua Gidng vién
day nghé.

CAu tric ning lyc cua Giang vién day nghé
dugc néu trong so dd sau:

Ning luc ciia gido vién day nghé

y

Nang luc chuyén mon

Nang luc sw pham

Nang lwe xa hoi

Nang luc day hoc

Nang lwe gido duc

So dd Céu trac nang luc cua giang vién day nghé

2.5. Ngi dung phdt trién di ngii giing vién
Truong Cao dang nghé
- Ldp ke hoach phat trién doi ngii giang vién

Hang nam, can cur Luat Gido duc nghé nghiép,
chuan giang vién day nghé, phuong hudng nhiém
vu hoat dong cua nganh, cong van, van ban chi
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dao cia UBND, tinh uy, dya vao thyc trang va uu
tién hon 1 nhu cau can c6 cfla Nha truong; can cu
vao kha nang dap ung yéu cau boi dudng vé con
nguoi, ve thoi gian, vé co sc vat chit, tai chinh dé
xay dung ké hoach phat trién doi ngii GV phi hop
v6i diéu kién thyc té.

- Quy trinh ldp ké hoach bao gom:

+ Thtr nhéat, xac dinh thuc trang cua doi ngli GV
day nghé hién nay, thong qua cac hoat dong kiém
tra danh gia PNGV dya vao chuin nghé nghiép,
trinh d§ dao tao va ky nang cua giang vién.

+ Thir hai, du bao nhu cau nguén nhan luc
giang vién: Xac dinh nhu cu vé sb luong, co cAu,
chét lugng dua vao vi tri viéc lam, tiéu chuén nghé
nghiép, yéu ciu vé nganh nghé giang day, quy mo
16p hoc, quy mé hoc sinh sinh vién dy kién.

+ Thir ba, xay dung ké hoach va thong qua ké
hoach phit trién doi ngii giang vién: Xéac dinh muc
tiéu, ndi dung, giéi phap, cac diéu kién hd tro va 16
trinh thuc hién ké hoach. Lay ¥ kién gop ¥ nhim
dat dugc muc tiéu mong mudn va diéu chinh ké
hoach. Du kién phan bd nguon luc cho viéc thuc
hién ké hoach dao tao, bdi dudng. Tuyén chon doi
ngll gidng vién

Quy trinh tuyén dung phai tuan thu dang phép
luat, chinh sach va co ché quan 1y can bé hién
hanhva dam bao cac nguyén tic: (1) Nguyén tic
tuong tmg (phai dap tmg dugc yéu ciu cong viée;
chirc danh can bo phai ing voi pham chét, ning
luc); (2) Nguyén tic co cau (co sy dung hoa giira
GV c¢6 tham nién, méi tuyén dung, gia, tré); Tao
dugc sy dong thuan trong quan Iy; Pam bao sy bu
trir gitra cac cac ca nhan trong t6 chirc; (3) Nguyén
tac cu thé (Nang dong, linh hoat; phat trién); 4)
K¥ nang thuc hanh.

- Pao tao, boi dwdng dgi ngii giang vién day nghé

Dio tao 1a qua trinh tic dong dén ci nhan
nguoi GV nham lam ho linh hdi va nim viing tri
thirc, k¥ nang, k§ xao mot cach cé hé thong lam
thay d6i nhan thirc, hanh vi, k§ nang, thai do cia
cac thanh vién trong DPNGV dé dap ung nhu cau
nang cao chat lugng doi ngii. Qua trinh nay c6 thé
dugc chia 1am hai giai doan: DT ban dau va DT
thuong xuyén.

Boi dudng 1a mot qua trinh cap nhat kién thirc
con thiéu hodc da lac hau, bd tic nghé nghiép,
ctng ¢d cac ki niang nghé nghiép theo cac chuyén
dé. Cac hoat dong nay nham tao diéu kién cho
nguoi hoc ¢6 co hgi mé mang mot cach co6 hé
thong nhiing tri thirc, ki nang chuyén mén, nghé
nghiép dé lam viéc ¢ hiéu qua hon.
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- Str dung doi ngii giang vién

Noi dung cua hoat dong nay 1a viéc sip xép,
b tri, dé bat GV vao céc chire danh, nhiém vu cu
thé nham phat huy tdi da kha ning GV hoan thanh
cac muyc ti€u nhi¢m vu cta nha trudng tao cho ho
dong lyc dé phat huy toi da tiém ning cia minh
trong viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia
ngudi GV. Viée sir dung GV phai mang tinh chién
lugc, nghia 1a bao g@)m ca viéc sir dung va bd nhiém
trong hién tai va ca dinh hudng sir dung tiép theo
trong tuong lai, phu hop voi nang luc, sé truong cua
timg nguoi dé mang lai hidu qua cao nhat.

Viéc str dung GV doi hoi ngudi quan 1y mot sb
yéu cau:

- Nim bét dic diém, tinh cach, nang luc, chuyén
mén ctia mdi GV, tim ra wu nhuoc diém cua ho.

- Phén cong giang day hop li, dang ngudi ding
viéc, phu hop voi nang luc, sé trudong, gidi tinh,
diéu kién cong tac...

- X4y dung quy ché lam viéc cong khai.

- Pam bao nghia vu va quyén loi di doi.

Xay dung do6i ngii giang vién dat chuin hoa,
dam bao chit lugng, du vé s luong, d@)ng bo vé co
cAu, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri,
pham chat, 16i song, lwong tim, tay nghé cua nha
gido dé nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan
luc, dap g nhiing doi hoi ngady cang cao cua sy
nghiép hoi nhap qudc té trude mét va tuong lai.

- Kiém tra, danh gia doi ngii giang vién

Kiém tra 1a qua trinh xem xét thuc tién dé thyc
hién cac nhi€ém vu danh gia thuc trang, khuyén
khich cac nhan t6 tich cuc, phét hién nhiing sai
léch va dua ra nhitng quyét dinh diéu chinh nhim
gitip d6i twong hoan thanh nhiém vu va gép phan
dua toan bo hé thong dugc quan 1y téi mot trinh
dd cao hon. Kiém tra GV tir viéc thu thap hd so
chuyén mon, viéc thuc hién cac nhiém vu giang
day, gido duc ciia GV 1am co s¢ dé danh gia, nhan
xét GV hodc diéu chinh hanh vi cia GV v6i muc
dich dat dugc hi€u qua cong viéc cao nhét. Noi
dung cta kiém tra GV qua cac hoat dong su pham
bao gém hd so s6 sach, gido an, dy gio, thuc hi¢n
quy ché chuyén mén, quy dinh cta nganh, cta
nha nudc. Trong cong tac kiém tra phai thyc hién
thudng xuyén, dinh ki theo ké hoach hoic dot xuét
nhung phai ddm bao dung cac quy dinh.

- Tao ldp méi trwong cho ddi ngii phat trién

Viéc tao moi truong thudn lgi cho nhan lyc
phat trién, bao gébm: mdi truong lam viéc, moi
truong song, moi truong phap 1y, cac chinh sach
dai ngd, Theo do:
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- Moi truong lam viéc: Tao moi truong lam
viéc nhu cac didu kién vé co sé vat chat (phong
hoc, phong lab, phong lam viéc, phong nghi...),
trang thiét bi day hoc (cac mod hinh hoc cy, thiét
bi, gidng day..) va cac tai liéu nhu sach, bao, tap
chi. Thudng xuyén to chire cac hoat dong cho GV
giao luu hoc hoi kinh nghiém véi céc truong ky
thuat co uy tin.

- M6i truong song: Tao bau khong khi su pham,
doan két than ai trong nha truong; xdy dung tip
thé su pham nha truong doan két, ving manh.
Quan tdm dén hoan canh riéng cua timg can bo,
giang vién, nhan vién cua nha trudong; cac ngy 1é
ky niém, ngay truyén thong.

- Méi trwong phap ly: Trién khai kip thoi cac
van ban chi dao ciia cac cip, cac nganh lién quan
cho d6i ngii giang vién nam bat thong tin; Thuc
hién nghiém tic cac ché d¢ wu dai va chinh sach
cta nganh;

- Cdc chinh sach ddi ngé: Quan tam dén can
b0, vién chirc ¢6 nhidu dong gop cho nganh; dbi
tuong thudc dién gia dinh chinh sich, thuong
binh, liét si, ngudi dan tdc thiéu s, gia dinh kho
khan. Trong thyc hién cac chinh sach vé dé bat, bd
nhiém, thi dua, khen thuong, dio tao, bdi dudng
can nghién ctru va ra soat ding timg dbi tuong.

1. KET LUAN

Phat trién gido duc dao tao 1a mdt quéc sach vé
phat trién ngudn nhan lyc, phat trién con ngudi
va phat trién kinh té xa hoi. Dic biét, viéc quan
1y nang cao chit lwgng d6i ngii giang vién cac
truong cao dang nghé dang 1a van dé can duogc
quan tim, xem xét boi vai trd quyét dinh ctia né
trong viéc dio tao ngudn nhan lyc chat lugng cao
dap ing yéu cau cua x3a hoi vé ca nhan cach va
tai nang.

Trong bai viét, tic gia di dé cap dén nhing
khai niém co ban lién quan dén viéc phat trién doi
ngii giang vién nham muc tiéu lam rd ndi dung dé
tai can nghién ctru. Khai quat lai két qua nghién
ctru co s 1y ludn ctia viée phat trién doi ngii giang
vién, tac gia nhan thirc rang quan 1y phat trién doi
ngll gidng vién trong giai doan hién nay phai 1a
muc tiéu chién luoc hang dau cua d6i moi quan
ly gido duc cao dang ndi chung va ning cao chét
luong & mdi co sé dao tao nbi riéng.

Tir co s6 1y luan vé phat trién doi ngii giang
vién 1a mot ndi dungquan trong, 1a nén tang cdt 16
cho viéc trién khai cac hoat dong tiép theo trong
cong tac quan 1y phat trién doi ngii giang vién &
Trudng Cao ddng nghé s& duoc tic gia gisi thiéu
& bai viét tiép theo.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat Gigo duc nghé nghiép 2014 va cac vin ban huéng dan dudi luat.

2. Luat gido duc sira d6i, bd sung 2019.
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