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I. PAT VAN PE

Giao duc va dao tao duoc xem la quéc sach
hang dau 14 nhén t6 quan trong dé phat trién dat
nude. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
ctia Ban chép hanh Trung wong 8, khéa XI khang
dinh “Pau tu cho gido duc ciing 13 dau tu phat
trién”. Boi vi muc tiéu cia gido duc 1a Nang cao
dan tri, dao tao ngué)n nhan luc, boi dudng nhan
tai cho dat nudc. Pao tao con ngudi Viét Nam
phat trién toan dién, c6 dao dire, co tai, co nang
luc chuyén mon nghé nghiép, trung thanh véi Iy
tuong cach mang dap g yéu cau ngay cang cao
ctia sy nghiép xay dung va bao vé To qubc. Nhu
vay bdi dudng dé nang cao niang lyc chuyén mén,
nhim dap tng chuong trinh mén hoc, chuwong
trinh gido duc phd théng 2018 va yéu cau thyc
tién gido duc.

Hién nay cong tac bdi dudng chuyén mén cho
gi4o vién trung hoc pho thong dan di vao 6n dinh
va dat dugc két qua kha quan. D61 ngii nha gido
ngay cang virng vé chuyén mon, luon néu cao tinh
than tw hoc, tur bdi dudng thuong xuyén dap ng
yéu cau chuong trinh sach gido khoa méi. Tuy
nhién cong tac boi dudng gido vién; nhat 1a gido
vién trung hoc pho thong hién nay con han ché vé
thoi gian bodi dudng, ndi dung, chuong trinh boi
dudng nham dap Gng kip thoi chuong trinh sach
gido khoa méi. Mot $6 gido vién chua chu y tu hoc,
tu bdi dudng, chua nhan thirc hét tm quan trong
ctia hoat dong bdi dudng thudng xuyén, tham gia
bdi dudng con hinh thie. Cong tac quan ly hoat
dong boi dudng thiéu ddng bo, chua tap trung boi
dudng dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu theo dic trung bd moén. Hiéu rd nhiém vu d6
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trén cuong vi da qua 13 nguoi lanh dao dong thoi
cling 1a gido vién giang day bd mon; nén tac gia
tran tro 1am thé nao dé hoat dong boi dudng gido
vién ctia nha trudng thiét thuc, hiéu qua gop phan
nang chét lugng giang day, dap ung chuong trinh
gido duc pho thong 2018. Bai viét trinh bay mot
s6 van dé Iy luan vé Quan ly hoat dong bdi dudng
chuyén mén cho giao vién trung hoc phd thong tir
két qua nghién ctru vé van dé trén cia tac gia.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Hoat ddng bdi duéng chuyén mén cho
gido vién trung hoc pho thong

2.1.1. Béi duéng chuyén mén cho gido vién
trung hoc phé théng

Chuyén mén duoc hiéu 1a kha ning mdi nguoi
thuc hién cong viéc chuyén sau thudc mét linh vue
dac thu nao doé phu hop véi nang lyc va trinh do
c4 nhan nham 1am cong viéc trd nén hiéu qua hon.
Con bodi dudng chuyén mon 1a boi dudng nhimg
kién thic chuyén nganh, chuyén mén, nhiing ky
nang nghé nghiép can thiét cho hoat dong chuyén
mon. C6 thé khang dinh chuyén mén va boi dudng
chuyén mén luén c¢6 mdi lién hé khan khich véi
nhau. Bdi dudng chuyén mén lam cho hoat dong
chuyén moén tr& linh hoat mang lai két qua cao
hon, dap tng yéu cau thyc tién ctia chuyén mon
dé ra.

2.1.2. Muc tiéu ciia boi diedng chuyén mén cho
gido vién trung hoc phé théng

Boi dudng chuyén mén cho gido vién la viée
t6 chirc ddo tao lai, cap nhat kién thirc va ky nang
chuyén mon, nang cao trinh d6 chuyén mon cho
gi4o vién, tao nén sy nbi tlep lién tuc cta qua trinh
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dao tao trudc va trong khi lam viéc cua gido vién.
Hoat dong boi dudng chuyén mén cua gido vién
ludn dién ra thuong xuyén, lién tuc trong qua trinh
thyc hién nhiém vu cua giao vién. Dé thyc hién tot
chuong trinh gido duc phé théng (GDPT) 2018,
truée hét GV phai c6 ning luc va van dung t6t cc
nang luc cua ban than vao hoat dong giao duc cac
mit cho hoc sinh. C6 kién thirc vé chuyén moén
nghiép vu nhat 1a kién thic sau rong vé chuyén
mén mén hoc, ndm virng chuong trinh moén hoc.
Biét van dung linh hoat cac phuong phap, hinh
thire t6 chirc day hoc va céc hoat dong gido duc
trong nha trudng gitp hoc sinh tim hiéu tri thic
hoc tap hiéu qua, pht hop v6i phidm chit va ning
Iuc ctia ban than. Biét khai thac va st dung hi¢u
qua céc thiét bi, d6 dung day hoc, biét tng dung
cong ngh¢ thong tin, cac trang thiét bi hién dai
phii hop véi bai giang nham phat huy nang lyc
cua hoc sinh.

2.1.3. Néi dung boi dwéng chuyén mén cho
gido vién trung hoc pho thong

Bdi dudng phat trién chuyén mén, nghiép vu,
giup gido vién nam virng chuyén mon va thanh thao
nghiép vy, ddm bao kién thic mén hoc, dam bao
chuong trinh mon hoc; thuong xuyén cap nhat, nang
cao nang luc chuyén moén va nghi€p vu dap ung yéu
cau doi méi gido duc theo chuan nghé nghiép. Trong
do chu trong phat trién chuyén mon ban than:

Xay dung ke hoach day hoc va gido duc theo
huéng phat trién phdm chat, nang lyc hoc sinh.
Su dung phuong phap day hoc va gido duc theo
huong phat trién pham chat, nang luc hoc sinh.

Dbi méi cach ra dé, d6i méi kiém tra, dénh gia
theo hudng phat trién pham chat, ning lyc hoc sinh.

2.1.4. Phuwong phdp boi dwéng chuyén mon
cho gido vién trung hoc phé thong

Céc phuong phap thuong duoc ap dung dé bdi
dudng chuyén mén cho gido vién trung hoc phd
thong gom:

- Phuong phép trao d6i, vin dap, thuyét giang;
phuong phép néu va giai quyét van de, giai quyét
tinh hudng phat sinh.

- Phuong phap t6 chirc boi dudng thong qua
hinh thure truc tuyen tai khodn trén cac phan mém
online, trén cac nén tang mang xa hoi nham phat
huy kha ning tu hoc, tu boi dudng cia gido vién.

- Phuong phap stir dung gido trinh/mo dun, tai
liéu va cac mo hinh thyc té 40 bang cong nghé Al
(tri tu¢ nhan tao)

- Phuong phap bdi dudng qua cac hoat dong
trai nghiém, tham quan tim hiéu thuc té tai céac
don vi nha truong, giao luu, chia sé kinh nghiém.
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Va cudi cung 13 phuong phap bdi dudng qua
truc tuyén, nghién ctru tai li€u trén kho hoc ligu.
Boi dudng gido vién can c6 hinh thic, ndi dung,
phuong phép bdi dudng hiéu qua, phu hop méi
thu hat va khuyét khich y thirc boi dudng chuyén
mon cua giao vién.

2.1.5. Hinh thire boi dwéng chuyén mén cho
gido vién trung hoc phé théng

Dua trén yéu cau thyc tién va nhu cau vé thuc
hién cong tdc chuyén mon cua don vi Hiu trudng
lwa chon hinh thic bdi dudng chuyén mén phu
hop. C6 nhiéu hinh thirc bdi dudng chuyén mon
cho gido vién nhu:

Boi dudng tai don vi: Hinh thuc thuong duoc
cac truong lua chon bdi dudng thong qua cac hoat
dong chuyén mon hing ngiy cua gido vién, du
gi0, thao giang, hoi giang, bio cdo chuyén dé,
trao d6i kinh nghiém trong sinh hoat t6 chuyén
mon nghién cuu bai hoc, chia sé cac phﬁn mém,
tai liéu hoc tap, trao d6i kinh nghiém bai day, boi
dudng truc tuyén chuwong trinh GDPT 2018 qua
cac mon dun, boi dudng thuong xuyén... Pay 1a
phuong phéap phd bién gitp giup cho gido vién rén
luyén thém ning lyc chuyén mén, k¥ ning nghé
nghiép hoc tap tir dong nghiép. T d6 nang cao
nang luc chuyén mén, ning cao tay nghé va chat
luong giang day.

Boi dudng tap trung tai theo chi dao cua S
Gi4o duc: Gido vién duoc tri€u tap tham gia céac
16p boi dudng chuyén mon tap trung tai cac co s&
dao tao theo chi dao cua S& Giao duc vé chuyén
mon nghiép vu nhu bdi dudng SGK, bdi dudng vé
phuong phap day hoc, bdi dudng d6i moi kiém tra
danh gia, boi dudng ning luc vé xdy dung dé ma
tran dé kiém tra theo nang luc hoc sinh thuc hién
theo dé kiém tra theo cu trac d& thi tot nghiép
THPT cta Bo Gido duc va Pao tao, bdi dudng
cac phan mém day hoc va kiém tra. Hinh thic nay
dugc t chirc dinh ky theo dot hodc chu ky, theo
nhiém vu chuyén mon cua nam hoc.

Boi dudng tir xa, truc tuyén: Hinh thirc nay boi
dudng ndy cang trd nén phd bién hién nay nhd
tinh tién ich, linh hoat va hiéu qua cua no thong
qua cac phan mém online, Zoom, cac phan mén
tryc tuyén khac, qua tai liéu s6, LMS, thong qua
truyén hinh truc tuyén... Gido vién c6 thé tham gia
bdi dudng tai chd, chuyén tir tap trung sang bodi
dudngchuyén mon tai cho.

Tu bdi dudng, ty nghién ciru: Day la hinh thtrc
tir hoc, ty bdi dudng. Vi ty bdi nén m01 cad nhan
phai khong ngimg chu dong hoc tap sudt doi dé
nang cao tay nghé va ky nang nghé nghiép. Gan
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hoat dong bdi dudng cua ca nhan véi danh gia
nang luc theo chuan nghé nghiép va xét thi dua
khen thuong.

2.1.6. Cdc diéu kién tham gia boi dwéng chuyén
mén cho gido vién trung hoc phé thong

Diéu kién phap 1y va ban hanh cac vin ban
thuc hién: Boi dudng chuyén mén cho gido vién
cling phai dya trén cac van ban, Thong tu cua Bo
Gi4o duc va Pao tao, cac ké hoach, cong van chi
dao cta S& Gido duc va Pao tao. Cac diéu kién
phap 1i nhdam dam bao cho cac yéu cau, muc tiéu,
ndi dung va ké hoach boi dudng dugc ban hanh
kip thoi, o rang va td chtrc thuc hién hiéu qua
dam bao cho hoat dong bdi dudng chuyén mon
duogc duy tri va hié¢u qua.

Piéu kién vé nhan lyc: Ngudn nhan lyc rat
quan trong trong cong tac bdi dudng chuyén mon
cho gido vién. Bao gdm gido vién cbt can, gido
vién c6 nang lyc chuyén mén tot tham gia vao luc
lwong ndng cdt tap hudn cho gido vién. Dé hoat
dong boi dudng dién ra hiéu qua ngudi quan ly
can huy dong ngudn nhan lyc tham gia vao cong
tac boi dudng chuyén mon cho gido vién bao gdbm
ngudn nhén lyc tai chd va ngudn nhéan lyc bén
ngoai

Diéu kién vé vat lyc, tai luc va phuong tién
hd tro hoat dong b01 dudng chuyén mén cho gido
vién: Bao gom ngudn luc vé co sé vat chat bao
gd6m phong hoc, trang thiét bi giang day, hé thong
ha tang thong tin may tinh, wifi, phdn mém. Bén
canh d6 can chuan bi déy da ngudn kinh phi phuyc
vu cho hoat dong bdi dudng chuyén mon, xay
dung chuong trinh, soan thao chuyén de, to chirc
hoat dong bdi dudng chuyén mon, hoi thao, thué
muén trang thiét bi, kinh phi bdi dudng cho Iyc
luong tham gia tdp huan. Hiéu trudng nha truong
can ting cuong ung dung céng nghé thong tin
trong quan li hoat dong boi dudng chuyén mén
cho giao vién. Phat huy ngudn luc bdi dudng
tai chd va khuyén khich gido vién tu bdi dudng
thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc khac nhau.

2.2. Quan ly hoat dong bdi duong chuyén
mén cho gido vién trung hoc phé thong

2.2.1 Xay dung ké hoach hoat déng boi dudng
chuyén mén cho gido vién trung hoc phé thong

Xay dung ké hoach 1a thiét ké cac muc tiéu, cac
phuong thirc cho hoat dong nham dat cac muc tiéu
dé ra, 1ap ké hoach 1a chuc nang co ban, déau tién
cua cong tac quan ly.

Khi xay dung ké hoach can xac dinh rd céac
muc tiéu bdi dudng, ndi dung boi dudng, hinh
thirc va phuong phap bdi dudng. Xac dinh 15

chuong trinh hanh dong, cac muc tiéu can thiét
dua ra dé dat duoc muc tiéu d6. Bén canh d6 cling
can xac dinh rd cac nguén luc dua ra, d6 1a diéu
kién can thiét dé c6 ké hoach hi¢u qua.

Hiéu trudng can xay dung ké hoach bdi dudng
chuyén moén cho gido vién chi tiét, cu thé, dam
bao tinh kha thi va tinh hiéu qué khi t6 chirc thuc
hién mot cach hiéu qua nhat.

Muc tiéu bdi dudng 16 rang, phu hop voi thuc
té tinh hinh nha truong. Noi dung bdi dudng can
cu thé, thiét thyc, dap Gmg dung nhu ciu nang cao
nang luc chuyén mon cho ddi ngti gido vién ctua
nha truong.

Hinh thirc va phuong phép to chtic bdi dudng
chuyén mén cho gido vién can thuc hién da dang
phu hop véi thoi gian, thoi diém, nang lyc cua doi
ngl gi4o vién va tinh hinh co s vat chat cia nha
truong. Thoi gian bdi dudng can dugc sap xép
hop 1y, tao diéu kién thuan loi nhat cho tat ca gido
vién cung tham g1a vi chuong trinh GDPT 2018
ludn rat moi véi tat ca cac gido vién.

2.2.2. Té chitc hoat déng boi dudng chuyén
mon cho giao vién

Cong tac to chirc luén c6 vai tro quan trong
trong cong tac quan 1y bdi dudng gido vién nham
xay du'ng cac hinh thai co cdu nham dam bao hoat
dong dién ra dat hi¢u qua. Té chirc bao gdm cac
n6i dung nhu bd tri, sap xép va st dung cac nguon
luc hop 1y nham dat dugc muc tiéu dé ra. Viéc to
chirc khong chi tdi wu héa cac ngudn lyc ma con
dam bao cho cac ké hoach quan 1y thuc hién mot
cach hi¢u qua.

Trong quan 1y bdi dudng chuyén mén cho gido
vién cling vay, Hiéu truong to chirc quan Iy tot
cac khau s€ tao dong luc va két qua tdt cho ké
hoach dé ra. Néu khau td chirc thuc hién khong
t6t s& giam tinh hiéu qua cua ké hoach va khong
tao dong luc cho c4 nhan tham gia bdi dudng. Dé
thuc hién tdt cac khau boi dudng can thyc hién tot
cac khau sau:

Ban hanh quyét dinh thanh 1ap ban chi dao
cong tac bdi dudng chuyén mén cho gido vién.
Ban hanh quy ché phan cap quan ly. Phan cong
nhiém vy, sap xép va bo tri nhitng gido vién gioi,
gido vién cot can 1am nén tang cho cong tac boi
dudng. Bén canh d6 con bb tri, to chirc, chuén bi,
sap x&p cac nguon luc day du, hop li nhu chuan bi
co s& vat chat, phan bd thoi gian, méi trudng, dia
diém hop 1y.

T4 chire trién khai ké hoach bdi dudng chuyén
mon cho GV. Muén vay hiéu truong nha trudng
phai c6 ké hoach t6 chire. B6 tri nguén luc thuc
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hién ké hoach bdi dudng chuyén mén cho GV.
Luya chon d6i tugng tham gia hoat dong bdi dudng
chuyén mén. Té chirc co s¢ vat chat phuc vu cong
tac boi dudng chuyén mon cho gido vién. Tao
diéu kién thuan loi, hd trg vé kinh phi, sip xép
thoi gian hop 1y cho boi dudng chuyén mén. Theo
ddi, don ddc, giam sat viée to chire thuc hién hoat
dong bdi dudng chuyén mon.

2.2.3. Chi dao hoat dong boi duong chuyén
mén cho gido vién trung hoc phé théng

La qua trinh tac dong cua chu thé quan 1y 1én
khach thé quan Iy trong nha truong thong qua cac
bién phap cu thé nham thuc hién cac myc tiéu, ké
hoach dé ra. Trong bdi dudng chuyén mén cho
gi4o vién néu hiéu truong truong trung hoc phd
thong chi dao thyc hién t6t cac khau trién khai ké
hoach thi hiéu qua quan 1y cong tac cong tac boi
dudng chuyén mon s& dat muc tiéu dé ra. Trong
qua trinh thyc hién, chi dao trién khai ké hoach
can thuc hién thuong xuyén, lién tuc nhu:

Chi dao cac to chuyén mon va ca nhén ra soat,
xdy dung ké hoach bdi dudng chuyén mén cho
gido vién duya trén nang luc va thyc tién tinh hinh
ctia don vi nhim phat trién doi ngii nha gido dap
g yéu cau tinh hinh mai. Chi dao t6 chuyén mén
va ting gido vién xay dung ké hoach bdi dudng
chuyén mon nghiép vu hang nim cho minh

Chi dao cac luc lugng trong nha truong tham
gia vao qué trinh bdi dudng gido vién, xay dung
ké hoach huy dong ngudn luc trong thyc hién ké
hoach. Phdi hop véi cac bd phan bén ngoai nha
trrong nhu cac phong chuyén mon cua S¢ Gido
duc, cac t6 chuc, cac trudng phd thong trong va
ngoai tinh tham gia thuc hién bdi dudng gido
vién qua cac budi toa dam, hoi thao, chia sé kinh
nghiém, trai nghiém thuc té.

2.2.4. Kiém tra, danh gid hoat déng boi duwéng
chuyén mén cho giao vién

Kiém tra, danh gia c6 thé tién hanh bang nhiéu
phuong phép khac nhau, dam bao tinh toan di¢n

va hiéu qua cua cac khau t6 chirc.

Piéu kién dé thuc hién chuc nang kiém tra,
danh gia cong tac boi dudng chuyén mon cho gido
vién phai xay dung ké hoach, t6 chuc, chi dao o
rang. Phai xdy dung céc tiéu chi danh gia cu thé,
c6 phan cong theo ddi, kiém tra chit ché&. Hinh
thac kiém tra hop 1y, cu thé, d& thuc hién va co
tinh kha thi, c6 thé do luong. Kiém tra danh gia
két hop thong ké cac két qua dat duoc qua thuc
hién hoat dong bdi dudng cua gido vién. Kiém tra
danh gia thyc hién thudng xuyén va diéu chinh
kip thoi cac han ché. Két qua danh gia duoc sir
dung hi¢u qud, phu hop véi yéu cAu ké hoach dé ra.

II. KET LUAN

Trong quan 1y gido duc, quan 1y hoat dong bdi
dudng chuyén mén cho gido vién trung hoc phd
thong c6 vai tro dic biét quan trong trong thic day
su phat trién toan dién nha truong, thic day chat
lwong ngudn nhan lyc nha truong tir d6 ning cao
chat luong gido duc. Hoat dong bdi dudng chyén
mon cho gido vién 1a mot hoat dong rt quan trong
can duoc tién hanh thuong xuyén, lién tyc boi
viéc bdi dudng chuyén méon cho GV gitip cho GV
ludn cap nhat kién thirc méi, nang cao trinh do
cho gido vién, dap tmg yéu cau cong tac giang day
cling nhu dap g yéu cau ngudi hoc.

Dé hoat dong bdi dudng chuyén mon cho GV
mang lai hiéu qua thi 1inh dao nha truong can quan
tam dén nhan thire, muc tiéu, ndi dung, phuong
phap, hinh thirc to chirc bdi dudng, cong tac kiém
tra danh gia két qua bodi dudng GV ciing nhu cac
hoat dong khéac. Hoat dong boi dudng gido vién
phéi dugc quan ly nham dam bao dat duoc tién do
va myc tiéu bdi dudng dé ra, ddng thoi dap ung
yéu cau ctia d6i méi gido duc.

Vé quan Iy hoat dong bdi dudng cho gido vién,
dé an da dua ra khai niém va phan tich ndi dung
quan 1y theo 4 chirc nang tir 1ap ké hoach, to chc,
lanh dao/chi dao dén kiém tra danh gia hoat dong
bdi dudng gido vién.
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