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Tom tit: Quan Iy thé thao la nghé thudt hoan thanh cong viec thong qua nguoi khac Qua trinh lgp ké hoach, 16 chirc,
lanh dao va kiém sodt céng viéc ciia cdc thanh vién trong 16 chirc, sir dung cdac nguon liee san c6 dé dat dirge muc tiéu cia
16 chirc. Vi vdy, cdc chire ndng co ban ciia quan Iy thé thao la: Ldp ké hoach, t6 chire, lanh dao, chi dao, phéi hop va kiém
soat Nguwoi quan 1y la nhitng ngueoi lam viée trong mot t6 chire, kiém sodt cong viéc ciia ngum khac va chiu trach nhiém
vé két qua hoat déng ciia ho. Ngieoi quan 1y la ngueoi ldp ké hoach, t6 chike, lanh dao va kiém sodt hiéu qua con nguedi, tdi
chinh, vt chdt va thong tin dé dat dieoe muc tiéu. Ngwoi quan 1y dong vai tro quan trong, déng gép chii yéu vao hiéu qua
va sw phat trién bén viing ciia tap thé. Voi trach nhiém ciia minh, nguoi quan Iy dam nhdn nhiéu vai tro khac nhau. C6 thé
t6m tdt nhitng vai tré co ban phé bién nhat ma tat ca ngueoi quan 1y thé thao phdi thye hién
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Abstract: Sports management is the art of getting things done through others; The process of planning, organizing,
leading, and controlling the work of organizational members, using available resources to achieve organizational goals.
Thus, the basic functions of sport management are: Planning, organizing, leading, directing, coordinating and controlling.
Managers are people who work in an organization, control the work of others and take responsibility for the results of
their activities. A manager is someone who effectively plans, organizes, leads, and controls people, finance, material, and
information to achieve goals. Managers play an important role, contributing mainly to the effectiveness and sustainable
development of the collective. With his responsibilities, the manager assumes many different roles. It is possible to sum up

the most common basic roles that all sports managers must perform
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1. PAT VAN PE

Gi4o duc thé chit (GDTC) trong nha truong 1a
nhiém vu chién luogc cua chién luoc thé duc thé
thao (TDTT) Viét Nam, l1a b0 phan quan trong ctia
cong tac gido duc, 1a co so dé phat hién nhan tai
thé thao. Gido duc thé chat thuc chét 1a dau tu
cho con nguoi, GDTC trong nha truong vua la
mot mon hoc vira 1a mot mat cuia gido duc toan
dién, 1a mot b phan cua TDTT cho moi ngudi.
Phat trién thé duc thé thao trudng hoc ¢ tAm quan
trong dic biét trong viéc chuan bj ngudn nhan luc
cho sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat
nudc. Luat TDTT cling quy dinh 13 trach nhiém
ctia BO truong Bo Gido duc - Pao tao cha tri phdi
hop véi Bo truong, Chii nhiém Uy ban thé duc thé
thao, do 1a: Xay dung chuong trinh GDTC; Pao
tao boi dudng gido vién TDTT; Hudng dan hoat
dong ngoai khoa trong hé thdng cac truong hoc
cua ca nudc.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thue trang hoat dong Thé duc thé thao
trong nha truwdong hién nay

Cong tac TDTT c6 hi€u qua tich cuc trong viéc
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nang cao sic khoé ctia nhan dan, gop phan lam
phong phti doi sdng vin hoa tinh than, xay dung
16i séng lanh manh, dy Iui té nan x3 hoi. Pang
ta luon coi phat trién TDTT 1a mot bo phan quan
trong thudc chinh sach xa hogi. Thoi gian qua,
duoc sy quan tdm chi dao va dau tu ctia Chinh phu
va chinh quyén cac dia phuong, su c¢b gang chung
cua cac nganh gido duc, dao tao va nganh TDTT,
cong tic GDTC va thé thao trong nha truong da
c6 budc phat trién dang khich 1¢, gop phan tich
cuc vao thanh tich chung trong su nghi¢p gido duc
va dao tao, nang cao thé trang, tim voc ciia ngudi
Vi¢t Nam. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tich
da dat duoc thi nhin chung, cong tic GDTC con
nhiéu han ché va yéu kém: chat luong thép, hiéu
qua gido duc chua cao, chua dap ung voi yeu cau
hién tai. Doi ngil gido vién con thiéu va yéu vé
chuyén mon, co so vat chat con nghéo nan, chuong
trinh, gido trinh phuong phép giang day, cong tac
quan 1y cham d6i méi, thanh tich ctia nhiéu mén
thé thao qua thap so voi khu vuc va trén thé gidi,
chat lugng cong tac GDTC trudng hoc con thap
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chua dép tmg duogc nhu ciu cua dit nudce trong
glal doan hién méi. Cap uy Dang chinh quyen cac
cap chua quan tdm lanh dao, chi dao va dau tu cho
cong tdc GDTC, nganh gido duc, dao tao va nganh
TDTT ciing chua c6 nhiing giai phép tich cuc va
hiéu qua dé phét trién TDTT trudng hoc; Doi ngii
can bo giao vién thé thao nhit 1a gido vién, huén
luyén vién, chuyén vién con thiéu va yéu, co s
vat chit con thiéu va lac hau, doi séng can bo,
gi4o vién con thap. TH chirc bd may quan 1y nha
nude vé cong tac gido duc thé chat tir Trung uong
dén dia phuong chua duoc thong nhit.

2.2. Mt s6 han ché ciia hoat dong TDTT
trong nha truwdng hién nay

Gi4o duc thé chat trong nha truong 1a mot mén
hoc bét budc gitp hoc sinh, sinh vién rén luyén
strc khoe, tang cuong thé lyc va tinh than dé hoc
tap. Tuy nhién, nang cao chat luong GDTC trong
nha truong van con gap khong it kho khin, nhat
1a khi thiéu d6i ngii gido vién chuyén trach, yéu
vé san choi bai tap, kéo theo 1a su nghéo nan
trong ndi dung day va hoc. Trong nhitng nam qua,
nganh Gido duc & DPao tao da chu dong, tich cyc
trién khai cac hoat dong gido duc thé chat va thé
thao trong truong hoc & tat ca cac cap hoc tir bac
mam non dén Pai hoc, nham gdp phan gitp hoc
sinh, sinh vién hinh thanh k¥ ndng van dong, phat
trién thé luc moét cach toan dién, dam bao thuc
hién muc tiéu cua giao duc la phat trién toan dién
con ngudi vé dic - tri - thé - my. Tuy nhién, cong
tac gido duc thé chét va thé thao truong hoc hién
nay con nhiéu kho khin, bt cap nén chat lugng
chua cao. Gido duc thé chit trong trudng hoc 1a
noi dung quan trong, gbp phan rén luyén thé Iyc
cho hoc sinh, tir d6 nang cao tinh ty gidc, chu dong
rén luyén, giip cac em dam bdo stic khoe cho hoat
dong hoc tap va phat trién thé luc, gop phan diao
tao con ngudi toan dién d4p ing yéu cau xdy dung
va phat trién dat nudc.

Nghi quyét s6 08/NQ-TW vé ting cuong su
lanh dao cia Pang, tao budc phat trién manh mé
vé TDTT dén nam 2020 d& nhan manh “Thuc hién
tbt giao duc thé chét theo chuong trinh ndi khoa;
phat trién manh céc hoat dong thé thao cua hoc
sinh, sinh vién, bdo ddm muyc ti€u phat trién thé
lyc toan dién va k¥ nang van dong co ban cua hoc
sinh, sinh vién va gop phan dao tao ning khiéu va
tai nang thé thao” va dé cong tac gido duc thé chat
cling nhu thé thao trong trudng hoc dat hiéu qua
can phai “D6i méi chuong trinh va phuong phép
gido duc thé chat, gan gido duc thé chat véi gido

duc y chi, dao duc, gido duc quéc phong, gido
duc stre khoe va ki ning séng cua hoc sinh, sinh
vién. Dai ng hop 1y va phat huy nang luc d6i ngii
giéo vién thé duc hién c6, mo rong va nang cao
chat luong dao tao, boi dudng doi ngii gido Vlen
huéng dan vién thé dyc cho truong hoc; ciing ¢
cac co so nghién ctru khoa hoc vé tam sinh 1y lora
tudi va thé duc, thé thao trudng hoc”.

Thyc hién Cong tic GDTC, thé thao truong
hoc thoi gian qua mac du dugc céc dia phuong,
nha trudng quan tdm thyc hién va dat mdt s6 két
qua déng khich 1¢, tuy nhién, thuc té cho théy
chat lugng cong tac gido duc thé chat va thé thao
trong truong hoc con & mirc thip. Theo thong ké
cua B9 Gido duc va Dao tao, doi ngti gido vién,
ngudn nhan lyc dam nhiém vai trd giang day bo
mon gido duc thé chat trong cac truong hién nay
ca nude co gan 80.000 gido vién thé duc thé thao,
trong do c6 khoang 74% gido vién chuyén trach
va 26% gido vién ban chuyén trach. Cung véi do,
hé théng co s& vat chét tuy da co sy dau tu, quan
tam nhung van con nhiéu khé khan khi & cap Tiéu
hoc ¢6 17% sb trudng c6 nha tap thé duc thé thao,
15% sb truong c6 san tap thé duc thé thao; cap
Trung hoc co s& ¢6 12% sb truong ¢ nha tap thé
duc thé thao, 15% sb trudng co san tap thé duc thé
thao; cip Trung hoc phd thong c6 30% s trudng
c6 nha tap thé dyc thé thao, 15% s6 truong ¢ sin
tap thé duc thé thao.

Ngoai ra, d6i ngii gido vién thé duc gido duc
phé thoéng con thiu vé sb luong, co cdu chua dap
g yéu cau. Trong do, cip tiéu hoc chi c6 khoang
20% sb truong co gido vién chuyén trach; hon
90% gio hoc thé duc & cap tiéu hoc do gido vién
kiém nhiém giang day. Bén canh do, cAu truc ndi
dung chuong trinh méon hoc Gido duc thé chat cua
cac cép hoc ciu trac chua can d6i, nhiéu ndi dung
con mang nang tinh k¥ thuat.

Hau hét cac truong day chuong trinh cii ban
hanh tir nam 2000, it cac huéng dan, cic ki ning
thuc hanh, khong c6 cac hoat dong thé thao ngoai
khoa. Mot sb truong con xem nhe viéc thuc hién
chuong trinh mon hoc Gido duc thé chat, trién
khai chwong trinh gido duc thé chat hinh thirc,
kém hi€u qua. Hoat dong thé thao trudng hoc
huéng din ndi dung con nghéo nan, hinh thirc
hoat dong don di€u, chua thu hut dugc dong dao
luc lwong hoc sinh tham gia tap luyén thé duc, thé
thao. Ngudn luc ddu tu cho cong tac gido duc thé
chat va thé thao truong hoc chwa dap tmg yéu cau.

Phong trao TDTT trong truong hoc con han
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ché. Cong tac gido duc thé chit cho hoc sinh trong
va ngoai gio hoc chua dugc quan tdm diing mtrc,
con kém chat lwong va hiéu qua. Con thiéu nhiéu
gido vién TDTT,; thiéu san bai, phuong tién cho
viéc day va hoc TDTT; thiéu cac tu diém dé thanh
thiéu nién vui choi va rén luyén thé chat, dac biét
¢ cac khu vuc nong thon, mién nii, vung cao,
ving xa. Nhimg kho khan, yéu kém trong linh vy
TDTT truong hoc da ton tai trong nhiéu nam, 1a
mat trong nhitng nguyén nhan chinh 1am han ché
strc khoé thé chat ctia tré em nudc ta. Van dé nay
da dugc néu trong nhiéu chi thi, nghi quyét ciia
bang nhung con chim khic phuc.

Nhiéu cép uy dang, chinh quyén chua nhén
thirc day du vi tri, tim quan trong cua cong tac
gido duc thé chat cho tré em trong viéc chuin bi
nguén nhén luc dé thuc hién cong nghiép hoa,
hién dai hoé nén chua tao diéu kién cho tré em c6
diéu kién vui choi va rén luyén than thé dé nang
cao strc khoé va thé luc. Mat khac chua c6 bién
phap thich hop dé huy dong tiém ning ciia xa hoi
va gia dinh tham gia cham séc strc khoé thé chat
cho tré em.

2.3. Mt so giai phap gép phin ning cao
hoat dong TDTT trong nha trudng

Mot la, tang cudng su lanh dao cua Dang va
chinh quyén céc cip, cac nganh ddi véi viéc cham
soc stre khoé tré em, dic biét 13 strc khoé thé chat.
Trudc hét can tao sy chuyén bién manh mé trong
nhan thirc cta cac cp uy dang, chinh quyén cac
cip vé tim quan trong cua nhiém vu bao v¢, cham
soc strc khoé thé chét cho tré em, nhim dap ng
yéu cau cua sy nghiép xay du:ng va bao vé to qudc.
Cham soc strc khoe thé chat cho tré em phai duoc
toan xa hoi quan tam va tham gia mot cach tu giéc
tich cyc. Can co su phdi horp thong nhit va dong
bo giita cac nganh, cic cip, cic td chic xi hoi
trong thuc hién chién luge cham soc stre khoe tré
em, trude hét 1a sy phdi hop giita cac nganh. Can
dua vao céac té chitc nhu Poan TNCS Ho6 Chi
Minh, Mit tran T6 quéc va cac doan thé nhan
dan, td chtrc chinh tri x3 hoi dé chi dao cong tac
cham séc strc khoe thé chat. Doan TNCS Ho Chi
Minh céan duoc giao nhiém vy ding ra td chirc
cac hoat dong TDTT cho thanh thiéu nién, coi
hoat dong TDTT la mot ndi dung cong tac quan
trong cua Doan.

Hai la, can nang cao trach nhiém cua gia dinh
ddi véi viee cham soc stc khoe thé chat cho tré
em. TO chirc bdi dudng, hudéng dan kién thic,
ki nang va kinh nghiém chim séc stc khoe thé
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chat cua tré em cho gia dinh va cong dong, trude
hét can quan tim gido duc thoi quen tu rén luyén
than thé, giir gin vé sinh, xay dung nép song trong
sach, lanh manh; dong vién va tao diéu kién cho
con em tham gia cac hoat dong TDTT.

Ba la, Nha nuée can cé chinh sach phit trién
TDTT trudong hoc. Strc khoe thé chét 14 nén tang
ctua suc khoe va tri tué¢ con nguoi. Vi vay, phat
trién TDTT trudng hoc nham nang cao stic khoe
thé chat cua tré em duoc coi 1a mot trong nhimg
hudéng uu tién cua cong tdc cham soéc suc khoe
no6i chung va trong chién lugc phat trien TDTT
nudc ta.

Trong tinh hinh hién nay dé phat trién TDTT
truong hoc nha nude can ¢ chinh sach cu thé va
tang cudng ngan sach dé dao tao, boi dudng gido
vién, huéng dan vién TDTT; dau tu co s¢ vat chat,
san bai va dung cu tap luyén cho hoat dong glao
duc thé chat trong cac truong hoc tir cap hoc mam
non trd 1€n. Nha nudce can xay dung va thyc hién
cac ché do, chinh sach khuyén khich vé gido duc
thé chit dbi v6i truong hoc, ciing nhu dbi véi giao
vién, hoc sinh. C6 thé coi ddy 1a khau dot pha dé
phat trién thé thao truong hoc.

Bon la, tang cuong sy phdi hop trach nhiém
gitra nganh Gido duc & Dao tao véi nganh TDTT
d6i vai viée phat trién TDTT trudng hoc. Trude
hét nganh Gido duc & Pao tao can d6i moi noi
dung va phuong phap TDTT truong hoc (ké ca
gid hoc thé duc ndi khoa va hoat dong TDTT
ngoai gio hoc ¢ khu dan cu). N§i dung va phuong
phép gido duc thé chat cho hoc sinh cin phéi tap
trung g1a1 quyet cac nhlem vu nang cao tam voc;
phat trién toan dién cac td chat thé Iyc, trong do
uru tién: strc bén, stitc manh va sirc kheo 1¢o; boi
du’O’ng ky nang van dong co ban, can thiét cho
cudc séng. Can to chirc dénh gia strc khoe thé chat
cho tré em theo dinh ky hang nam. D6i méi quan
Iy gido duc thé chat theo hudng phat huy vai tro
chu dong sang tao cua co s& truong hoc va sang
kién cua gido vién, hoc smh dya trén nhiing quy
dinh c6 tinh dinh huéng vé ndi dung, tiéu chuan
kiém tra va phuong phap su pham. Day manh
nghién ciru va tmg dung khoa hoc, ciing nhu tong
két va pho bién nhiing kinh nghiém tét vé gido
duc thé chat trong nha truong.

Ném la, nganh TDTT cén tich cyc chu dong
phdi hop va hd trg nganh Gido duc & Do tao to
churc cac hoat dong TDTT ngoai gio hoc va ngoai
truong hoc cho tré em. Can coi TDTT trudng hoc
la cong tac trong tam, thuong xuyén trong chi dao
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va phét trién TDTT phong trao & tt ca cac cap.
Pa dang héa cac hinh thirc t6 chirc tp luyén va
thi d4u thé thao nhi dong, thiéu nién & cip co so
nhét 13 trong cac dip nghi hé. Chu trong phat trién
TDTT trong hé théng cic nha vin hoa, nha thiéu
nhi, tr co s& dén toan quéc. xay dung va thyc hién
chuong trinh phat trién TDTT trong cac ddi tugng
tré em c6 hoan canh dac biét khoé khan.

Sau la, cac truong su pham, cac co s¢ dao tao
gido vién TDTT phai d6i méi manh mé chuong
trinh dao tao theo hudng thiét thuc, nhan manh
dén trang bi k¥ ning, phat trién pham chét cia
nguoi hoc va nguoi day. M¢é rong dao tao cac
chuyén nganh vé huan luyén thé thao, xay dung,
t chirc cac phong trao, cau lac bo thé thao, quan
ly TDTT. SGK, tai liéu huéng dan cic mon TDTT
phai thiét thuc, xay dung chu yéu theo huéng thyrc
hanh, thiét thyc. Ting budc ting cuong co so vat
chat phuc vu cong tic gido duc thé chét va thé
thao truong hoc, trong d6 ddy manh cong tac xa
hoi hoa trong dau tu cho gido duc thé chét va thé
thao truong hoc. Trude mét, van dung tdi da diéu
kién co s& vat chéat sin co dé t6 chirc hiéu qua
mon hoc gido duc thé chat; Chi dong phdi hop
v6i cac trung tdm van hoa thé thao xd/phuong,

quan/huyén va céc cau lac bo van hoa TDTT tai
dia phuong dé da dang héa co s& vat chét phuc vu
cho hoat dong gido duc thé chat va thé thao trong
nha truong.

1. KET LUAN

Hoat dong TDTT trong truong hoc 1a mot qua
trinh doi hoi tap luyén lién tuc, thuong xuyén
mo6i dem lai hiéu qua. bé gido duc thé chét cho
hoc sinh, sinh vién dat hiéu qua cao diéu dau
tién 1a BO Gido duc va dao tao cén thiét giam
tai chuong trinh hoc van hoéa va tang cuong thoi
luong cho gido duc thé chat, dwa nhitng mon thé
thao hoc sinh, sinh vién yéu thich ddm bdo can
bang gido duc tri va lyc trong hoc sinh, sinh vién.
Viéc tuyén truyén nang cao nhan thiic cho toan
thé nhan dan vé vai tro caa gido duc thé chit dac
biét trong hoc sinh, sinh vién can dugc quan tam
dau tu hon nita. Cac phuong tién thong tin dai
ching can vao cudc, ddy manh hoat dong tuyén
truyén theo mot dinh hudng, ké hoach cu thé.
Gido duc thé chét cho hoc sinh, sinh vién - thé hé
tuong lai ctia dat nudc 1a sy nghiép cia toan thé
x4 hoi, rat can su phéi hop cua cac Ban, nganh,
cac co quan hitu quan, cung dua ra nhitng giai
phap mang tinh chién lugc.
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