TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

MOQT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PQNG BOI DUONG CHUYEN MON CHO
GIAO VIEN O CAC TRUONG TIEU HQC HUYEN YEN SON, TINH TUYEN QUANG
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Tom tit: Cong tac quan Iy hoat d‘ong boi duong chuyén mon cho gido vién gitt vai tro then chét trong viéc ndng cao
chat lu’o’ng déi ngii va dap vmg yéu cau doi méi gido duc tai cac triong tiéu hoc huyén Yén Son, tinh T uyén Quang. Bai
bdo dé xudt bon bién phap quan 1y thiét thiee va kha thi: (1) Danh gid thuc trang chuyén mon va nhu cau boi dwéng; (2)
Xay dung ké hoach boi dudng phit hop véi thuc tién; (3) Chi dao sinh hoat to chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc;
(4) Da dang héa phirong phdp va hinh thirc boi duong. Cdc bién phdp cé moz quan hé chdt ché, hé tro lan nhau trong viéc
phat trién ' chuyén mon cho gido vién mgt cach linh hoat, hiéu qua. Bai viét ciing dua ra cdc kién nghi cu thé doi véi hiéu
trueéng, 16 trieong chuyén mon va gido vién nham dam bao tinh thue thi trong thiee tién nha trieong.

Tir khéa: Qudn Iy, hoat déng boi dwong, chuyén mon nghiép vu, déi ngii GV, truong tiéu hoc, Huyén Yén Son, tinh
Tuyén Quang.
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Abstract: The management of professional development activities for teachers plays a pivotal role in improving teacher
quality and meeting the demands of educational reform in primary schools in Yen Son District, Tuyen Quang Province.
This paper proposes four practical and feasible management measures: (1) Assessing the current professional status and
training needs, (2) Developing training plans aligned with practical requirements, (3) Guiding professional group activities
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the practical implementation of these measures in schools.

Keywords: Management, professional development activities, professional expertise, teaching staff, primary schools,

Yen Son District, Tuyen Quang Province.

Nhdn bai: 20/02/2025

I. PAT VAN PE

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, nang
cao chat lugng ddi ngil gido vién 1a yéu té cdt 16
quyét dinh su thanh cong cua su nghiép doi méi
gi4o duc. Trong do, gido vién tiéu hoc dong vai tro
quan trong, gop phan dat nén mong cho sy phat
trién toan dién pham chét va nang lyc hoc sinh.

Tai huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang, doi
ngii gido vién tiéu hoc tuong déng dong dao va co
kinh nghiém. Tuy nhién, thyc té tai nhiéu trudng
tiéu hoc huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang, cong
tac boi dudng chuyén mén cho gido vién van con
gip nhiéu kho khan nhu: chua dénh gia chinh xac
thyc trang nang luc chuyén mon cua gido vién va
nhu cau bdi dudng, cho nén ké hoach bdi dudng
chua thyc sy pht hop véi tinh hinh thyc té, chua
¢6 nhiéu hinh thire da dang, chét luong hoat dong
ctia to chuyén mén chua cao.

Trudc thyce trang do, viéc dé xuat mot sb bién
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phap quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mon
cho gido vién tiéu hoc trén dia ban huyén 1a cap
thiét. Bai bao nay nham dé xuat mot sé bién phap
thiét thyc, co tinh kha thi cao trong viéc quan Iy
hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién
tiéu hoc tai huyén Yén Son gép phan nang cao
chat lugng d6i ngii va hiéu qua gido duc.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. To chirc danh gia thwe trang chuyén
mén va nhu ciu bdi dudng chuyén mon cia
gido vién ¢ cac truong tiéu hoc huyén Yén Son,
tinh Tuyén Quang

* Muc tiéu va y nghia cuia bién phap:

Bién phap nham xac dinh chinh xac nhu cu
boi dudng, nang lyc chuyén mon hién tai va mirc
d6 sén sang hoc tap, tiép thu ctia di ngil gido vién
tiéu hoc tai huyén Yén Son. Viéc danh gid dung
thuc trang con gilip cong tac quan ly c6 co so dir
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liéu khoa hoc dé xay dung ké hoach boi dudng
pht hop, ¢6 trong tAm, tranh lang phi ngudn luc.

Bién phap c6 ¥ nghia nén tang va xuyén sudt
trong toan bd qua trinh quan 1y hoat dong boi
dudng. Viéc nam bat ding thyc trang ning lyc
chuyén mon cua gido vién giup nha truong nhan
dién dugc nhitng diém manh can phat huy va
nhimg diém yéu can cai thién, tir d6 xac dinh nodi
dung, hinh thirc va thoi diém t6 chirc bdi dudng
sao cho hop 1y va hiéu qua nhat.

Vé mat quan 1y bién phéap thé hién rd vai trd
chi dong, linh hoat va chuyén nghiép ctia nha
truong trong viéc xdy dung chién lugc phat
trién doi ngil gido vién gin véi thyc tién, dap
g yéu cau d6i mdi gido dyc tiéu hoc trong giai
doan hién nay.

* Noi dung va cach thirc tién hanh: Panh gia
thue trang chuyén mon va nhu ciu bdi dudng
chuyén mén dwoc trién khai théng qua cic
hoat dong cu thé nhwr sau:

Thir nhét, can b quan 1y nha truong dinh
hudng xay dung cong cu khao sat: Trong quan 1y
hoat dong bdi dudng chuyén mon, viéc xay dung
cong cu khao sat 1a budc khoi dau quan trong
nham thu thap dir 1iéu c6 hé théng vé nang lyc va
nhu ciu hoc tip cia gido vién. Noi dung khao sat
can gom: (1) dénh gia thyc trang chuyén mén va
(2) danh gia nhu cau boi dudng theo linh vuc. Cac
cong cu c6 thé ding 1 bang hoi, phiéu tu danh
gia, danh gia dong nghiép, phong van va quan sat
16p hoc. Trong dd, bang hoi la cong cu chu dao do
kha nang thu thap dir liéu nhanh va rong. Cong cu
khao sat can 1o rang, dé hiéu, dam bao tinh khach
quan va do tin cay.

Thir hai, t6 chirc khao sat khach quan: T6 chirc
khao sat 1a khau quan trong, tao co s¢ dir li€u thuc
té phuc vu lap ké hoach bdi dudng. Cén tién hanh
khao sat ding quy trinh, c6 théng bao trudc vé
muc tiéu va ndi dung. Gido vién nén dugc khuyén
khich tra 161 trung thuc, khong chiu 4p luc. Hinh
thirc an danh nén dugc ap dung dé ting tinh khach
quan va cd1 mo.

Thir ba, xir Iy va phan tich két qua khao sat:
Sau khao sat, dir liéu can duoc xtr 1y bang cong
cu théng ké, ma hoa va phan loai theo tiéu chi
chuyén mén. Phan tich khong chi dimg ¢ s liéu
ma can binh luan, nhan dinh rd diém manh, yéu dé
xéc dinh ndi dung wu tién bdi dudng. Két qua phai
phan anh khach quan, toan dién thuc trang nang
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luc gido vién.

Thir tur, phan hoi két qua khao sat: Phan hoi két
qua giup gido vién hiéu rd vi tri, ning luc cta ban
than va chi dong hon trong hoc tp. Phan hdi can
duoc thyc hién minh bach, kip thoi, ngén gon va
c6 tinh x4y dung, di kém hudng dan cu thé hoic
goi y ké hoach phat trién ca nhan.

Th nim, cap nhat ho so chuyén mén cua gido
vién: Viéc cap nhat hd so chuyén mon 1a yéu cau
quan 1y quan trong nhim ghi nhan qua trinh phat
trién nghé nghiép. Ho so can luu giir cac thong tin
vé trinh d6, danh gia, khoa bdi dudng da tham gia,
nhu cau hoc tap... Viéc cap nhat phai dugc thuc
hién déu din, chinh x4c va 1a co s¢ dé xay dung ké
hoach bdi dudng phu hop véi timg ca nhan.

2.2. X4y dung ké hoach bdi duwdng chuyén
mén phi hop véi thue tién gido duc tiéu hoc
huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang

* Muc tiéu va y nghia cia bién phap:

Bién phap xay dung ké hoach bdi dudng
chuyén mon cé vai tro then chét trong viéc dinh
huéng toan bd hoat dong phat trién chuyén mon
cho d6i ngii gido vién. Mot ké hoach bai ban, hop
ly s& gitp cac nha trudng tiéu hoc & huyén Yén
Son chii dong to chirc cac hoat dong bdi dudng
c6 trong tam, phu hop véi thuc tién dia phuong,
tranh tinh trang chéng chéo, dan trai, hinh thirc.

Bién phép nay cau ndi giita muc tiéu phat trién
gido duc, yéu cau do6i méi chuong trinh GDPT
2018 va nhu cau thyc tién cta doi ngil gido vién.
Ké hoach bdi dudng khong chi gitip nha truong
st dung hiéu qua ngudn lyc ma con thé hién tam
nhin quéan 1y dai han d6i vé6i viéc xay dung doi
ngil. Pic biét, trong bdi canh chuyén d6i sé va
yéu cAu day hoc tich hop, lién mon, viéc co Kké
hoach boi dudng linh hoat, cip nhét va phu hop s&
tao diéu kién thuan loi cho gido vién bét nhip kip
thoi voi cac thay ddi ctia nén giao duc hién dai.

* N§i dung va cach thirc tién hanh:

Thir nhat, xdy dung ké hoach bdi dudng theo
timg giai doan: Can cr vao két qua danh gia thuc
trang chuyén mon cia gido vién va yéu cau cia
chuong trinh GDPT 2018, Ban gidm hiéu céc
nha trudng can to chic xay dung ké hoach boi
dudng theo ba giai doan: ngén han (theo hoc k),
trung han (trong mot ndm hoc) va dai han (trong
3 dén 5 nam).

K& hoach ngin han cin tip trung vao cc van
dé cép thiét, nhu hd tro gido vién khai théc, st
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dung sach gido khoa, ing dung CNTT co ban...;
ké hoach trung han huéng dén cung cb cc ning
luc day hoc tich hop, phét trién pham chit va
nang luc hoc sinh; ké hoach dai han tap trung
phat trién chuyén sau nhu nghién ctru bai hoc,
gido duc STEM, danh gia ning lyc nghé nghiép
gido vién. M3i ké hoach can c6 muc tiéu 1o rang,
ndi dung cu thé, thoi gian thuc hién va ngudi chiu
trach nhiém.

Ké hoach boi dudng can dugc xay dung trén
co sO khoa hoc, minh bach, c6 su tham gia cta
cac t6 chuyén mon dé dam bao tinh sat thuc va
kha thi. Déng thoi, cac ké hoach nay can duoc ra
soat, diéu chinh dinh ky dé cap nhat voi thyc tién
va chinh sach gido duc mai.

Thi hai, phan loai ndi dung bdi dudng: Viéc
phan loai noi dung bdi dudng 1a budc quan trong
dé d¢am bao chuong trinh bdi dudng co tinh toan
dién va pht hop véi timg nhém ddi twong gido
vién. Noi dung boi dudng c6 thé chia thanh cac
nhom co ban sau: (1) Kién thirc chuyén mén: cép
nhat nhitng nd1 dung hoc thuat trong cac mon hoc,
ddc biét 1a ndi dung trong sach gido khoa moi.
(2) K¥ niang su pham: nhu thiét ké ké hoach bai
day, td chirc hoat dong hoc, quan 1y 16p hoc tich
cuc. (3) Ung dung cong nghé thong tin: sir dung
cac phén mém day hoc, thiét ké bai giang dién tu,
khai thac hoc liéu sb. (4) Phuong phap day hoc
tich cuc: nhu day hoc theo du an, day hoc hop tac,
day hoc phat trién nang luc... Viéc x4c dinh ding
nhom ndi dung phu hop véi ting gido vién giup
nha trudng to chic bdi dudng dung nguoi, dung
no6i dung, tranh dan trai. Dong thoi, can xdy dung
khung ndi dung linh hoat dé giao vién c6 thé luya
chon chii @& phu hop véi nhu cau ca nhan.

Thu ba, lap ké hoach theo to chuyén mon va cé
nhéan: Pé dam bao hiéu qua, ké hoach bdi dudng
can dugc trién khai theo hai cip do: cap to chuyén
mon va cap ca nhan. Mdi t6 chuyén mén can
xay dung ké hoach riéng, xac dinh rd myc tiéu,
s6 luong chuyén dé, phan céng ngudi phu trach,
thoi gian va hinh thuc to chic (tap huén, hoi thao,
sinh hoat chuyén mén...). T chuyén mén ciing c6
trach nhiém danh gia két qua thyc hién ké hoach
clia cac thanh vién trong 0.

2.3. Chi dao sinh hoat t6 chuyén mén theo
hwéng nghién ciru bai hoc dé bdi dwong chuyén
moén cho gido vién & cac truomg tiéu hoc huyén
Yén Son, tinh Tuyén Quang.

* Muc tiéu va y nghia cua bién phap: Bi¢n
phap nay nham ting cuong ning lyc thuc hanh
giang day cua gido vién thong qua hoat dong sinh
hoat to chuyén mon theo hudng nghién ctru bai
hoc. Pay 1a hinh thirc phat trién chuyén mon tai
chd, hiéu qua va bén vimng, gitp gido vién hoc
hoi tir thyc té giang day cua chinh minh va dong
nghi¢p. Thong qua do, gido vién c6 co hoi trai
nghiém, phan tu va cai tién bai giang mot cach
cu thé, phu hop véi ddi tuong hoc sinh thyc té.
Dong thoi, to chuyén mén trg thanh moi truong
hoc tap nghé nghiép tich cuc, gin két, noi gido
vién chia sé, hop tac va cung phét trién nang luc
chuyén mon.

* N§i dung va cach thirc tién hanh:

Tht nhét, t6 chic sinh hoat chuyén mon theo
chu trinh nghién ctru bai hoc: Viéc chi dao td chire
sinh hoat chuyén mon theo hudéng nghién ctru bai
hoc duoc trién khai theo mot chu trinh bai ban
gdém cac bude: (1) 1ap ké hoach bai hoc; (2) to
chirc day minh hoa; (3) du gio, quan sat bai day;
(4) thao luan, phan tich sau tiét day; va (5) diéu
chinh, hoan thién bai hoc. Trong d6, budc phan
tich sau du gio c6 vai tro trong tam, giap gido vién
nhén dién dugc diém manh, han ché va dé& xuét
diéu chinh phu hop. Qua trinh nay khong chi gitp
nang cao chat lwong bai day cu thé ma con gop
phan hinh thanh tu duy phan bién, ning luc hop
tac va cai tién chuyén mon lién tuc cho gido vién.
Nha truong can xdy dung ké hoach dinh ky to
chirc cac budi sinh hoat chuyén mén theo nghién
ctru bai hoc theo tirng thang hodc hoc ky.

Thir hai, khuyén khich gido vién chii dong dé
xuét ndi dung nghién ctru: Mot trong nhing yéu
t then chdt dam bao hiéu qua cua hoat dong sinh
hoat chuyén mon la vi¢c gido vién dugc tham gia
tich cyc vao qua trinh lya chon bai hoc can nghién
ctru. Cac ndi dung nén tap trung vao nhirng bai
hoc c6 tinh mai, khoé thyc hién hodc gay kho khan
cho hoc sinh khi tiép can. Viéc dé gido vién tu
dé xuat chu dé khong chi giup bam sat thyc tién
giang day ma con tao dong luc cho gido vién trong
qué trinh tham gia sinh hoat chuyén mén. Pong
thoi, nha truong can tao co ché dé gido vién phan
anh céc kho khén trong qué trinh giang day, tor do
lga chon nhirng bai hoc mang tinh dai dién cho
nhu cau phat trién chuyén mén chung cua t.

Tha ba, phan cong gido vién c6 kinh nghiém
hd tro dong nghiép: Dé dam bao chét luong va
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tinh dinh hudng trong sinh hoat t6 chuyén mon,
viéc phan cong gido vién cbt can, c6 kinh nghiém
1am nong ¢t hd trg cac dong nghiép 1a can thiét.
Nhitng gido vién ndy s& dong vai trdo huéng dan
xdy dung ké hoach bai hoc, hd tro ky thuat day
hoc, dan dat phan tich tiét day va tu van céi tién
bai hoc. Pong thoi, gido vién c6 kinh nghiém
ciing gop phan hinh thanh vin héa hoc hoi trong
t6 chuyén mon, truyén cam hing va khuyén
khich gido vién tré tich cuc phat trién nang luc
nghé nghiép. Ban giam hiéu nha truong can ghi
nhan, biéu duong va c6 chinh sach khuyén khich
pht hop dé phat huy vai trd cta luc lugng nay.

2.4. T6 chirc da dang héa cic phwong phap
va hinh thire bdi duéng chuyén mén

* Muc tiéu va y nghia ctia bién phap: Bi¢n
phéap nay nhim tao diéu kién cho gido vién dugc
tham gia bdi dudng chuyén mén mot cach linh
hoat, thuan tién, phu hop véi nhu cAu ca nhan va
diéu kién thyc té cia nha truong. Trong bdi canh
chuyén d6i s6 va yéu cau doi méi toan dién gido
duc, viéc mé rdng va da dang hoda cac hinh thuc
bdi dudng khong chi gitup nang cao chét luong,
hiéu qua cia cong tac phat trién chuyén mon
ma con tao dong luc tu hoc, tu hoan thién cho
gido vién. Day 1a giai phap thiét thuc, dap ung
yéu cau cé thé hoa trong dao tao gido vién, dong
thoi giup nha trudng tan dung t6i da cic ngudn
luc trong va ngoai nha trudng dé nang cao chat
lugng do1 ngti.

* Noi dung va cach thirc tién hanh:

Thi nhit, t6 chirc cac hinh thie bdi dudng
da dang: Céc truong tiéu hoc can chu dong trién
khai nhiéu hinh thitrc bdi dudng phong phu nhu:
hoi thao chuyén dé, toa dam chuyén mon, tp huan
tai chd, sinh hoat to chuyén mon theo chuyén dé,
hoc qua mang (elearning), hoc qua dong nghiép
(coaching, mentoring), cdc nhom hoc tap chuyén
mon nhoé theo mo hinh lesson study hodc PLC
(Professional Learning Community). Viéc da
dang hoa hinh thuc khong chi tao diéu kién thuan
loi cho gido vién lya chon phuong thure phu hop
v6i didu kién ca nhan ma con gitip phat huy tinh
chu dong, sadng tao trong hoc tap. Ban gidm hicu
can xay dung ké hoach bdi dudng linh hoat theo
thang, quy va nam hoc, 10ng ghép cac hinh thirc
néu trén dé dam bao hiéu qua va tranh qua tai.
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Thit hai, phoi hop véi cac don vi chuyén
mon ngoai nha trueong: Dé nang cao chit luong
bdi dudng chuyén mon, cic nha trudng can tich
cuc phdi hop véi cac trung tAm gido duc thuong
xuyén, cac truong dai hoc, cao dang su pham
va cac to chic gido duc uy tin dé to chuc cac
16p dao tao, boi dudng chuyén siu ngay tai dia
phuong. Céc ndi dung nén tap trung vao nhitng
van dé trong tdm nhu: day hoc phat trién ning
luc, kiém tra danh gia theo dinh huéng phat trién
pham chét hoc sinh, phuong phép day hoc tich
cuc, giao duc hoa nhap, k¥ nang mém, gido duc
STEM, tich hgp lién moén... Hinh thirc nay gitp
gido vién tiép can kién thirc bai ban, duoc giang
day bdi chuyén gia, tir §6 nang cao nang lyc thuc
hanh va tu duy chuyén mon.

Thi ba, khuyén khich gido vién tw hoc, tw
boi duwdng: Trong bdi canh d6i méi gido duc
va phat trién nghé nghiép lién tuc, viéc khuyén
khich gido vién tu hoc, ty boi dudng déng vai tro
dic biét quan trong. Ban giam hi¢u va t6 chuyén
mon can tao diéu kién vé thoi gian, tai liéu va
moi truong dé gido vién co thé hoc tap mot cach
chu dong, linh hoat. Giao vién duoc khuyén
khich xay dung ké hoach tu boi dudng ca nhan
theo nam hoc, lya chon ndi dung phu hgp véi
nang luc va nhu cu phat trién ctia ban than. Nha
truong can ghi nhan két qua ty hoc théng qua
san pham chuyén mon nhu bai giang, chuyén dé,
sang kién... Pong thoi, to chic cac budi chia sé
kinh nghiém tu hoat dong ty hoc dé lan toa tinh
than hoc tap sudt doi trong tp thé su pham, tir
d6 gop phan xay dung vin hoa hoc tap bén viing
trong nha trudng tiéu hoc.

III. KET LUAN VA Y KIEN PE XUAT

Tur viéc phan tich cac bién phap da trinh bay,
c6 thé khing dinh rang cong tac quan 1y hoat
dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién tiéu
hoc tai huyén Yén Son can dugc thuc hién theo
huéng chu dong, linh hoat, phu hop véi thuc tién
gido duc dia phuong va nang luc doi ngt gido
vién. Cac bién phap da dé xuat khong chi dam
bao tinh hé thong trong quan Iy ma con mo ra
nhiéu co hoi dé gido vién tu hoc, phat trién nghé
nghiép lién tuc, gop phan dap ung yéu cau doi
mai can ban, toan dién gido duc hién nay.

DPé cac bién phap dat hi€u qua cao, xin dé
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xuat mot s6 khuyén nghi d6i voi hiéu trudong,
to truong chuyén mon va gido vién tiéu hoc
nhu sau:

P6i véi hiéu trudng cic truwong tiéu hoc:
Can chi dao sat sao viéc danh gia thuc trang
chuyén mén, xay dung ké hoach boi dudng thiét
thuc, t6 chic cac hinh thic boi dudng da dang
va tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho gido
vién hoc tap.

Poi véi to trwéng chuyén mén: Cha dong

phéi hop véi Ban giam hiéu trién khai sinh hoat
t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc,
don ddc va hd tro gido vién thuc hién ké hoach
bdi dudng ca nhan, chia sé kinh nghiém chuyén
mon trong to.

Poi v6i gido vien tiéu hoc: Can ning cao nhan
thirc v& vai tro ciia bdi dudng chuyén mon, tich
cuc tham gia cac hinh thic bdi dudng, chu dong
tir hoc, ding ky cac khoa dao tao phu hop dé phat
trién ning luc nghé nghiép mot cach bén ving.
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