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Tom tit: Khoi nghiép trong méi truong dai hoc mang lai nhiéu co héi nhung ciing dat ra khéng it thach thire cho sinh
vién. Bai viét phan tich hé sinh thai khoi nghiép trong trweong dai hoc, chi ra nhitng loi thé nhw hé tro tir gidng vién, quy
ddu tw, mang ledi két noi, dong thoi danh gid cdc rao can nhie han ché vé kinh nghiém, tai chinh, phdp Iy va dp luc canh
tranh. Tir d6, bai bdo dé xudt cdc giai phdp nham thiic ddy sinh vién khoi nghiép thanh céng, bao gom ndng cao ky ning
kinh doanh, cdi thién chinh sach hé tro va mé rong quan hé hop tdac voi doanh nghiép.
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Abstract: Entrepreneurship in universities offers numerous opportunities but also presents significant challenges for
students. This paper analyzes the university startup ecosystem, highlighting advantages such as faculty support, investment
funds, and networking opportunities while addressing barriers such as limited experience, financial constraints, legal
hurdles, and competitive pressures. Based on these insights, the study proposes solutions to foster student entrepreneurship,
including enhancing business skills, improving support policies, and expanding partnerships with enterprises.
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I. PAT VAN PE

Mbi trudong dai hoc ¢ thé trd thanh bé phong 1y
twong cho sinh vién khéi nghiép nhd vao nguén tai
nguyén tri thic, sy hd trg tir giang vién, co hoi két
ndi doanh nghiép va cac chuong trinh vudn wom khoi
nghiép (Guerrero et al., 2016). Pic biét, nhiéu truong
dai hoc da tich hgp gido duc khéi nghiép vao chuong
trinh giang day, t6 chirc cic cudc thi d6i méi sang tao
va két ni sinh vién voi cac quy dau tu (OECD, 2019).
Nho d6, sinh vién c6 diéu kién tiép can cac cong cu
can thiét dé thir nghiém ¥ tuong va phat trién doanh
nghiép ngay tir khi con trén ghé nha truong.

Tuy nhién, khéi nghiép trong moi truong dai
hoc cling dat ra khong it thach thuc. Sinh vién
thuong thiéu kinh nghiém quan 1y, han ché vé
tai chinh, d6i mat v4i rao can phap 1y va chiu ap
lyc canh tranh 16n (Nabi et al., 2017). Bén canh
d6, kha ning can bang giita hoc tip va phat trién
doanh nghiép ciing 1a mot tro ngai dang ké, dan
dén nhiéu du an khoi nghiép sinh vién that bai
ngay trong giai doan dau (Rideout & Gray, 2013).
Bai viét phan tich h¢ sinh thai khoi nghiép trong
truong dai hoc, danh giad cac co hoi va thach thuc,
dong thoi dé xuat giai phap gitp sinh vién khoi
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nghi¢p thanh cong trong mdi trudong hoc thuat.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Téong quan vé khéi nghiép trong méi
truwong dai hoc

2.1.1. Khai ni¢m khéi nghiép sinh vién

Khéi nghiép sinh vién duoc hiéu 14 qué trinh
cac cd nhan trong do tudi dai hoc sang tao va trién
khai cac du an kinh doanh nham khai thac co hoi
trén thi truong. Khong chi gidi han ¢ viée thanh
1ap doanh nghiép, khai nghiép con bao gém qua
trinh d6i moi sang tao, ing dung cong nghé va
mo hinh kinh doanh linh hoat dé tao ra gia trj méi
(Neck et al., 2014). Trong méi truong dai hoc,
kha1 nghiép dong vai tro quan trong trong viéc rén
luyén tu duy sang tao, k¥ ning giai quyét van dé
va kha ning thich tmg — nhitng yéu t6 cbt 15i gitp
sinh vién trd thanh nhitng doanh nhan thanh cong
hodc nhén sy chat luong cao trong doanh nghiép
(Pittaway & Edwards, 2012).

Mo hinh khéi nghiép trong truong dai hoc co
thé chia thanh nhiéu dang, bao gém khoi nghiép
thuong mai, khaoi nghiép xa hoi, khéi nghiép cong
nghé va khoi nghi€p ndi bd (intrapreneurship).
Mdi loai hinh déu c6 nhitng dic diém riéng,
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nhung diém chung 1a sinh vién c6 thé tan dung
mang luéi hd trg, nguén tai nguyén hoc thuat va
cb van tir giang vién dé phat trién y tuong kinh
doanh ma khong can vén ban du 16n (Rasmussen
& Wright, 2015).

2.1.2. Hé¢ sinh thai khéi nghiép trong truong
dai hoc

Truong dai hoc khong chi cung cap kién thic
ma con dong vai trd nhu mot vuon wom khaoi
nghiép, gitip sinh vién két ndi véi cb van, doanh
nghiép, nha dau tu va tiép can ngudn lyc can thiét
dé phat trién du 4n kinh doanh (Guerrero et al.,
2016). Theo OECD (2019), cac truong dai hoc
trén thé gii ngay cang chu trong dén viéc xay
dung h¢ sinh théi khoi nghiép, trong d6 co:

- Trung tAm d6i méi sang tao va vuon wom
doanh nghiép: Cung cap khong gian lam viéc, hd
trg ¢6 van va két ndi sinh vién v6i quy dau tu.

- Céc khoa hoc khoi nghigp: Gitp sinh vién
trang bi k¥ nang lap ké hoach kinh doanh, quan tri
rui ro va quan ly tai chinh.

- Chuong trinh hop tac doanh nghiép: Két ndi
sinh vién vdi cac cong ty 16n dé tao co hoi thir
nghiém mo hinh kinh doanh thyc té.

Tai Viét Nam, nhiéu truong dai hoc nhu Dai
hoc Qudc gia Ha Noi, Pai hoc Bach Khoa Thanh
phé HO6 Chi Minh va Pai hoc Kinh té Quédc dan
da trién khai cac chuong trinh hd trg khoi nghiép
thong qua hoi thao, cudc thi ddi méi sang tao, va
hop tac voi cac to chirc quéc té (MOET, 2022).
Tuy nhién, hé sinh thai khoi nghiép trong céc
truong dai hoc van con nhiéu khoang tréng, dic
biét 1a trong viéc hd trg tai chinh va don gian hoa
thu tuc phap 1y cho cac startup sinh vién.

2.2. Co hoi khéi nghiép cia sinh vién trong
moi trwong dai hoc

Thir nhét, sinh vién c6 lgi thé duoc tiép can
kién thirc chuyén mon va hd tro tir giang vién
trong qua trinh khéi nghi¢p. Céc truong dai hoc
cung cap nén tang hoc thuat viing chéc, gitip sinh
vién phat trién y tuong kinh doanh duya trén nghién
ctru khoa hoc va cong nghé tién tién (Guerrero et
al., 2016).

Thi hai, méi truong dai hoc tao diéu kién két
nbi sinh vién véi mang ludi doanh nghiép va
nha dau tu. Cac chuong trinh vuon wom khoi
nghiép, hoi thdo va cudc thi ddi moi sang tao
gitip sinh vién gip g& cac doanh nhan, nha dau tu
va chuyén gia trong nganh. Theo OECD (2019),
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cac truong dai hoc c¢6 h¢ sinh thai khoi nghiép
manh thudng thac day hop tac giira sinh vién va
doanh nghiép, tao ra nhiéu co hoi tai tro va hd
tro phat trién du an.

Thir ba, sinh vién c6 thé tan dung cic ngudn
tai chinh hd trg tir trudomg dai hoc va chinh phu.
Nhiéu truong ¢ cac quy khoi nghiép danh riéng
cho sinh vién, cung cép von hat gibng dé trién
khai du an.

Thu tu, sinh vién dugc huong loi tr moi trudong
thir nghiém an toan trudc khi m¢ rong quy md
kinh doanh. Trudng dai hoc 13 noi Iy tuong dé thir
nghiém ¥ tuéng voi riii ro thip, nhan phan hoi tir
ban be, giang vién va cong dong trude khi dua san
pham ra thi truong. Pay 1 loi thé quan trong giup
sinh vién hoan thién mé hinh kinh doanh trudc khi
dbi mat vai ap luc canh tranh thuc té.

Th& niam, xu hudng chuyén d6i s6 va cong
nghé 4.0 dang mé ra nhidu co hdi mai cho sinh
vién khoi nghiép. Viée tiép can cac cong cu cong
nghé nhu tri tué nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big
Data) va thwong mai dién tir gitp sinh vién dé
dang xay dung mo hinh kinh doanh sang tao ma
khong can ngudn vén 16n.

2.3. Thich thirc d6i v6i sinh vién khi khéi
nghiép trong moi truwong dai hoc

Thir nhét, sinh vién thuong thiéu kinh nghiém
quan 1y va diéu hanh doanh nghiép, dan dén nhiéu
kho khan trong viéc xay dung chién lugc kinh
doanh, quan tri tai chinh va nhan su. Theo nghién
ctru ctia Nabi et al. (2017), hau hét sinh vién khoi
nghiép déu gip kho khin trong viéc dua ra cac
quyét dinh quan trong, quan 1y dong tién va thiét
1ap mo hinh kinh doanh bén vimg do chua c6
du kién thirc va k¥ nang thyc té. Diéu nay khién
nhiéu startup sinh vién thit bai ngay trong giai
doan dau.

Th hai, han ché vé tai chinh 1a mot trong
nhitng rdo can 16n nhit d6i véi sinh vién khi
khoi nghiép. Mic du c6 mét sé quy hd tro khoi
nghiép, nhung phan 16n sinh vién van phai ty huy
dong von tir gia dinh hodc vay tin dung, diéu nay
lam gia tang rui ro tai chinh. B4o cdo cia OECD
(2019) cho thay hon 60% startup sinh vién gip
kho khén trong viéc goi von, dic biét 1a trong giai
doan m¢ rong quy mo.

Thir ba, sinh vién gip rao can vé phap ly va
thii tuc hanh chinh, gay nhiéu khé khan trong viéc
dang ky doanh nghiép, bdo hd s¢ hitu tri tu¢ va
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tuan thu cac quy dinh kinh doanh. Do thiéu hiéu
biét vé luat phap va cac quy dinh vé thué, lao dong
va hop dong, nhiéu sinh vién gap rii ro phap 1y khi
van hanh startup (Rasmussen & Wright, 2015).

Thir tu, sinh vién phai d6i mat véi ap luc can
bang gitta viéc hoc tap va khoi nghiép. Viée vira
phai hoan thanh chuong trinh hoc, vira diéu hanh
doanh nghi€p doi hoéi sinh vién phai c6 k¥ nang
quén 1y thoi gian tét.

Thir nam, mirc d6 canh tranh cao va thach thirc
mé rong quy md ciing 1 mot tro ngai 16n. Nhidu
sinh vién khaoi nghi€p trong cung linh vuc, nhung
chi mot s it ¢6 thé ton tai va phét trién. Ngoai ra,
viéc thiéu chién luoc marketing va kho khin trong
viée tiép can khach hang khién nhiéu startup sinh
vién khong thé duy tri hoat dong lau dai (Acs et
al., 2018).

2.4. Giai phap thiuc diy sinh vién khoi
nghiép trong moi truong dai hoc

Thir nhét, tich hop gido duc khoi nghiép vao
chuong trinh dao tao dai hoc. Dé sinh vién c6 thé
khoi nghiép hiéu qua, gido duc khoi nghiép can
dugc tich hop vao chuong trinh dao tao chinh
thirc. Tai cac qudc gia co nén gido duc khoi nghiép
phat trién nhu My, Anh, Phan Lan, nhiéu truong
dai hoc dd dua mon hoc vé quan tri khoi nghiép,
mo hinh kinh doanh, tai chinh khéi nghiép vao
chuong trinh giang day tir nim nhat.

Mo hinh cta Pai hoc Stanford (M¥) 1a mdt vi
du dién hinh, khi két hop chat ché giira Iy thuyét
va thyc hanh, khuyén khich sinh vién tham gia cac
du an khoi nghiép thuc té ngay trong qué trinh hoc
tap. Trong khi do, tai Singapore, Pai hoc Quéc gia
Singapore (NUS) di thiét 1ap chuong trinh NUS
Overseas Colleges (NOC), cho phép sinh vién hoc
tap va thuc tap tai cac hé sinh thai khéi nghiép
hang dau thé gi¢i nhu Silicon Valley va Bic Kinh,
gitip ho tiép can mang ludi nha dau tu va doanh
nhan thanh dat.

Thtr hai, xay dung hé sinh thai khéi nghiép toan
dién trong truong dai hoc. Mot hé sinh thai khoi
nghiép virng manh trong truong dai hoc khong chi
dung lai ¢ cac khoéa hoc ma con bao gém vuon
wom doanh nghiép, trung tdm d6i méi sang tao
va quy hd trg khéi nghiép. Tai Israel — noi dugc
ménh danh 1a “qudc gia khoi nghiép”, cac trudng
dai hoc nhu Technion va Hebrew University
khong chi giang day ma con dau tu truc tiép vao
céc startup cta sinh vién thong qua cac quy dau

tu mao hiém do truong quan ly. Tai Viét Nam,
cac truong dai hoc cé thé hoc hoi mo hinh nay
bang cach tiang cuong hop tac v6i doanh nghiép
va cac quy dau tu, dong thoi tao khong gian lam
viéc chung (co-working space) ngay trong khuon
vién trudong dé sinh vién co diéu kién thir nghiém
y tudng. Truong Dai hoc Bach Khoa TP.HCM da
trién khai mo hinh nay voi khu d6i méi sang tao
BK Holdings, gitp nhiéu dy 4n ciia sinh vién tiép
can von dau tu va phat trién thanh doanh nghiép
thuc thu.

Tht ba, mé rong mang ludi két ndi sinh vién
v6i doanh nghiép va cd van khoi nghiép. Viéc
tiép can cac doanh nhan thanh dat, nha dau tu va
chuyén gia trong nganh 13 yéu t6 quan trong gitip
sinh vién khaoi nghi€p thanh cong. Cac truong dai
hoc tai chau Au nhu Cambridge va Oxford thuong
xuyén td chitc cac su kién networking, chuong
trinh mentoring, noi sinh vién c6 thé gip g& cac
doanh nhén va duoc tu van truc tiép vé chién luoc
kinh doanh, tai chinh, marketing.

Tai Han Qudc, chuong trinh Startup Campus
Korea da két ndi hang nghin sinh vién véi cac
CEO, nha dau tu va chuyén gia khdi nghiép thong
qua céac hoi thao, cudc thi va chuong trinh ¢ van
ca nhan. Cac truong dai hoc Viét Nam co thé trién
khai mo hinh nay bang cach hop tic voi doanh
nghiép trong nudc va qudc té, to chirc cac chuong
trinh mentoring gitra sinh vién va cuu sinh vién da
kha1 nghi€p thanh cong.

Tht tu, cai thién chinh sach hd trg tai chinh
va don gian hoa thi tuc phap 1y. Van dé tai chinh
1a rao can 16n ddi voi sinh vién khoi nghiép, do
do, céac truong dai hoc can co chinh sach hd tro
15 rang dé gitp sinh vién tiép can ngudn von dé
dang hon. Tai Puc, chuong trinh EXIST Business
Startup Grant cung cap hoc bong khoi nghiép cho
sinh vién, cho phép ho tap trung phat trién du an
ma khong lo vé chi phi sinh hoat.

Thi ndm, t6 chtrc cac cude thi khoi nghiép va
thiic day tinh than d6i méi sang tao. Cac cudc thi
khoi nghiép 1a co hoi dé sinh vién thir nghiém y
tuong, nhan phan hoi tir chuyén gia va ¢6 co hoi
tiép can nha dau tu. Mo hinh cta cudc thi Hult
Prize — mot trong nhiing gidi thudng khoi nghiép
sinh vién 16n nhat thé gidi — da gitp nhiéu startup
sinh vién goi von thanh céng va mé rong quy md
quéc té.

Tai Viét Nam, nhiéu cudc thi nhu SV-Startup,
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Startup Wheel, Business Challenges da tao ra
san choi bd ich, gitp sinh vién rén luyén k¥ ning
pitching, 1ap ké hoach kinh doanh va goi von. Tuy
nhién, dé cac cudc thi nay thuc sy hiéu qua, céac
truong dai hoc can ting cudng hop tac véi doanh
nghiép va quy dau tu, giup sinh vién c6 co hoi
trién khai du an sau cudc thi, thay vi chi dung lai
0 viéc nhan giai thuong.

II. KET LUAN

Khéi nghiép trong moi truong dai hoc mé ra
nhiéu co hoi nhung ciing di kém khéng it thach

thirc. Sinh vién c6 thé tin dung ngudn tri thirc, ¢b
van, két ni doanh nghiép va hd trg tai chinh, nhung
van d6i mat véi han ché vé kinh nghiém, tai chinh
va rao can phép ly. Dé thuc day khoi nghiép sinh
vién, can mot hé sinh thai hd tro toan dién, tir gi4o
duc khéi nghiép, chinh sach tai chinh linh hoat, dén
két nbi doanh nghiép va ¢ van chuyén gia. Hoc
hoi tir cac md hinh thanh cong trén thé gidi sé gitip
Viét Nam xdy dung mot moi truong khoi nghiép
dai hoc virng manh, noi sinh vién khong chi sang
tao, ma con but pha va dan dat tuong lai.
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