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Tom tit: Bai bao tap trung phdn tich viéc wng dung tri tué nhdn tao (A1) trong quan ly gido duc, chz ra nhitng co hoi va
théch thire chii yéu. Al mang laz nhiéu loi ich trong viéc ndng cao hiéu qua quan 1y, toi wu héa nguon le, cd nhan héa hé
tro nguoi hoc va hé trora quyet dinh chién luoc. Tuy nhién, viéc ung dung Al ciing doi mdt véi nhitng han ché vé ky thudt,
nguon nhan lwc, dao diec, phap ly va chi phi dau tw. Trén co s6 phdn tich, bai bdo dé xudt cdc giai phdp vé chinh sdach, dao
tao nguon nhan hee, dau tie ha tang ky thudt va hoan thién khung phap Iy nham khai thdc hiéu qud AI trong quan ly glao
duc. Két qua nghién cieu g6p phan dinh hwéng phdt trién qudn 1y gido duc trong boi canh chuyén doi s6, huwdng téi mét nén
gido duc théng minh, nhdn vin va bén viing.
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Abstract: This paper focuses on analyzing the application of Artificial Intelligence (Al) in educational management,
highlighting the main opportunities and challenges. Al offers numerous benefits, including improving management efficiency,
optimizing resource allocation, personalizing learner support, and assisting in strategic decision-making. However, its
implementation also faces limitations related to technical issues, human resource capacity, ethical and legal concerns,
and initial investment costs. Based on the analysis, the paper proposes solutions concerning policy development, human
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I. MO PAU

Trong bdi canh toan cau héa va sy bung nd ciia
cugc Cach mang cong nghiép lan thu tu, tri tué
nhan tao (Al) dang dan khang dinh vai tro trung tam
trong viéc tai cu tric nhiéu linh vyc ciia doi song xa
hdi, trong do6 co6 gido duc. Quan ly gido duc, von 1a
mdt hoat dong mang tinh hé thng, d(‘)i hoi sy phéi
hop gilta con nguoi, cong nghé va to chir, dang
dimg trude co hdi chuyén minh manh mé& nhd sy hd
trg cta cac cong nghé mai, dac biét 1a Al

Hién nay, cac mo hinh quéan 1y gido duc truyén
théng dang boc 1o nhiéu han ché, nhu sy cham tré
trong thu thap va xir 1y thong tin, thiéu co so dit
lidu dang tin cay dé ra quyét dinh, va kho khin
trong viéc c4 nhan hoéa quan ly dbi véi timg d6i
tuong hoc sinh, gido vién. Trong khi do, Al véi
kha nang phan tich dir li€u 16n, hoc hoi va thich
nghi lién tuc, htra hen mang lai nhiing giai phap
dot pha, gitip nang cao hiéu qua quan 1y, tdi wu
hoéa quy trinh van hanh va du bao xu hudng phat
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trién gido duc trong tuong lai.

Tuy nhién, bén canh nhitng co hoi to lon, viéc
g dung Al trong quan ly glao duc cling dat ra
nhiéu thach thirc. Cac van dé vé bao mat dir liéu
c4 nhén, dao durc trong sir dung Al chi phi dau tu
ban dau cao, va sy chénh léch vé nang luc cong
nghé gitta cac dia phuong, co s gido duc la nhitng
trd ngai khong thé xem nhe. Viéc thiéu hut ngudn
nhan lyc quan 1y am hiéu c6ng nghé ciing 1am gia
tang nguy co lam dung, van hanh sai 1éch hodc
phu thudc qué muc vao Al

Trudc nhitng van dé trén, bai bdo ndy nhiam
phén tich thuc trang trng dung Al trong quén ly
gido dyc hién nay, lam rd nhiing co hdi ma Al
mang lai, dong thoi nhan dién cac thach thuc va
rao can 16n can vuot qua. Qua do, bai bao dé xuit
mot s6 dinh hudng, giai phap nham tan dung hiéu
quéa tiém ning ciia Al, dong thoi kiém soat cac
rii ro, gop phan thiic day tién trinh chuyén d6i
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sd trong quan 1y gido duc mét cach bén viing va
nhan van.

II. COSO LY LUAN

2.1. Khai niém Tri tu¢ nhan tao (AI)

Tri tu¢ nhan tao (Artificial Intelligence - Al)
1a linh vyc nghién clru va phat trién cac hé thong
may tinh c6 kha nang thuc hién cic nhiém vu
thong thuong doi hoi tri tu¢ con nguoi, chéng han
nhu nhan thic, suy luan, hoc tap va gidi quyét
van dé. Theo Russell va Norvig (2021), Al c6 thé
duoc dinh nghia 1a “khoa hoc nghién ctru céc tac
nhan thong minh, nhiing hé thong c6 thé nhan
thirc moi trudong cua chiing va thyc hién cac hanh
dong nham t6i vu héa co hdi dat duge muc tiéu da
datra”. Al hién nay dugc phan thanh nhiéu nhanh,
bao gdbm Machine Learning (hoc may), Deep
Learning (hoc sau), Natural Language Processing
(xtr Iy ngdn ngtr ty nhién), va Computer Vision
(thi gidc may tinh), mdi linh vurc c6 nhitng ting
dung riéng trong gido duc va quan ly gido duc.
Machine Learning, mét trong nhiing tru cdt cua
Al cho phép cic hé thdng hoc héi tir dir liéu qua
khir dé dy doan cac két qua twong lai, dong vai trd
then chdt trong viéc hd tro ra quyét dinh trong gido
duc (Goodfellow, Bengio & Courville, 2016).

2.2. Khai niém Quan ly gido duc

Quén 1y gido duc 1a qua trinh t6 chuc, didu
hanh, kiém tra va danh gia cac hoat dong gido
duc nham dat duoc muyc tiéu giao duc dé ra. Bush
(2020) nhén manh rang quan 1y gido duc khong
chi lién quan dén viéc duy tri trat tu to chirc ma
con huéng dén viée tao ra moi truong hoc tap
hiéu qua, cong bang va déi méi. Cac chirc ning
chinh ciia quan 1y gido duc bao gdm: 1ap ké hoach,
t6 chuc, lanh dao va kiém tra danh gia (Hoy &
Miskel, 2013). Quan 1y gido duc dwoc hiéu 1a qua
trinh t6 chuc, diéu hanh, kiém tra va diéu chinh
cac hoat dong gido duc nham dat dugc nhitng muc
tiéu gido duc da dat ra. Theo Bush (2020), quan
ly gido duc khong chi don thuan 14 duy tri trat tuy
t6 chirc ma con hudng dén viéc tao 1ap mot moi
truong hoc tap hidu qua, cong bang va d6i moi.
Céc chuc nang co ban cua quan ly gido duc bao
gém lap ké hoach, to chire, 13nh dao va kiém tra
danh gia (Hoy & Miskel, 2013).

Tai Viét Nam, khéi niém quéan 1y gido duc da
dugc nhiéu nha nghién ciru 1am 6. Theo Nguyén
Thi My Loc (2005), quan ly gido duc 1a mot qua
trinh tdc dong c6 muc dich, co td chirc cua chu
thé quan 1y dén khach thé quan 1y nham dat duoc
muc tiéu gido duc trong diéu kién sir dung tdi wu

cac nguén luc. Tuong tu, GS.TS. Dang Quéc Bao
nhin manh rang quan 1y gido duc 1a “tac dong hé
thong, c6 dinh hudng cua chi thé quan 1y nham
thiic ddy qua trinh gido duc phat trién phu hop
voi yéu cdu xa hoi va muc tiéu dao tao” (Pang
Quéc Bao, 2004). Nghién ctru ciia Bui Minh Hién
(2016) ciing cho ring quan 1y gido duc la viéc to
chtre, diéu hanh cac hoat dong gido duc dya trén
nhitng nguyén 1y quan ly chung, nhung can dic
biét chii trong dén tinh dic thu ciia qua trinh gido
duc — mdt qua trinh mang tinh xa hdi va nhan van
sau sac.

Tir cac quan diém trén, c6 thé thy rang quan
1y gido duc khong chi 1a sy 4p dung co hoc céc
nguyén tic quan 1y vao gido duc, ma con phai
thAm dAm ban chat dic thu cua gido duc: d6 la
qué trinh tac dong dén con ngudi, hudng toi sy
phat trién toan dién nhan céch. Trong ky nguyen
cong nghe sO hién nay, quan 1y giao duc can tich
hop sau sdc cong nghé thong tin va dac biét 1a tri
tué nhan tao nham tang cuong hi€u qua quan tri,
nang cao chét lugng gido duc, dong thoi van giir
vimng tinh nhan vin va ban sic van hoa gido duc
Viét Nam.

2.3. Ung dung AI trong Quin ly Gido duc

Viée tng dung tri tu€ nhan tao (Al) trong quan
Iy gido duc dang mé ra nhidu huéng tiép can méi,
gop phan nang cao hiéu qua, minh bach va kha
nang thich ing ctia cac h¢ théng giao duc hi¢n dai.
Céc linh vyc g dung chu yéu co thé phan thanh
bbn nhom 16n sau:

Qudn Iy hoc sinh: Al dugc sir dung dé theo
ddi qua trinh hoc tap cua hoc sinh mdt cach lién
tuc va chi tiét. Thong qua viéc phén tich dir liéu
tir cac bai kiém tra, bai tap, cting nhu hanh vi hoc
tap trén hé théng hoc truc tuyén, Al ¢6 thé phat
hién sém nhiing hoc sinh c6 nguy co tut hdu hodc
bo hoc. Theo Zawacki-Richter va cong su (2019),
cac thuat toan hoc may gitip xac dinh cac yéu t6
rii ro nhu tan suit truy cép hé thong, thoi gian
hoan thanh bai tap, va diém sd giam sut. Nhimng
thong tin nay cho phép nha quan ly gido duc va
gi4o vién can thiép kip thoi, dua ra cac chién lugc
hd trg ca nhan hoa phu hop.

Qudn Iy gido vién: Al hd tro viéc phan tich
hiéu qua giang day cua gido vién dua trén céac
chi s6 nhu két qua hoc tap cua hoc sinh, phan
hoi cua ngu:(‘yi hoc, va dit liéu quan sat 16p hoc.
Céc hé théng phan tich dit liéu hoc tap (Learmng
Analytics) gitip nhan dién diém manh va dlem yéu
trong hoat dong giang day, tir d6 dé xut cac 10
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trinh phat trién nghé nghiép c4 nhan hoa cho gido
vién. Holmes va cong sy (2022) nhan manh rang
viéc ap dung Al trong danh gia gido vién khong
chi mang lai sy khach quan ma con hd trg gido
vién trong viéc tu diéu chinh va nang cao chuyén
mon lién tuc.

Qudn Iy co sé vit chit va tai nguyén: Trong
linh vye quan 1y co s& vat chat, Al c¢6 kha nang
t6i wu hoa viéc sir dung phong hoc, thiét bi giang
day va cic nguon lyc gido duc khac. Thong qua
viéc du doan nhu ciu sir dung dua trén lich hoc,
$6 luong hoc sinh va mé hinh van hanh cua truong
hoc, cac thuat toan Al co thé dé xuit cach phan
bd phong hoc, thiét bi day hoc sao cho tiét kiém
va hiéu qua nhat. Mot s6 truong dai hoc quic
té hién da st dung hé théng Al dé tu dong hoa
viéc dat phong hoc va quan 1y tai nguyén hoc tap
(UNESCO, 2023).

H6 trg ra quyét dinh: Al dong vai tro nhu
mot cong cu hd tro ra quyét dinh chién lugc trong
quén 1y gido duc. Bang cach khai thac dif liéu 16n
(Big Data) tir cac ngudn khac nhau nhu két qua
hoc tép, hd so hoc sinh, thong tin tuyén sinh va
phan hdi phu huynh, cac md hinh AI ¢6 thé cung
cip nhitng phan tich dy bao chinh xac. Diéu nay
gitip lanh dao céac co s& gido duc 1ap ké hoach dao
tao, phan bd nguén luc, va xay dung chinh sach
gido duc phu hop véi thyc tién va xu huéng phat
trién (Selwyn, 2022).

Cic cong cu va mé hinh AI dién hinh: Mot sb
cong cu va mo hinh Al dang du’oc ung dung rong
rai trong quan ly glao duc bao gom:

H¢ thong khuyén nghi: Goi y cac khoa hoc,
chuong trinh dao tao, hoac bién phap ho tro phu
hop cho hoc sinh va gido vién.

Phan tich dw dodn: Dy doan ty 1& tot nghiép,
ty 1& bo hoc hodc nhu cau nhan luc gido duc dya
trén cac mo hinh thong ké hoc may.

Chatbot hé trg qudn Iy: HE thong tré 161 ty dong
ho trg giai dap_ thac méc cua hoc sinh, phu huynh
va gido vién vé cac van dé quan 1y hoc vu, hanh
chinh hoc sinh, tuyen sinh va lich trinh hoc tap.

Nhu vay, Al khong chi don thuan lam gia ting
hiéu suat quan 1y gido duc ma con gop phan thay
ddi sau sic cach thuc cac co s& gido duc hoach
dinh chién luoc va phuc vu ngudi hoc trong thoi
dai sd.

1. KET QUAN NGHIEN CUU

3.1. Co hoi tir viéc rng dung Al trong Quin
ly Gi4o duc

Ting hiéu qud qudn 1y va t6i wu héa nguén
801 Tap 30, s6 08 (thang 8/2024)

Iwe: Mot trong nhiing loi ich 16n nhit ma AI mang
lai cho quan 1y gido duc 1a kha ndng tang hiéu
suat lam viéc thong qua ty dong héa cac quy trinh.
Céc nhiém vu hanh chinh nhu quén ly hd so hoc
sinh, xép thoi khoa biéu, phan cong giang vién,
hay lap ké hoach ngan sach déu c6 thé duoc hd tro
hodc thay thé bai cac hé thong AL Diéu nay gitip
tiét kiém thoi gian, giam thiéu sai sot thu cong va
cho phép can bo quan 1y tap trung vao cac nhiém
vu chién Iuoc hon. Theo Holmes et al. (2022), Al
gitip ti wu hoa viée phan bo nguon luc, dong thoi
nang cao kha niang diéu phéi giita cac don vi trong
hé thong gido duc.

Cii thién chit lwong ra quyét dinh: Nho kha
nang xtr Iy khoi lwong dit lidu 16n va phén tich
xu huéng, Al c¢6 thé hd trg nha quan 1y gido duc
dua ra cac quyét dinh dua trén co so dir liéu thuc
tién thay vi dya trén cam tinh. Cac mé hinh phan
tich du doan gitip xac dinh som cac van dé tiém
an nhur ty 18 bo hoc tang cao, hoc sinh ¢6 nguy co
hoc luc yéu, hodc nhu ciu tuyén sinh syt gidm.
Twr d6, lanh dao co s¢ gido duc co thé thiét ké cac
chuong trinh can thi¢p phu hgp, gia tang tinh chu
dong trong cong tac quan ly (Zawacki-Richter et
al., 2019).

Ca nhén héa hoat dong qudn ly: Al khong chi
phuc vu quan 1y tap thé ma con cho phép ca nhan
hoéa trong vi¢c hd trg hoc sinh va gido vién. Céc
hé thong phan tich hoc tap (Learning Analytics)
c6 thé xé4c dinh nhu cau, nang luc va sé thich cua
tung hoc sinh, tor do dé xuét cac ké hoach hoc
tap phu hop. Doi v6i gido vién, Al co thé hd tro
xay dung 19 trinh phat trién nghé nghiép c4 nhan
hoa dya trén nang luc va nguyén vong ca nhan
(Luckin et al., 2016). Didu ndy mé ra co hoi xdy
dung mot nén gido duc ldy ngudi hoc lam trung
tam mot cach thuc chat.

Du bdo va hoach dinh chién lwgc dai han: Al
cho phép cac co sé gido duc va co quan quan ly du
bao chmh Xac cac xu hu’orng trong gido duc nhu
nhu cu nhan lyc, sy thay doi trong co céu nganh
nghé dio tao, hay nhiing yéu ciu kj ning moi
tir thi truong lao dong. UNESCO (2023) khing
dinh rang tmg dung AI vao phan tich dit liéu 16n
giup chinh séch gido duc tré nén nhay bén hon véi
nhitng bién dong xa hoi, dong thoi hd tro thiét ké
cac chuong trinh dao tao mang tinh du bao cao.

Thiic ddy d6i mdéi mé hinh qudn ly: Al khong
chi don gidn 1a cong cu hd tro, ma con c6 thé tao
ra nhitng mo hinh quan ly gido duc hoan toan
méi. Vi dy, cac truong hoc thong minh (Smart
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Schools) sir dung hé thdng quan 1y ty dong, 16p
hoc thong minh (Smart Classroom) voi Al diéu
phdi n6i dung hoc tap theo nhu cau ngudi hoc,
hay hé théng danh gia chat luong gido duc theo
thoi gian thyc. Nhitng d6i méi nay gop phan lam
cho quan ly gido duc tré nén nang dong, linh hoat
va thich tmg nhanh hon véi céc thach thuc cua
thoi dai.

3.2. Thach thirc va Han ché

Vé kj thudt: Doi hoi dit liéu 16n, chinh xac va
déng bd. Al hoat dong hi¢u qua dya trén kha nang
xtr Iy va hoc héi tir dir li€u. Tuy nhién, tai nhiéu
co s& gido duc, dir liéu hoc sinh, gido vién va hoat
dong quan 1y con phan tan, thiéu dong bo, khong
dugc chuan hoa vé dinh dang. Viéc thu thap dir
liéu déy du, lién tuc va dam bao chat lugng cao
1a diéu kién tién quyét dé Al phat huy tac dung.
Nhu Zawacki-Richter et al. (2019) d3 chi ra, thiéu
dit liéu dang tin cy s& dan t6i nhilng dy doan
sai 1&ch, anh hudng nghiém trong dén quyét dinh
quan ly.

Han ché trong khd ning hiéu ngit canh gido
duc dic thii: Cac md hinh Al, du tién tién dén
dau, cling chi yéu dua vao cac miu dir liéu qua
khir va thuat toan toan hoc dé du doan tuong lal
Diéu nay lam cho Al khé khan trong viéc nim
bat nhimng yéu t6 mém, gidu tinh ngir canh, nhu
sy phét trién tim 1y hoc sinh, nhiing bién dong
xa hoi hodc cac gid tri van hoa dac thu tung dia
phuong. Selwyn (2022) canh béo rang Al c¢6 thé
b6 s6t nhitng nhan t6 quan trong trong gido duc
néu chi dua trén dir liéu thuan tay.

Vé con ngwoi: Thiéu doi ngii nhan sy quan 1y
¢6 nang lyc vé AL Hién nay, phan 16n doi ngii
quén 1y gido duc & nhiéu qudc gia, dic biét 1a cac
nu6e dang phat trién nhu Viét Nam, chua duoc
dao tao bai ban vé cong ngh¢ Al. Sy thiéu hut nhan
sy vira am hiéu quan 1y gido duc vira nim viing
cong ngh¢ mai tao ra khoang cach 16n trong viéc
trién khai, van hanh va khai thac cac hé théng Al
Holmes et al. (2022) nhin manh vai tro then chét
ctia ngudn nhén lyc trong thanh cong ctia moi du
an Al trong gido duc.

Tim Iy e ngai, khdng cw déi méi cong nghé.
Mot bo phan can bd quan ly va gido vién con tam
1y e dé, tham chi chong dbi viéc tng dung cong
nghé méi do lo sg mat quyén kiém soét, thay doi
cach 1am viéc truyén thong, hodc thiéu niém tin
vao hé théng Al Theo nghién ciru ctia Luckin et
al. (2016), sy khang cu nay c6 thé lam giam hiéu
qua tng dung Al va kéo dai qué trinh chuyén déi

sd trong gigo duc.

Vé dao dirc va phdp ly: Bao mat dir liéu ca
nhan. Al trong quan ly gido duc doi hoi viéc thu
thap va phan tich khdi lugng 16n dir liéu c4 nhan
nhay cam cua hoc sinh, gido vién. Diéu nay datra
yéu cau cao vé bao mat thong tin va quyen riéng
tu. Néu khong c¢6 co ché bao vé dir liéu chit chg,
nguy co 10 ri, lam dung dir liéu s& rat 16n, gay tén
hai dén uy tin nha truong va quyén lgi ctia ngudi
hoc (UNESCO, 2023).

Tréach nhiém phap 1y khi AI dua ra quyét dinh
sai 1éch. Trong trudong hop Al dua ra quyét dinh
sai (vi du: danh gia nham hoc sinh can hd trg dic
biét, du bao sai nhu cau tuyén sinh...), ai s€ chiu
trach nhiém? Céac khung phéap 1y hién nay chua
day du dé quy dinh rd vé trach nhiém phap 1y lién
quan dén ung dung Al trong glao duc (Seldon &
Abidoye, 2021). Diéu nay tiém an nhiing rai ro
phép ly phuc tap.

Vé chi phiva co so hg tang Dau tu ban dau
16n. Viéc trién khai cac hé thong Al chit lugng cao
doi hoi chi phi dau tu 16n cho ha tang phan cing
(méy chi, thiét bi luu trit dit liéu), phan mém phéan
tich, ciing nhur chi phi dao tao nhan su. Vi nhidu
co sO gido duc, dac bi¢t 1a ¢ vung sau vung xa,
ganh nang tai chinh 1a rao can 16n.

Sw bt binh ding giiva cdc khu vwe: Khong
phai tat ca cac khu vuc, dia phuong déu cé didu
kién tiép can Al nhu nhau. Cac khu vuc thanh thi
c6 thé trién khai Al nhanh chéng, trong khi cac
khu vuc noéng thon, ving siu, ving xa van thiéu
ha tang cong nghé co ban. Diéu ndy lam gia ting
khoang cach sb trong gido duc va dit ra bai toan
cong bang trong tiép can cong nghé (Bo Gido duc
va Dao tao 2023).

3.3. P¢ xuit giai phap Gng dung Al trong
quan ly gidao duc

Gidi phdp vé Chinh sdich: Xay dung chién
lugc tong thé vé ing dung Al trong quan 1y gido
duc, xac dinh rd cac muc tiéu, 10 trinh trién khai,
cac tiéu chuan k¥ thuat, dao dtrc va phap 1y di
kém; Ban hanh khung phap 1y vé bao mat dit liéu,
trach nhiém phap ly khi st dung Al trong gido
duc, déng thoi thac déy viéc chuin héa dit liéu
gido duc toan qudc.

Gidi phdp vé dao tgo nguén nhan luc: Bdi
dudng k¥ nang Al co ban cho ddi ngii quan ly
gido duc, bao gdm hiéu biét vé nguyén 1y hoat
dong ctua Al, cach van hanh, khai thac va giam sat
cac hé thong Al trong gido duc. Tang cuong dao
tao chuyén ddi sb cho gido vién va can bo quan 1y
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nham hinh thanh tr duy cong nghé va giam tam ly
e ngai ddi véi d6i méi sang tao.

Gidi phdp vé kj thudt. Pu tu xiy dung ha
tang cong nghé phu hop, bao gébm hé théng luu
trlt dit li€u an toan, mang tde d6 cao, va cac nén
tang Al tich hop. Phat trién hé thong dir liéu mé
(Open Educational Data) dé tao diéu kién cho viéc
khai thac, phan tich dir li€u gido duc trén quy mod
16n, phuc vu hd trg ra quyét dinh.

Gidi phdp vé dgo dirc va phdp ly: Ban hanh
quy dinh bao vé quyen riéng tu cua nguoi hoc va
gido vién, yéu cau cac hé théng Al phai tuan thi
cac nguyén tic bao mat thong tin ca nhan; Thuc
déy minh bach thuat toan, yéu cau céac hé théng Al
sir dung trong gido duc can c6 kha ning giai thich
duoc co sé ra quyét dinh, tranh hién tugng “hop
den” trong xur ly dir li¢u.

IV. KET LUAN

Viéc tng dung tri tu¢ nhan tao trong quan ly
gido duc dang md ra nhiéu co hoi d6i mai, tir
nang cao hiéu qua quan 1y, téi wu hoa ngudn luc
dén hd tro ra quyét dinh dya trén dir liéu 16n.
Tuy nhién, qua trinh nay ciing d6i mat v4i nhiéu
thach thirc vé k¥ thuat, nguén nhan luc, dao dtrc
va chi phi dau tu. Dé khai thac hiéu qua tiém
ning cia Al, dong thoi kiém soat cac rii ro, cin
c6 chién lugc phat trién toan dién, déng bd tur
chinh sach, dao tao nguén nhan lyc, diu tu ha
tang cong nghé dén thiét 1ap khung phap 1y bao
vé dir liéu va quyén riéng tu. Trong bdi canh
chuyén d6i s6 manh mé& hién nay, quén ly giéo
duc dua trén AT s& 1a xu hudng tat yéu, gop phan
nang cao chét lugng va tinh coéng bang cua nén
gido duc hién dai.
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