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Tom tit: Xudt phat tir sw thay ddz ngi dung chwong trinh, phmmgphap day hoc, hinh thike t6 chire day hoc ¢ cdc trong
trung hoc co so; can cw vao nhu cdu cdi thién va nang cao chat lwong gzao duc nén viéc ap dung mo hinh CIPO vao quan
Iy hoat déng day hoc la rat can thiét. M6 hinh CIPO glup danh gza va toi wu hod tdt ca cdc yeéu 16 lién quan dén qud trinh
day hoc dwa vao béi canh, dau vao — qud trinh — dau ra. Bai viét ciing chi ré nhu’ng wu diém ciing nhw khé khén khi ap
dung mé hinh nay trong quan Iy hoat dong day hoc & cdc truong THCS. Bai viét nay cé y nghia quan trong trong viéc cdi
tién quan Iy hoat dong day hoc tir d6 dp dung mé hinh nay mét cach hiéu qua hon trong méi trong gido duc hién nay.
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Abstract: Originating from the changes in curriculum content, teaching methods, and teaching organization in
secondary schools; based on the need to improve and enhance the quality of education, the application of the CIPO model
in teaching management is essential. The CIPO model helps to evaluate and optimize all factors related to the teaching
process based on context, input, process, and output. This article also clarifies the advantages and difficulties of applying
this model in teaching management at secondary schools. This research is of great significance in improving teaching
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I. PAT VAN PE

Trong nhitng nim gan day, B6 GD & DT luén
xac dinh viéc d6i mai quan 1y 1a diéu kién tién
quyét trong viéc ning cao chat luong va hiéu qua
GD. Mubn cong cudc ddi méi thanh cong doi hoi
phai quan 1y chat lugng gido duc trong d6 quan ly
hoat dong day hoc (HDDH) giit vi tri then chdt,
g6p phin ning cao chét luong gido duc cia nha
truong. Boi vi, Quan ly HDDH tao dyng mot moi
truong lanh manh, hap dan véi tinh ki luat, tyu
giac, tinh than trach nhiém va gidu 1ong nhan ai,
hinh thanh, phét trién va bdi dudng cho hoc sinh
kha ning thich img véi nhitng thay di trong thyc
tién dé tu chii hon, nang dong hon, sang tao hon
trong hoc tap, trong cudc séng.

Qua thyec tién, quan ly HDDH ctia cac trudng
THCS di dat duoc nhiéu thanh tich dang ké tuy
nhién viéc d6i méi quan 1y hoat dong day hoc van
chua dat duoc két qua nhu mong mubn va chua
tuong ximg véi tim véc cta gido duc nudc nha.
Quan ly HDDH trong nha truong da duoc thuc
hién nhung van con mang t1nh phong trao, chua
dl sau vao Vlec g1a1 quyét gbc ré cia van dé, thlen
vé giai quyét bé ndi, c6 tinh hién twong, giai quyét
dua trén kinh nghiém c4 nhan. Béi vay, dé tao ra
mot bude ngoit ¢é tinh quyét dinh trong viéc nang
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cao hidu qua quan 1y hoat dong day hoc gbp phan
nang cao chét luong gido duc, thyc hién thanh
cong su nghiép dbi mdi gido duc can dinh hudng
d6i moi hoat dong nay bang hé théng giai phap
co ban, lau dai va dugc xay dung trén co sé khoa
hoc, phu hop véi thuc tién gido duc Viét Nam.
Cac md hinh dam bao chat luong 4p dung
trong gido duc rat da dang: “Mo hinh quan 1y chat
luong chau Au. M6 hinh nay da dua ra 11 tiéu
chi danh gid hoat dong cia cac co s¢ gido duc dai
hoc”; “Mo6 hinh ISO (International Standards for
Organisations). Phién ban ISO 9000:2000 1a mo
hinh ¢6 thé ap dung vio céc t6 chire gido duc va co
sO gido duc; Cac cong trinh nghién ctru cia AUN-
QA d3 dé xuit 11 tiéu chi cia DPBCL tai cip co s&
GDDH va dugc B GD-DT xay dung lai thanh
25 tiéu chuan” (Thai Van Thanh, 2017); “Bo GD-
DT d3 ban hanh thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT,
quy dinh vé kiém dinh chit luong GD va cong
nhan dat chuan quéc gia dbi véi trudng trung hoc
co s6, THPT va truong phd théng cé nhiéu cap
hoc gém 05 tiéu chuin duoc chi tiét thanh 28 tiéu
chi (mdi tiéu chi gdm 03 chi bao v&i 04 mirc danh
gi4)” (B6 GD&DT, 2018); “V6i quan diém chat
lugng dao tao 1a mét qua trinh, UNESCO da dua
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ra md hinh CIPO (Context — Input — Process —
Output). M6 hinh c6 tinh chét kiém soat qué trinh
d3ao tao, bao gom cac yéu tb: dau vao, qua trinh,
dau ra dudi tac dong ciia bdi canh. Vi vay, quan 1y
dao tao theo tiép can CIPO 1a nhim dam bao san
pham sau dao tao dap tmg dugc nhu cau xi hoi.
Mo hinh CIPO, dugc dat trong moi trudong luon
van dong c6 y nghia toan di¢n.

Mo hinh CIPO, véi tu cach 1a mot cong cu
quan ly hiéu qua da va dang dugc tng dung rong
rdi trong nhiéu linh vye. Tuy nhién, viéc 4p dung
md hinh nay vao gido duc, déac biét 1a trong viéc
quan 1y hoat dong day hoc van con cé nhiing han
ché nhat dinh. Nghién ciru s& di sau phan tich
nhitng vin dé 1y luan co ban khi 4p dung mé hinh
CIPO vao quan ly hoat dong day hoc & bac THCS.
Qua d6 khang dinh duoc sy pht hop clia mé hinh
nay trong quan 1y hoat dong day hoc, gop phan dat
duge myc tiéu gido duc dd dé ra va dap tng yéu
cau d6i méi gido duc trong bdi canh hién nay.

II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Mot s6 khai niém co ban

2.1.1. Khai niém day hoc

Trong nha truong pho thong, dé hinh thanh va
phat trién nhan cach toan dién dap tmg yéu ciu
cua thoi dai maéi thi day hoc dong vai tro dac biét
quan trong. C6 nhiéu cac quan diém khic nhau
néi vé day hoc:

Téac gia Bang Vi Hoat trong “Ly luan day hoc
dai hoc” da dé cap dén nhiéu vé day hoc trong do
ong nhéin manh dén viéc phat trién toan dién nguoi
hoc, khong chi vé kién thirc ma con vé ki nang, thai
d6 va nhan cach. Ong ciing dé cao vai tro cua hoat
dong thuc hanh trong qua trinh hoc tap.

Bén canh d0, cac nha nghién ctru vé gido duc
con khéng dinh réng: “Day hoc 1a mdt bd phan cua
qué trinh su pham tong thé, 1a qué trinh tac dong
qua lai giita gido vién va hoc sinh nham truyén
thu va linh hdi nhiing tri thuc khoa hoc, nhitng
ki nang, ki x40 hoat dong nhan thirc va thuc tién,
trén co s¢ d6 phat trién nang luc tur duy va hinh
thanh thé gi6i quan khoa hoc cho hoc sinh” (Thai
Vian Thanh,2017).

Nhu vay, HDDH déng vai trd rit quan trong
gitip hoc sinh phat trién mot cach ¢ hé thong cac
nang lyc khac nhau dac biét 1a hoat dong tri tué,
nang lyc tu duy sang tao; 1a mot trong nhitng con
duong chii yéu gop phan gido duc nhan cach toan
dién cho hoc sinh.

2.1.2. Khai niém hoat dong day hoc

Theo quan diém ly thuyét vé day hoc hién dai,

hoat dong day hoc bao gém hoat dong cua théy va
trd. Nha tam 1y hoc A Mentriskaia d4 khang dinh:
“Hai hoat dong cua thﬁy va tro la hai mat ctia mot
hoat dong”. Hoat dong day hoc 1a hoat dong dugc
thiét ké, tac dong dén nguoi hoc nham hudng dén
muc tiéu hinh thanh phat trién phdm chat, ning
luc ctia ngudi hoc. Vi vai trd cha dao, gido vién
td chuc, diéu khién, thiét ké hoat dong day hoc
nham truyén dat ndi dung hé théng tri thue, ki
nang, ki xdo mot cach khoa hoc, logic dé dat duoc
muc dich gido duc. Hoc sinh chu dong, tich cuc, tu
giac trong viéc tiép thu linh hoi hé thdng tri thir,
k¥ ning, k¥ xao ma gi4o vién truyén dat nham ty
hoan thién, phat trién tri thirc méi va hinh thanh
nhan cach cia ban than.

Hai hoat dong nay co mbi quan hé bién chung,
luon gén b6 mat thiét v6i nhau, din ra lién tiép va
tham nhdp vao nhau, ton tai cung nhau, bd sung
cho nhau, hd tro ciing nhau phat trién. Cac nhén t6
trong hoat dong day hoc nhu: muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, phuong tién day hoc, chii thé day
hoc tao nén mot hé thong tac dong qua lai 1an nhau.

Quan ly hoat dong day hoc 1a su tac dong hop
quy luat ctia chii thé quan 1y day hoc 1én chi thé
day hoc bang cac giai phap phat huy tac dung ctia
cac phuong tién quan ly nhu quy ché, to chir,
nguén luc, thong tin, bdi canh day hoc nham dat
dugc muc tiéu quan 1y day hoc. Van dé quan trong
1a can quan ly tot hoat dong day hoc trong cac
nha truong. Mubn vay, phai dam bao cho moi d6i
tuong khi tham gia vao hoat dong nay hiéu duge
muc dich cling nhu phéat huy dugc tic dung cua
cac phuong tién thyc hién muc dich day hoc. Dé
dat duoc muc dich day hoc, nguoi day va nguoi
hoc déu phai phat huy cac yéu t6 chil quan cia ca
nhan tr d6 xac dinh ndi dung, lya chon phuong
phap tim kién cac hinh thirc, tin dung cac phuong
tién, diéu khién va danh gia két qua thu dugc mdt

cach khach quan.

2.1.3. M0 hinh Cipo trong quéan li hoat dong
day hoc

M6 hinh CIPO (Contexte-Input-Proces-

Output) duoc phat trién boi Scheerens, I. (1990),
12 m6t mo hinh hé thng don gian vé hoat dong
clia nha truong, c6 thé quan li & nhiéu cip: Cép
he thong, tru’orng hoc va 16p hoc. M6 hinh nay bao
gom cac yéu tb: bdi canh, ddu vao, qua trinh va

dau ra.
B6i canh (Context): B6i canh cua hoat dong
day hoc bao gdm cac yéu td: chinh sach, quy dinh
. ciia nha nuéc/ Bo GDDT, hoan canh kinh té,
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xa hoi; sy phat trién cuia khoa hoc cong nghé; moi
trudng cong déng, truyén théng, van hoa, trinh do
dan tri ... bbi canh rong hon 1 khu vuc va qudc
té, ddc biét 1a xu thé phat trién giao dyc.

Dau vao (Input): bao gdm cac tiéu chi lién quan
dén chét lugng hay dic diém cua GV (cac gia tri,
niém tin, kién thirc, tu duy va cic k¥ nang giao
tiép k¥ nang thuc hién, nhan cach...) va Hoc sinh
(bao gom ki ning linh hoi kién thirc, dac diém lira
tudi, gidi tinh, dong co, kiéu hoc, nhan cach, tu
duy...) trude khi nhap hoc. Ngoai ra dau vao con
c6 muc tiéu, chuan dau ra, chuong trinh gido dyc,
ngan sach, co s¢ vat chét, cong nghé va thiét bi
phuc vu day hoc...

Quaé trinh (Process): Chi sy van hanh, dién
bién ciia qua trinh day hoc trong pham vi ctia nha
truong noi rleng va hé thong gido duc néi chung.
Bao gorn 4 yéu té:

Yéu t6 thir 1: Xay dung ké hoach (Plan)

Yéu t6 thtr 2: Thuc hién ké hoach (Do)

Yéu t6 thu 3: Giam sat thuc hién ké hoach (Check)

Yéu t6 thir 4: Tac dong cai tién lién tuc (Act)

Két qua dau ra (Outcome): Tap trung vio
nhiing dic diém vé chat ciia ddi tuong. D6 chinh
la sy thay ddi vé kién thire, ki nang, thai do cua
ngudi hoc tir khi bat dau cho dén khi két thuc qua
trinh hoc tap.

Theo tac gia Bui Van Hong: “mé hinh CIPO
12 mot mo hinh hé thong don gian vé hoat dong ciia
nha truong, c¢6 thé quan 1y ¢ nhiéu cip do khac nhau,
nhu: cAp d6 hé thong gido duc; cap d6 nha trudng va
cap do 16p hoc. Trong d6 cp do 16p hoc duge xem
1a hoat dong day hoc, kiém tra danh gia két qua hoc
tap va cong tac quan ly cac hoat dong nay”

Duéi cap do 16p hoc thi quan 1y hoat dong day
hoc theo mé hinh CIPO c6 nhitng dic diém sau:

- Tinh linh hoat: M6 hinh CIPO c6 thé dugc ap
dung da dang cac hoat dong gido duc cling nhu
quan 1y gido duc. Gitip nha quan Iy c¢6 thé d& dang
quan 1y duoc hoat dong day hoc cho nhiéu méon
hoc va dbi tuong ngudi hoc khac nhau, dap tng
sy da dang trong nhu cau cia ngudi hoc va sy thay
d6i ctia xa hoi.

- Tinh hé théng: Cac yéu té ciia mé hinh CIPO
c6 moi lién két hé théng v6i nhau tir bdi canh,
dau vao, qua trinh, dau ra. Vi vay, khi van dung
md hinh CIPO trong day hoc, de dam bao két qua
hoc tap cho nguoi hoc Y yeu t6 dau ra, qua trinh
day hoc an cha y dén yéu té diu vao nhu phong
hoc, co s& vat chét, tai liéu hoc tdp va gido vién
c¢6 nang lyc; yéu té qué trinh nhu phuong phép
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su pham, chién luoc day hoc, viéc thuc hién
chuong trinh giang day, kiém tra danh gia (Bui
Vin Hong, 2024).

Tinh danh gia: Tiép can qua trinh CIPO s& gitip
cho nha quan ly danh gia dugc hiéu qua cua gido
duc, kiém soat qué trinh thyc hién cling nhu cac
yéu t6 tac dong khac.

2.2. N¢i dung quéan ly hoat dong day hoc
theo tiép can CIPO & trwong THCS

Viéc van dung mo6 hinh CIPO trong quan ly
hoat dong day hoc & truong THCS 1a cach tiép can
ndi dung cua mo hinh trong viéc nghién ctru, danh
gia hoat dong day hoc cua gido vién va qua trinh
hoc tdp cua hoc sinh.

Quan ly hoat dong day hoc 1a su tac dong hop
quy luat ctia chii thé quan 1y day hoc 1én chi thé
day hoc bang cac giai phap phat huy tac dung ctia
cac phuong tién quan 1y, nhu diéu 18 nha trudng,
quy ché dao tao, bo may t6 chire va nhan lyc day
hoc, nguén luc day hoc, thong tin va moéi trudng
day hoc nham dat muc tiéu quan 1y hoat dong hoc.

Nhu vay, quan 1y hoat dong day hoc theo tiép
can CIPO thuc chit 1a quan 1y cic thanh t§ ctia
CIPO bao gom:

Thir nhat: Quan 1y bdi canh

- bé quan ly duoc bdi canh dat hiéu qua, can
kiém soat cac yéu t6 tic dong ciia bdi canh, danh
gia dugc tinh hinh kinh té, chinh tri xd hoi cua
dat nudc, ciia dia phuong; tap trung vao giam sat
dam bao thuc hién tt cac chinh sach, co ché, quy
dinh cta cac cdp quan ly lién quan; ting cuong
phéi hop giira cac bén lién quan dé nang cao trach
nhi¢m va huy dong moi nguén luc dé nang cao
chét lugng day hoc cta nha truong. Cac yéu tb
ctia bdi canh nhu: chu truong, thé ché, chinh sach;
su phat trién cua khoa hoc cong ngh¢; xu thé cua
gido duc hién dai va hoi nhép quéc té gilt vai tro
dinh hudng, chi phéi cac hoat dong day hoc cua
nha trudng. Cy thé: xay dung méi truong gido duc
n6i chung va moi truong day hoc an toan, lanh
manh, tich cuc tao diéu kién thuén loi nhat cho
hoat dong day hoc cua thﬁy va tro. Phat huy thé
manh va thuc hién dugc cac chinh sach cua gido
duc danh cho hoat dong day hoc. Tao ra mbi lién
hé chat ché gilra cac lién nganh, su g:fm bo chat
ché gifra nha truong — gia dinh — xa hoi trong vi¢c
thiic day hoat dong day hoc nham dap tng yéu cau
d6i méi cia xa hoi.

Thir hai: Quan 1y dau vao

- Viéc quan 1y dau vao nham xéac dinh nang lyc
cua hé théng thuc hién hoat dong day hoc, cac
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diéu kién thuc hién; xac dinh céc nguén luc, cac
chién lugc giai phap, thiét ké chuong trinh day
hoc cho phi hop. Quan 1y du vao bao gdm:

+ Quan ly d6i ngii gido vién (phdm chat va
ning luc cua gido vién ddi véi cong viéc). Doi
ngtl gido vién l1a chu thé cua hoat dong day hoc; 1a
ngu’(‘)’i dong vai tro quan trong trong vi¢c ‘hang cao
chat lu’orng day hoc. Bdi vay, ngay tir dau, ngu’m
quén 1y can kiém tra chit ché ho so gido vién, hiéu
dugc niang lyc, pham chat tir 46 quan tim dén strc
khoé, tinh than, tam tu, nguyén vong tir do co sy
dong vién, chia sé tao dong luc dé GV ¢6 co hoi
tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh d9, hoan thi¢n
nhan cach ciing nhu diéu chinh hanh vi thai d6 ciia
gido vién.

Quén 1y duge hoc sinh théng qua bai kiém tra
va dénh gid nang lyc. Xac dinh dugc kha ning,
mirc d§ sdn sang ctia hoc sinh trude khi tham gia
vao mdi trudong hoc tip méi. Panh gia dau vao
cua hoc sinh dua trén cac yéu t6 nhu: kién thae, ki
nang hoc tap, kha nang tu duy sang tao, pham chat
dao dtrc, kha nang thich tng linh hoat, kha nang
van dung vao thuc té.

Quén 1y co s& vat chat, ngudn tai chinh phuyc
vu hoat dong day hoc trong nha truong. Pay 1a cac
yéu td, cac diéu kién phuc vu day hoc nham dam
bao chat luong dau vao cta hoat dong nay.

Thtr ba: Quan 1y qua trinh

- Quan ly qua trinh day hoc tai 16p hoc bao
gdm cac ndi dung chinh sau:

+ Quan 1y thuc hién chuong trinh: Chuong
trinh day hoc dugc coi 1a phap 1€nh ctia nha nude
do B9 Gido duc & dao tao ban hanh va la yéu cau
bat budc dbi vai gido vién khi thyc hién hoat dong
day hoc. Nguoi quan 1y thudng xuyén phd bién,
quan triét vi¢c thyc hién va tuan thu nghiém tac
cta gido vién trong qua trinh thyc hién. Quan ly
viéc 1ap ké hoach giang day cho mén hoc, dam
bao chuong trinh déng theo bién ché niam hoc,
cung cac t6 bo mon theo ddi thudng xuyén viée
thyc hién chuong trinh theo timg tuan, timg thang,
tung hoc ki va ca nam hoc.

+ Quan ly day hoc cua gio vién can tap trung
vao quan ly GV lap ké hoach soan bai, 1én 16p
giang day, trong d6 1ap ké hoach lién quan dén cac
hoat dong tuong tac vdi hoc sinh trong day hoc;
Nguoi quan Iy danh gia, nhén xét khach quan cac
hoat dong clia gido vién dé c6 thé phat huy hodc
thay d6i, chan chinh hanh vi ciia GV.

+ Quan 1y viée d6i mai phuong phap day hoc
va boi dudng gido vién: Nham dap tmg nhu cau

ngdy cang cao cia thoi dai cong nghé sd, doi hoi
GV céan d6i méi phuong phap day hoc theo huéng
phat huy téi da nang lyc chu dong, sang tao ciia
ngudi hoc. Doi méi phuong phap day hoc, giup
cho HS hing tht voi bai day, khai thac sau rong,
da chiéu noi dung khong chi trong sach gido khoa
ma con kién thirc tir cude séng; tir d6 khoi day
dam mé, kha ning sang tao khoa hoc. Nguoi quan
Iy c6 thé quan ly con ngu’on quan ly cong viéc
thong qua cac to chirc (t6 chuyén moén, to chi
nhiém, doan thé...)

+ Quan ly hoat dong hoc tap la cong viéc quan
trong, then chét trong hoat dong day hoc nham
dam bao rang hoc sinh c¢6 diéu kién phat trién toan
dién va phat huy tdi da tiém ning ctia minh. Chu
yéu can tap trung vao quan 1y s6 thoi gian danh
cho nhiém vu hoc tap trong va ngoai 16p hoc va
mirc d6 hoan thanh bai tap dugc giao dé dam bao
dat t&1 muc tiéu day hoc cua hoc sinh.

+ Quan ly hoat dong hoc cua tro

Phai 1am cho hoc sinh ¢6 dong co va thai do
hoc tap dung dan ludn tu glac tich cuc trong hoc
tap, c6 nén nép, thoi quen tét. Quan 1y hoat dong
hoc cua hoc sinh 1a quéan ly hd so, sach vo, dd
dung hoc tap, quan ly viéc hoc bai, lam bai va van
dung sang tao kién thirc vao thuc tién.

+ Quan ly d6i méi phuong phap day hoc va bdi
dudng doi ngii gido vién

Trong xu thé hoi nhap, d6i méi phuong phép
day hoc theo hudng phat huy nang luc nguoi
hoc, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao
ctia ngudi hoc 1a mot trong nhitng yéu té quan
trong nang cao chét lugng day hoc gop phan thyc
hién thanh cong su nghiép ddi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao. Quan ly déi mdi phuong
phap day hoc ¢6 thé théng qua cac t6 chirc nhu t6
chuyén moén; t6 chii nhiém va cac doan thé khac
trong nha trudng; doi ngii gido vién; tap thé hoc
sinh; phu huynh va céc luc lugng khac.

+ Quan 1y co so vat chét, thiét bi day hoc: Co
s& vat chat, thiét b 1a cong cu hd trg déc luc trong
hoat dong day hoc, ngoai ra co s¢ vat chét tot s&
tao nén moi truong hoc tap hiéu qua va hap dan
hon, hoc sinh ¢6 co hoi tiép can véi nhiéu thiét bi
hién dai. Quan ly co s¢ vat chét thiét bi phuc vu
hoat dong day hoc gdm:

Hé théng phong hoc; thiét bi, dd dung, cong cu
lam thyc hanh, thi nghiém phuc vu cho day hoc,
phong thu vién; sach bdo; tai li€u; phong da chirc
ndng, san choi...

Ngudi quan 1y xdy dung muc tiéu va lap ké
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hoach xdy dung co s¢ vat chat nha truong theo
muc tiéu ctia nganh. Dong thoi, ngudi quan 1y c¢6
ké hoach st dung, bdo quan co s vat chét dé phat
huy t6i da myc dich sir dung va tranh lang phi cac
thiét bi da duoc trang bi.

Thir 4: Quén 1y dau ra:

- Panh gia két qua dau ra cta hoat dong day
hoc 1a qua trinh chu thé quan 1y xac dinh mirc d6
dat duoc so v6i chudn dau ra mon hoc. Tir d6 danh
gi4 hiéu qua cta qua trinh day - hoc cua gido vién
va hoc sinh.

- Quan Iy két qua dau ra cia hoat dong day hoc
gitp xac dinh dugc duoc két qua thyc hién trong
mdi lién hé gitra cac yéu t6: bdi canh, dau vao, qua
trinh nham tac dong dén cac hoat dong tiép theo
cta chu thé day hoc.

Quén 1y két qua déu ra bao gdbm: quan 1y danh
gia két qua; vé kién thic, ki nang - nang lyc, thai
d0 cua hoc sinh.

Quén 1y kiém tra danh gia két qua hoc tap vé
ban chét 12 danh gia muc do dat dugc so véi muc
tiéu hoc tap. Thong qua viéc kiém tra gitp cho
ngudi quan 1y thu thap duoc thong tin da chidu
nham muc dich diéu chinh phwong phap day hoc,
cai tién chét lugng day hoc. Trong qua trinh danh
gia, st dung céc cong cu danh gia khach quan,
khong gay ap luc Ién gido vién va ngudi hoc.

Quén 1y dau ra doi hoi phai chi dao, t6 chirc
dé thiét lép duoc hé thong thong tin lién - quan dén:
két qua tot nghiép; mirc do dap g vé ning lyc
s0 v6i vi thé méi cling nhu qué trinh phat trién

nhan cach va dong gop cho phat trién kinh te xa
hoi cua HS sau t6t nghlep Dong thot, cling can to
chirc phat trién hé thong giao tiép hai chiéu dé pho
bién va trao d6i thong tin vé dAu ra trén tat ca cac
bén lién quan trong va ngoai truong THCS nham
cai tién nang cao chét luong.

1. KET LUAN

Nghién ctru tap trung phan tich va danh gia
vai tro cia mo hinh CIPO trong viéc quan ly hoat
dong day hoc tai cac truong trung hoc co s¢. Qua
qua trinh nghién ctru, chiing t6i nhan thdy mo hinh
CIPO cung cap mot khung 1y thuyet mang tinh hé
thong (dau vao -> qua trinh -> d4u ra va dit trong
bbi canh cu thé), giup nha truong c6 cai nhin va
phuong phap quan ly toan bo hoat dong day hoc,
tu khau quéan 1y chuong trinh day hoc, lya chon
phuong phép giang day dén danh gia két qua hoc
tap cua hoc sinh. Tuy nhién, qua qua trinh thuc
hién mo hinh nay vao quan ly hoat dong day hoc
da gap khong it nhiing kho khan can tro do1 héi
can c6 sy quan tim cua cac cap quan 1y, su nd luc
hét minh cta gido vién va nha trudng. Nghién ctru
nay da lam rd tim quan trong ctia viéc xdy dung
mot hé théng quan 1y chét lwong gido duc dya trén
tiép can mo hinh CIPO, dong thoi chi ra nhimng
yéu td can thiét dé trién khai thanh cong mo hinh
nay. Két qua nghién ctru gop phan lam phong phii
thém kho tang 1y luan vé quan 1y gido duc, dong
thoi cung cap co sd khoa hoc dé tiép tuc nghién
ctru sau hon vé hiéu qua ctia mé hinh CIPO trong
cac bdi canh gido duc khac nhau.
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