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NANG CAO HIEU QUA QUAN LY NHA NUO'C VE GIAO DUC
THONG QUA PHAT HUY VAI TRO KIEM PINH CHAT LUQNG PAU VAO
CONG CHUC, VIEN CHU'C
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Tom tit: Dé nang cao hiéu qua cong tdc quan ly nha nuée vé gido duc, viée phat huy vai tro ciia cong tac kiém dinh
chat luwong dau vao cong chire, vién chirc nganh gzao duc la bién phap hiéu qua va mang tinh bén vitng. Trong khuon kho
bai viet, nhém téc gza tdp trung nghién citu cac ngi dung sau. phat huy vai tro tao sw dong thudn, thong nhdt cao trong qud
trinh tuyén chon va sur dung nhdn lyc nganh gido duc; phat huy vai tro kiém sodt chat lwong doi ngii cong chire, vién chirc
gido duc dwoc tuyén dung va phdt huy vai tro dam bdo céng bang, cong khai, minh bach, khdch quan trong qud trinh tuyén
dung, s dung cong chirc, vién chirc nganh gido duc.

Tir khoa: quan Iy nha nuoc, gido duc va dao tao, chat lwong kiem dinh, cong chirc, vién chirc.
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Abstract: To improve the effectiveness of state management of education, promoting the role of input quality inspection
of civil servants and public employees in the education sector is considered an effective and sustainable measure. Within
the framework of this article, we focus on researching the following contents: promoting the role of creating high consensus
and unity in the process of selecting and using human resources in the education sector; Promote the role of controlling the
quality of recruited civil servants and education officials and promote the role of ensuring fairness, openness, transparency

and objectivity in the process of recruiting and using civil servants and education officials.
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I. PAT VAN DE

Quén Iy nha nude vé gido duc 1a qué trinh kiém
soat va diéu chinh bang phap luat ciia cac co quan
quyén Iye nha nude tir trung wong dén dia phuong
ddi véi cac hoat dong cia nganh Giao duc va Bao
tao nham dam bao cho toan bo hé thdng gido duc
qudc dan hoat dong mot cach hiéu qua, dung quy
dinh ctia phéap luat va phu hop v6i quan diém lanh
dao cuia Bang Cong san Vi¢t Nam. Nang cao hiéu
qua quan 1y nha nuéc vé gido duc 1a nhiém vu
quan trong trong moi thoi diém phat trién cua dat
nuée. Trong didu kién chuyén doi s6 va hoi nhap
quéc té hién nay, nhi€ém vu nady cang tré nén quan
trong va cip bach hon bao gio hét. Bé nang cao
hiéu qua quan 1y nha nuéc vé gido duc can ap
dung mot cach dong bo nhiéu giai phap, tuy nhién
viéc phét huy vai tro clia cong tac kiém dinh chat
lwong dau vao cong chirc, vién chirc nganh gido
duc 1a giai phap hiéu qua va co tinh bén viing cao
nhat trong thoi diém hién tai va tuong lai.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phat huy vai tro tao sy dong thuin,
thong nhit cao trong qua trinh tuyén chon va

98 | Tap 31 s6 04 (thang 04/2025)

Phan bién: 17/03/2025

Duyét dang: 22/03/2025

stt dung nhan lyc nganh giao duc

Kiém dinh chét luong du vao cong chirc, vién
chtrc nganh giao duc 1a quy trinh lam viéc theo h¢
théng nguyén tic chat ché ctua don vi thyc hién
nhiém vu tuyén dung nham t6 chire, danh gia va
cong nhan mic do dap tmg cac chuan kién thuc,
k¥ nang va thai d¢ theo vi tri vi¢c lam trong h¢
théng gido duc qudc dan cua cac thi sinh tham
gia du tuyén. “Kiém dinh chat luong dau vao
cong chirc khong chi gitip co quan tuyén dung
danh gia dugc muc do dap ung cia ing vién so
véi cac tiéu chuin, diéu kién, yéu cAu, nhu ciu
vi tri tuyén dung ma con c6 thém nhiéu gia tri
nhu céc ung vién c6 thém thong tin trong viéc tu
danh gia, x4c dinh phém chét, nang lyc ban than
so vé6i cac tiéu chuan, diéu kién, yéu cau, nhu cau
vi tri tuyén dung dé tir d6 ¢ nhing diéu chinh
phu hop, tiép tuc hoan thién pham chét, ning luc
c4 nhan (néu ho tiép tuc co nguyén vong gia nhap
nén cong vu). D@)ng thoi, cac co s¢ gido duc, dao
tao, bdi dudng c6 thém cin cir danh gia san pham
ctia minh (ngudi hoc) tir @6 diéu chinh hoat dong
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dao tao dé dap tmg nhu cau ctia nén cong vu; nha
nudc, xa hoi co thém thong tin vé thuc trang chét
lwong ngudn nhan lyc dé c6 nhiing diéu chinh vé
chinh sach phat trién nhan lyc phu hop”. Theo do,
Kiém dinh chit lugng dau vao cong chiic, vién
chirc nganh gido duc c6 vai tro quyét dinh ddi voi
chat luong d6i ngii cong chirc, vién chirc duoc
tuyén dung néi riéng va cong tac quan 1y nha nudc
vé giao duc noi chung.

Kiém dinh chat luong dau vao cong chuc,
vién chirc nganh giao duc 1a quy trinh tuyén chon
nhirng tng vién dap tng diéu kién, tiéu chuan dé
duoc lam viéc trong cac co quan quan ly gido duc
tir trung wong dén dia phuong, cac truong hoc va
co sO gido duc, dao tao trén ca nudc. Trén co so
d6, cong tac kiém dinh chat lugng déu vao cong
chtrc, vién chure nganh gido duc thuc hién vai tro
tao su théng nhét, déng thuén cao trong qua trinh
tuyén chon, st dung nhan luc. Hién nay, chiing ta
dang thuc hién cong tac tuyén chon cong chic,
vién chtrc nganh gido duc theo hai hinh thurc 1a thi
tuyén va xét tuyén. Yéu cau dau tién dit ra dbi voi
cong tac tuyén dung cong chirc, vién chic 12 phai
co su théng nhét vé tiéu chi, hinh thuc, phuong
phéap danh gid, chuan kién thtc chuyén mon, ki
ning va thai do, ciing nhu quy trinh tuyén dung.
Dé phat huy vai tro tao su dong thuan va théng
nhét cao trong qua trinh tuyén chon va sir dung
nhan lyc nganh gido duc, cac don vi kiém dinh
can nghién ctru tao sy thong nhat vé: can ct, diéu
kién, thAm quyén tuyén dung; hinh thirc tuyén
dung; trinh tu, thu tuc tuyén dung.

Dé khong ngimg phat huy vai tro tao sy dong
thudn, thong nhit cao trong qua trinh tuyén chon
va sir dung nhan lyc nganh gido duc can thong
nhit vé noi dung kiém dinh. Theo d6, ndi dung
kiém dinh can dugc nghién ctru ki va thiét ké bai
thi kiém dinh chit luong dau vao theo timg vi tri
viéc lam. Sau khi thiét ké bai thi kiém dinh chét
luong dau vao can tham véan sy phu hop, khoa hoc
tir cac chuyén gia. Khi da thong nhat va diéu chinh
ndi dung khai quat, cdu trac cta dé thi nén thong
béo cho rong rii cho toan bd dbi twong du tuyén
duoc biét. Su théng nhat v&: can ct, didu kién,
tham quyén, hinh thirc, trinh ty, tha tuc, dic biét
1a n6i dung, ciu tric dé thi kiém dinh chat lugng
dau vao cong chirc, vién chirc nganh gido duc 1a

co so, la yéu td quyét dinh tao ra su déng thuan
va théng nhat cao gitta cac ca nhan, co quan c6
thim quyén, ngudi tham gia du tuyén va nhing ca
nhén, t6 chirc ¢6 lién quan. Sy déng thuén, théng
nhét trong qua trinh kiém dinh chét luong dau vao
cong chirc, vién chirc nganh gido duc 1a nén tang
quan trong dbi v6i chat lugng, hiéu qua cua hoat
dong quan 1y nha nude vé gido duc.

2.2. Phat huy vai tro kiém soat chit lwong
doi ngii cong chire, vién chirc gido duc dwge
tuyén dung

Muc dich ctia cong tac kiém dinh chét luong dau
vao cong chtre, vién chirc nganh gido duc 1a lya chon
nhitng tmg vién du diéu kién va dat chit luong theo
yéu cau dé vao lam viéc trong cac co quan quén ly
gido duc hodc cac truong, cac don vi giao duc, dao
tao qudc dan. Chat luong cac g vién dugc xem xét
mét cach toan dién déi v6i ca nhém diéu kién, tidu
chudn chung va nhém diéu kién, tiéu chuan riéng
theo vi tri viéc 1am trong hé thong gido duc qudc
dan. “Mdi vi tri viéc lam c6 nhitng didu kién, tiéu
chuén, yéu cau riéng phu hop v6i nhiém vu, quyén
han cta vi tri viéc lam d6. Tuy nhién, céc vi tri viéc
1am d6 déu c6 nhitng diém chung, théng nhét do la:
1) V& muc tiéu ctia cong vu: phung su T6 québc, phuc
vu Nhan dan, Nha nudc; 2) Str dung quyén Iuc nha
nude dé thuc thi cong vu, nhiém vu; 3) Tuan theo
mdt quy trinh, thi tuc do phéap luat quy dinh trudce;
4) Chiu sy kiém soat ciia Nha nude va xa hoi; 5)
Khéng vi loi nhuan. Nhimg diém chung, thong nhat
ndy tao nén khung ning lyc chung can phai c6 ¢ tat
ca cac vi tri viéc 1am trong hé thong cong vu ma
cong chirc can co”.

Thong qua cong tac kiém dinh chét luong dau
vao cong churc, vién chure cac co quan quan 1y nha
nude vé gido duc, cac trudng hoc va co sé gido
duc, dao tao khong chi lya chon dugc doi ngi
cong chire, vién chirc ¢am bao chét lugng chuyén
mon, ma con dap tng cac nhu cau vé sd luong
va co cau cong chirc, vién chirc. Trinh d¢ chuyén
mon nghiép vu thé hién trude hét qua bang cip,
kién thirc chuyén mon thé hién trong bai thi, ky
nang chuyén mon va ca tinh than, thai d6 nd luc
dé dat két qua cao trong thi tuyén. Bén canh d6
chat lwong ddi ngii cong chic, vién chirc dugc
tuyén dung ciing duoc thé hién qua cac chi sb: 1Q
(chi s6 thong minh), EQ (chi s6 cam xtc), PQ (chi
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s6 dam mé), AQ (chi s6 vuot khé), SQ (kha ning
biéu dat bang ngdn ngir). S6 lwong cong chirc ndi
chung, bao gdm sb luong cong chuc trong timg
don vi quan 1y gido duc céc cép, cac truong hoc
va co so gido duc, dao tao. Kiém dinh chat luong
dau vao cong chic, vién chirc ciing dam bao co
ciu cong chirc, vién chirc nhu: co cdu gi6i tinh,
co cAu dd tudi, vi tri cong tac, co cAu trinh do dao
tao, co cAu dan toc, co cAu ton gia.

Chét luong dau vao cta doi ngii cong chuc,
vién chirc nganh gidao duc dugc tuyén dung cing
v6i viée dam bao vé sb lugng, co cau hop 1y 1a
diéu kién tién quyét dé cong tac quan Iy nha nudce
vé giao duc theo hudng khoa hoc, hién dai, hiéu
lc, hiéu qua. Py ciing 1a diéu kién quan trong
dé tao dyng va duy tri cac gia tri ¢t 161 ciia nén
gido duc Viét Nam. Pay la gia tri vo cung quan
trong, c6 y nghia séng con dbi véi van ménh cia
dat nude, nhat 13 trong thoi ky Cong nghiép hoa,
Hién dai hoa trong xu thé mé cira va hop tac qudc
té nhu hién nay vi gido duc 1a noi dao tao nhan tai,
ngudn nhan lyc cho dat nuéde.

Dé phat huy vai tro kiém soat chat lwong doi
ngti cong chirc, vién chirc nganh gido duc dugc
tuyén dung can ting cuong cong tac kiém tra, giam
sat nham dam bao chét lugng kiém dinh, dam béao
tinh khoa hoc, phu hop trong subt qua trinh kiém
dinh ciing nhu viéc sip xép, bd tri nhan sy sau khi
duoc tuyén dung. Cac don vi thuc hién cong tac
kiém dinh chat lugng dau vao doi ngii cong chic,
vién chirc nganh gido duc can dau tu nghién ciru
cac hinh thirc, phuong phap tuyén dung sao cho
phu hop véi dic diém, yéu cdu cua nganh gido
duc. Trong do, bén canh kiém dinh chét luong
chuyén mon, nghiép vu; can tra trong dén viéc
danh gia phdm chit dao dirc, 10ng yéu nghé va cac
k¥ ning can thiét trong cong tac gido duc, dao tao.

2.3. Phat huy vai tro dam bao cong bang,
cong khai, minh bach, khach quan trong qua
trinh tuyén dung, sit dung cong chirc, vién
chirc nganh giao duc

Mudn phat huy vai tro dam bao cong bang,
cong khai, minh bach, khach quan trong qué trinh
tuyén dung, st dung cong chirc, vién chirc nganh
gido dyc thi quy trinh kiém dinh can dugc thuc
hién mot cach thong nhét trén cac nguyén tic: binh
dang va phu hop. Cac nguyén tic nay dam bao cho
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cong tac kiém dinh chit luong dau vao cong chrc,
vién chirc nganh gido duc luén cong bang, cong
khai, minh bach, khach quan trong qué trinh tuyén
dung, st dung nhan luc sau tuyén dung. Moi cong
dan c6 du diéu kién thi déu c6 quyén duoc tham
gia du tuyén va lam viéc trong nén gido duc qubc
dan. “Ttc 13 tit ca cac cong dan déu c6 thé nhan
duogc viéc lam trong cac co quan nha nudc néu ho
dap tmg duoc cac yéu cau theo quy dinh cua luat
phap va yéu cau cu thé cia vi tri cong viée can
tuyén dung”. Céc co quan, don vi thyc hi¢n cong
tac kiém dinh chat lugng dau vao cong chirc, vién
chirc nganh gido duc phai c6 nang lyc va day du
cac diéu kién vé mit co s& vat chat, trang thiét bi
k¥ thuat dé dam bao tuyén dung ding va du luong
cong chure, vién chirc can thiét. “Nhu vay, dé thuc
hién viéc tuyén dung cong chirc, vién chirc dam
bdo cong khai, minh bach, khach quan, can phai
thuc hi¢én chat ché véi y thac trach nhiém cao ¢ tat
ca cac khau trong quy trinh tuyén dung”.

Toan bd quy trinh kiém dinh chat luong dau vao
cong churc, vién chirc nganh gido duc tir thong bao
tuyén dung cho dén cong bd két qua tuyén dung va
sép xép vi tri 1am viéc déu duge thue hién mot cach
bai ban, khoa hoc, ding quy dinh dam bdo cong
béng, cong khai, minh bach, khach quan. Su cong
khai, minh bach tao diéu kién thuan loi cho nhan
dan va céac t6 chuc, ca nhan tham gia hoat dong
giam sat cong tac kiém dinh chit lugng dau vao va
sit dung d6i ngli cong churc, vién chuc mdi dugce
tuyén dung. Hoat dong giam sat cong tac kiém dinh
chat luong dau vao va sir dung doi ngii cong chiic,
vién chirc gido duc 1a mot trong nhimg yéu t6 quan
trong dam béao sy cong bang, khach quan.

Dé phat huy tdi wu vai tro: dam bao cong bang,
cong khai, minh bach, khach quan cua cong tac
kiém dinh chat luong dau vao cong chuc, vién
chirc nganh gido duc “thodi gian qua, nhiéu bd,
nganh, dia phuong va don vi sy nghiép cong lap
d3 4p dung nhiéu bién phap dam bao cong khai,
minh bach, khach quan trong tuyén dung cong
chtrc, vién chtic va budc dau thu hut duge nhitng
nguoi co6 du nang luc, trinh do, phém chét vao lam
viéc trong cac co quan, don vi, dugc nhan dan va
ngudi du thi dong tinh ung ho. Viéc tuyén dung da
két hop gitra chi tiéu bién ché va yéu cau cong viéc,
vi tri viéc 1am, cha trong dén nang luc, pham chat
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dao diic; timg budc gin thim quyén tuyén dung
v6i thim quyén str dung, phat huy va dé cao trach
nhiém nguoi dimg du co quan, don vi duoc giao
thim quyén tuyén dung, sir dung cong chirc”. Pay
1a diéu kién dé timg budc ning cao chét luong, hiéu
qua cong tac cua doi ngili cong chure, vién chirc lam
viéc trong cac co quan quan ly gido duc, cac truong
hoc va cac co s¢ gido duc, dao tao; dap tng yéu
cau cta cong viéc noi chung va timg vi tri viéc 1am
noi riéng trong diéu kién chuyén doi s6 va lam viéc
trong méi truong sd hién nay.

I1I. KET LUAN

Két qua nghién ciru cho thiy: phat huy mot
cach dong bo cac vai tro cta cong tac kiém dinh
chat lugng dau vao cong chirc, vién chirc nganh
gido duc la co s¢ ving chic tao su déng thuén,

thong nhat cao trong qua trinh tuyén chon, sir
dung nhan lyc. Thong qua do, kiém soat tot chat
luong, dam bao cong bé“mg, cong khai, minh bach,
khach quan trong qua trinh tuyén dung, sir dung
cong chuc, vién chirc nganh gido duc. Diéu nay
g6p phan tao dong luc manh mé cho viéc nang cao
chat luong gido duc va dio tao ctia nganh gido duc
no6i chung va cong tac quan 1y nha nudc vé gido
duc néi riéng. Dé phat huy tdi da vai tro ctia cong
tac kiém dinh chét luong dau vao cong chuec, vién
chtrc nganh gido duc trong diéu kién hién nay, can
su quan tam dau tu hon nita vé moi mit cta bang
va Nha nude, sy nd lyc va phdi hop nhip nhang,
ddng bo giita cac co quan, don vi co lién quan.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Chinh phu nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (2020), “Nghi dinh quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan

1y vién chirc”, https://thuvienphapluat.vn.

2. Luong Thanh Cuong (2023), “Mot s6 van dé 1y luan va thyc tién vé kiém dinh chat lwong dau vao cong churc ¢ Viét

Nam”, Tap chi Té chirc Nha nuée dién tir.

3. Pang Cong san Viét Nam (2021), Vian kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIIT, Nxb Chinh tri qudc gia Su that,

Ha Noi.

4. Qubc hoi Nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (2010), “Luat vién chirc”, https:/thuvienphapluat.vn.
5. Tran Thi Tho (2024), “Pam bao cong khai, minh bach, khach quan trong tuyén dung cong chirc & mot s6 quoc gia va
nhitng ggi mo cho Viét Nam”, Tap chi T6 chirc Nha nude dién ti.

TAM LY - GIAO DUC | 101



