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NANG LUC TUYEN TRUYEN CUA CHINH TRI VIEN O PON VI CO SO

Nguyén Viin Nhién
Hoc vién Chinh tri, B Qudc phong

Tom tit: Bai viét lugn gidi quan niém vé nang luc tuyén truyén ciia chinh tri vién, vai tro ciia nang lec tuyén truyén,
tir do dé ra mot so bién phap tam ly - xd hgi phat trién nang lyc tuyén truyén cho chinh tri vién ¢ don vi co so hién nay.
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I. DAT VAN PE

Ning lyc 12 mot trong bdn thudc tinh tam 1y
co ban cau thanh nén nhan cach cia ca nhan -
1a yéu t6 giup chu thé tién hanh c6 hiéu qua cac
hoat dong thuyc tién. Ddi v6i chinh tri vién khi cd
nang lyc tuyén truyén s& tién hanh c6 hiéu qua
hoat dong truyén ba duodng 16i, chil truong cua
Dang, chinh sach va luat phap cua Nha nudc,
nhiém vu cua quan doi dén moi can bo, chién si
trong don vi, gop phan hinh thanh va phat trién
nhan cach nguoi quan nhan. Tryc tiép ddu tranh
va lam thét bai nhitng 4&m muu, thu doan cua ké
thu chdng pha cach mang nudc ta dudi nhiing
chiéu tro “dién bién hoa binh”, thiic day “tu dién
bién”, “tu chuyén hoa”, “phi chinh tri hoa” hong
vO hi¢u hoéa quan doi, xo6a b vai tro 1anh dao ctua
bang ddi véi quan doi va ché do x4 hoi chu nghia
& nudc ta. Pimg trude nhitng yéu ciu ngay cang
cao trong cong cudc xay dung va bao v¢ T6 quéc,
doi hoi chinh tri vién can co sy phat trién toan
dién vé phém chat nang luc, trong do dac biét chu
trong den nang lyc tuyén truyén. Vi thé, vige nam
nhimng van dé co ban vé nang lyc tuyén truyén cta
chinh tri vién s& 14 co s dé ra cac bién phap phu
hop gop phan cing cb, nang cao ning luc tuyén
truyén cho chinh tri vién & don vi co sé hién nay.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Cac khai niém co ban

* Khai niem nang luc

Tac gid A.G. Covaliov (1971), da dua ra khai
niém: “Ning lyc 1a mot tap hop hodc téng hop
nhiing thudc tinh cua ca nhan con nguoi, dap Gng
nhimng yéu cau ctia hoat dong va dém bao cho hoat
dong dat dugc nhimg két qua cao”

O Viét Nam céc tac gia bang Duy Thai , Nguyén
Vin Kién, c6 cing quan diém cho rang ning luc
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1a t6 hop clia cac thanh t6 kién thuc, thai d6 va
k¥ niang can c6 cua chu thé dap tng duoc yéu cau
hoat dong nhat dinh, bao dam cho hoat dong éy
dat két qua theo myc dich da dinh.

Tac gia Pham D& Nhat Tién (2015) dua ra
quan niém: “Nang luc cia ca nhan 13 tong thé cua
nhiing kién thirc, k¥ nang va thai doi can c6 dé xur
Iy thanh cong nhiing cong viéc trong nhitng su
da dang cua thuc tién”. Nhu vay, viéc thuc hién
cO hi€u qua nhiing hoat dong trong nhirng tinh
hudng, ngit canh nhat dinh 1a do biét sir dung kién
thtrc, k¥ nang, thai dg cta ca nhan.

Trén co s& ké thira co chon loc nhitng thanh
tuu cua cac nha tam ly hoc trong va ngoai nudc,
tac gia ké thira cach tiép can niang luc 1a to hop
ctia cac thanh 16 kién thire, thai do, ky ndng phi
hop véi yéu cau hoat dong. Tir dé tic gid quan
niém nang lwc nhw sau: Nang lyc la 16 hop cac
thanh t6 kién thirc, thdi dé va kj nang ciia chii thé,
phit hop véi hoat dong nhat dinh, dam bdo cho
hoat dong do dat két qua theo muc dich da dinh.

* Khdi niém tuyén truyén

Edward Bernays dinh nghia: “Tuyén truyén la
mot sy nd luc kién dinh va lau dai dé tao ra hay
phat trién cac tu tuong dd c6 nham tac dong dén
cac moi quan hé ciia cong ching vi mot to chirc
kinh doanh, mét y tuéng hay m¢t nhém”

Nguyén Hiru Thy cho rang: “Tuyén truyén la
qué trinh tac dong c6 muc dich tdi cac ca nhan,
nhém xa hoi nham 1am thay ddi nhan thirc, tinh
cam, thai do va hanh vi cia ho”

Tac gia Pinh Thi Mai quan niém: “Tuyén
truyén 1a hoat dong tic dong bang cach xac dinh
clia ngudi tuyén truyén t6i nguoi duge tuyén
truyén trong diéu kién va hoan canh cu thé dé thay
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ddi nhan thire, thai do va hanh vi cua ho theo muc
dich nhét dinh”

Trén co sO tong hop va phan tich cac quan niém
vé tuyén truyén, tac gia khai quat mot s6 noi dung
co ban ma céc tac gia dé cap t6i do 1a:

Thir nhat: Tuyén truyén duoc xem xét nhu 1a
hoat dong, 1a qua trinh tdc dong t&i nhan thue, thai
d6 va hanh vi con ngudi hodc 13 qué trinh diéu
khién, gdy anh hudng téi nhan thirc, thai do va
hanh vi con nguoi.

Thir hai: Tuyén truyén 1a mot qué trinh anh
huodng, tuong tac gitta con ngudi véi con ngudi
nham thay d6i nhan thic, thai do va hanh vi ciia
c4 nhan, nhom xa hoi theo mong muén cila nguoi
tuyén truyén.

Thir ba: Tuyén truyén la hoat dong hudng to1
su bién d6i & nguoi khac, vi the két qua tuyén truyén
chiu sy chi ph01 cua cac yeu t6 thudc vé ngudi duoc
tuyén truyen va duogc biéu hién ¢ kién thirc, quan
diém va niém tin ciia d6i tuong tuyén truyen

Tong hop nhitng quan niém va phan tich ¢
trén: Tuyén truyén la hoat dong tac dong bc%ng
cdach linh hoat cia chi thé nham lam thay doi
nhan thire, thdi d, hanh vi cia doi tuwong tuyén
truyén theo muc dich da dinh.

* Khdi niém néng lyc tuyén truyén

Dua trén co so 1y luan vé ning luc va tuyén
truyén, ning luc tuyén truyén dugc tiép can 1a
mot dang nang luc chuyén biét, mot b phan cAu
thanh nhan cach cta nguoi 1anh dao, quan 1y bd
d6i. Nang lyc tuyén truyén 14 to hop cac thanh to
klen thirc, thai do va ky niang cta chu thé _tuyén
truyén, duoc van dung phu hop véi yéu ciu cua
hoat dong tuyén truyén nham lam thay doi nhén
thirc, thai do, hanh vi cua déi twong tuyén truyén
theo muc dich da dinh.

Nang luc tuyén truyen 1a nang luc chuyén biét,
duoc cdu thanh bai t6 hop cac thanh té tam 1y nhu
kién thirc, thai d¢ va ky nang cua chu thé. Ning
lyc tuyén truyén duogc biéu hién théng qua “ham
luong” tri thirc, k¥ nang, thai d6 chira dung trong
hoat dong tuyén truyén. Ning luc tuyén truyén
khong phai co sin ma dugc hinh thanh va phat
trién trong hoat dong tuyén truyén dam bao cho
hoat dong do6 dat duoc két qua theo muc dich dé ra.

* Khdi niém ndng lec tuyén truyén ciia chinh
tri vién

Trén co s& 1y luan vé ning luc tuyén truyén;
dua trén chirc trach, nhiém vu cua chinh tri vién;
thyc tién hoat dong tuyén tmyén cho thdy: Hoat
dong tuyén truyén ma chinh tri vién 1a ngudi tryc
tiép tién hanh tap trung vao viéc xdy dung cho
can bd, chién si trong don vi c6 ban linh chinh
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tri vimg vang, nang cao pham chat dao duc, 16i
song, ¥ thire chap hanh phap luét, ky luat quan
doi, ciing ¢ va phat huy pham chit “Bo doi Cu
H6”; nhén thac rd ban chit Am muu, thi doan cua
ké thu nang cao canh giac cach mang, ddu tranh
chbéng nhirg quan diém, tu tudong va hanh dong
sai trai, gop phan cing cb tran dia tu tuong cua
bang trong quan doi...

Tt su phan tich trén, ching t61 quan ni¢ém nang
lic tuyén truyén cua chinh tri vién nhu sau:

Ning lyc tuyén truyén cua chinh tri vién la
t0 hop cac thanh t6 kién thirc, thai do, ky ning
dugc van dung phu hop véi yéu cau cua hoat dong
tuyén truyen nham lam thay d6i nhan thic, thai
dd, hanh vi cua can bo, chién si dap ung véi muc
tiéu, yéu cau xay dung quan doi.

Ning lyc tuyén truyén cta chinh tri vién duoc
c4u thanh boi cac thanh t6 tam 1y nhu té kién thuc,
thai do, k¥ ning tuyén truyén. Céac thanh t6 tim
1y ndy cta chinh tri vién c6 mdi quan hé mat thiét
voi nhau, moi yéu td déu giltt mot vi tri, vai tro
nhét dinh. Trong d6 yéu tb kién thire gitr vai tro 1a
co s6 cua nang lyc tuyén truyén, yéu t6 thai do d01
1a “dong lyc” , yéu to ky nang tuyén truyén 1a yéu
t6 quyét dinh truc tiép dén sy hinh thanh ning luc
tuyén truyén cta chinh tri vién.

2.2. Vai trd cua nang lyc tuyén truyén

Nang luc tuyén truyen cua chinh tri vién c6 vai
tro rat quan trong truc tiép chi ph01 dén hiéu qua
truyén ba chu trwong, duong 161 ciia Pang, chinh
sach, phap luat cuia Nha nudce, nhiém vu cua quan
d6i dén voi can bo, chién si thudc quyen g6p phan
x@y dung, cing cb su thong nhét tu tudng trong
Dang, tao sy thong nhat vé nhan thirc, tu tu:ong va
hanh dong cuia can bo, chién si trong don vi; lam
cho quén nhén c6 ban linh chinh tri, y chi quyet
tam chién d4u cao sin sang nhan va hoan thanh tét
moi nhiém vu dugc giao.

Mit khac, ning luc tuyén truyén cua ngudi
chinh tri vién dé phd bién, giai thich va thuyét
phuc quan nhan hiéu rd dau la thong tin chinh
théng va hiéu ding ban chét cua vain dé, vu viéc,
su kién dién ra, trén co s¢ d6 dinh huéng du luan
trong tap thé quan nhan, gop phan tao ra su thong
nhat vé nhan thirc va hanh dong trong tap thé.

2.3. Bién phap tam ly - xa h§i nang cao ning
lwe tuyén truyén cho chinh tri vién ¢ don vi co
s¢ hién nay

2.3.1. Trang bi kién thirc toan dién, xay dung
tinh cam nghé nghiép cho chinh trj vién

Day 1a bién phap co ban, chi dao xuyén subt
trong qué trinh phat trién ning lyc tuyén truyén
cho chinh tri vién ¢ don vi co s¢ hién nay. Béi 1€,
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v6i tu cach 1a chu thé ctia hoat dong tuyén truyén,
chi khi ndo chinh tri vién c6 day du hé théng kién
thirc vé tuyén truyén thi khi d6 s& hinh thanh thai
d6 tich cuc, c6 hanh vi phu hop véi yéu cau caa
hoat dong nghé nghiép. Kién thirc trong ning luc
tuyén truyén cua chinh tri vién ton tai véi tu cach
12 mot hé thong kién thirc bao gdm kién thirc co
ban va hé thong kién thire lién quan truc tiép dén
hoat dong tuyén truyen Kién thirc co ban: bao
gdm kién thirc vé li ludn chinh tri, vé chii nghia
Miéc - Lénin, tu tusng H5 Chi Minh, duong 16i
chinh tri, quan su cta Pang; sy hiéu biét vé cac
B6 luat nha nude ban hanh, diéu 1énh, diéu 18, ky
luat quan ddi va sy phat trién kinh té - xa hoi cta
dat nuéc va quan doi. Kién thirc lién quan tryc tiép
dén hoat dong tuyén truyén: Nhimg kién vé hoat
dong cong tac dang, cong tac chinh tri; kién thirc
vé Tam ly hoc, giao duc hoc giup chinh tri vién
tim hiéu duoc doi séng nodi tim da dang, phong
phti ctia cic quan nhan va tap thé quan nhan.

2.3.2. Da dang hoa cic hinh thirc rén luyén
k§ niing tuyén truyén cho chinh tri vién.

Ky ning tuyén truyén 1a mot thanh t§ co y
nghia quyét dinh truc tiép trong ning luc tuyén
truyén cta chinh tri vién. Chinh tri vién c6 ning
luc tuyén truyén 14 ngudi co sy thuan thyc ¢ nhiéu
k¥ nang nhu: k¥ nang thiét 1ap mbi quan hé cua,
k¥ nang thiu hiéu ddi twong, k¥ ning st dung
phuong tién, ky ning thuyét phuc, ... Cac k¥ nang
nay gitp chinh tri vién hiéu 16 dbi twgng tuyén
truyén, nhanh chéng xay dung ndi dung, st dung
hinh thtrc va phuong phap, phuong tién trong
tuyén truyén, thuyét phuc can bo, chién si hiéu,
tin tudng va tuan theo nhirng ndi dung dugc tuyén
truyén. Chinh vi thé, viéc rén luyén cac ky ning
nay la nhiém vu trung tam trong rén luyén nang
luc tuyén truyén cua chinh tri vién.

2.3.3. Phat huy vai tro tu giac, tich cue rén
luyén phat trién ning lye tuyén truyén ciia chinh
tri vién dap ung yéu cau, chirc trach nhiém vu.

Mubn nang cao ning luyc tuyén truyén cho
chinh tri vién ngoai sy tac dong cua nhing yéu
t6 khach quan thi nhan t6 chi quan thudc vé ban

than ngudi chinh tri vién giir vai tro quyét dinh
truc tiép. Pé tich cuc hoéa tinh tu giac trong hoc
tap, rén luyén nang cao ning luc tuyén truyén ciia
ban than. Trudc tién, chinh trj vién can xay dung
tiéu chi cu thé dé c6 co s¢ danh gia mot cach dung
d4n ning luc tuyén truyen cling nhu két qua rén
luyén ning luc tuyén truyén cua ban than minh.
Khi x4c dinh duoc nhitng tiéu chi cu thé, chinh tri
vién s€ danh gia dugc nhitng mat manh, mat yéu
trong nang lyc tuyén truyén cua minh; tir 6 c6
nhiing bi¢n phép tich cuc trong hoc tap, rén luyén
nang cao nang luc tuyén truyén theo nhiing tiéu
chi ¢ ra.

2.3.4. Xay dung méi trwong van hoéa tich
cuc, lanh manh gitip chinh tri vién rén luyén
ning tuyén truyén.

Pé xiy dung mdi trudng vin hoa tich cuc, lanh
manh, can c6 chinh sach dai ngo thoa dang déi
v6i1 nhitng dong gdp cua doi ngti chinh tri vién; co
co ché hd tro nha . Xay dung mbi quan hé doan
két thong nhat, bau khong khi tam 1i tich cuc lanh
manh trong tap thé co 0 quan nhan, vi day la moi
trudng gan giii truc tiép dé chinh tri vién tich cyc
rén luyén nang cao nang lyc tuyén truyén. Phat huy
tinh than tuong than, twong 4i, sé chia nhimg kho
khin, vat va trong cong tac. Tt ca nhimg yéu t d6
s€ co tac dong manh mé dén cam xtc va hanh vi
cua chinh tri vién trong sinh hoat cling nhu trong
hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri cua ho.

III. KET LUAN

Trén day 12 mot s6 van dé co ban vé ning luc
tuyén truyén cua chinh tri vién & don vi co s& hién
nay. Trude nhitng yéu cﬁu doi hoi ngay cang cao
trong cong tac tuyen truyen cua Bang va nhiém vu
xay dung, bao vé TS quoc trong tinh hinh méi; doi
hoéi moi chinh tri vién can nam viing chirc trach,
nhiém vu cua ban than khong ngimg phan déu, tu
dudng hoan thién phat trién pham chat, nang lyc.
Viée nam ving nhimg ndi ~dung co ban vé tuyén
truyén sé 1a co khoa hoc dé lanh dao, chi huy cac
cap va ban than chinh trj vién dwa ra cac bién phap
dé rén luyén, phat trién ning luc tuyén truyén cho
chinh tri vién dap tng yéu cz‘iu, nhiém vu.
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