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I. DAT VAN PE

Trong nhiing ndm qua, Quan ly HDBD d6i
ngll gido vién (HDBD DNGYV) trung hoc co sé
theo CNN ¢ huyén Tran Bé tinh Soc Trang da
chu ¥ dén viéc bdi dudng vé noi dung va phuong
phap. Tuy nhién, viéc bdi dudng gido vién van
con han ché vé ndi dung, phwong phap, hinh thirc
va st dung két qua danh gia qua trinh tham gia
boi dudng vao viéc phan cong, bd nhiém. Vi vay,
nghién cuu : “Quan ly HDBD DNGV trung hoc
co s& theo CNN ¢ huyén Tran D8, tinh Soc Trang”
1a rat can thiét.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

Thuc hién viéc khdo sat nham tim hiéu thyc
trang; trén co s& do xay dung bi¢n phap. Téac gia
st dung bo cong cu khdo sat 1a cac phiéu cau hoi,
v6i cac ddi tugng khao sat bao gdm 160 ngudi 1a
doi ngii can bd quan 1y, gido vién tai 10 truong
THCS trén dia ban huyén Tran Dé, tinh Soc Trang.
Duéi ddy 1a mot sé két qua:

2.1. Thuc trang quan ly HDBD DNGYV thcs
theo CNN ¢ huyén Tran D&, tinh Séc Triing

2.1.1. Thue trang lap ké hoach HDBD PNGV
thes theo CNN 6 huyén Tran Dé, tinh Soc Tring

Tam quan trong cua viéc 1ap ké hoach diéu nay
thé hién DTB chung dat 3,26 Tét. Hau hét nhiing
ngudi khao sat diéu cho rang “Xay dung phuong
huéng, muc tiéu bdi dudng GV theo CNN”
(DTB-3,9 so Piém quy udc rat tot), XDKH boi
dudng dat mirc d6 thuong xuyén (3,90) xép hang
(1) trong viéc XDKH bdi dudng thi viéc “Phan
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tich diém manh, diém yéu vé chuyén mén cua
GV, tr d6 x4c dinh nhu cau boi dudng GV theo
CNN” (DTB 3.84) xép uu tién (1)- XDKH boi
dudng trong nim lam thudng xuyén (3,80) xép
thir (2)- ND: “ Xac dinh noi dung bdi dudng GV
theo CNN va Xac dinh phuong phap boi dudng
GV theo CNN” ( DTB 3,68) cung xép hang (3);
“Xéc dinh ngudn luc con nguoi (can bd phu trach,
ngudi dugc boi dudng) GV theo CNN va Xac
dinh hinh thie, phuong phap bdi dudng GV theo
CNN” ( DTB 3,49) x¢€p hang (5); cac ni dung:
“Dy kién két qua can dat dugc cia HPBD GV
theo CNN va Xac dinh phuong phap kiém tra —
danh gia HDBD GV” xep hang (7, 8). PV

2.1.2 Thue trang t6 chirc HDBD PNGV THCS
theo CNN ¢ huyén Tran D&, tinh Séc Triing

Thuyc trang t6 chirc HDBD DNGV THCS theo
CNN ¢ huyén Tran D8, tinh Soc Trang DTBC dat
2,99 (Kha). Trong do Vigc “Td chuc, phd bién
g1a0 vién nam 1o ke yéu cau hoach HDBD GV theo
CNN” dat murc t6t (DTB 3,27) xép hang (1), thuc
té trong cong tac quan ly HDBD GV ¢ cac don
vi trudng diéu thyc hién rat t6t viéc ban hanh cac
quy dinh dé thyc hién cac ké hoach bdi dudng, cac
chuong trinh bdi dudng dii ngén han hay dai han.

Viéc “Chon lya d6i tugng tham gia HDBD GV
theo CNN thong qua cac chuong trinh boi dudng”
dat muc kha (3,15) xep hang (2);

Viée b tri ngudn luc thude tham quyén cho
HDPBD GV theo CNN dat murc kha (3,14) xép
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hang (3); Theo ddi, don ddc, giam sat viéc thuc
hién HPBD GV theo CNN dat mirc kha (2,94)
xép hang (4); T6 chirc co s& vat chét phuc vu cac
HDBD GV theo CNN (2,85) xép hang (5). Va
cudi cuing 12 ndi dung Tao diéu kién thuan loi, ché
do chinh sach cho GV dugc chon di bdi dudng
GV theo CNN dat murc kha (2,61) xép hang (6).

Trong t6 chitc HDBD GVTHCS tac gia thy
cha thé quan 1y nén quan tdm dén viéc to chue
XDKH ciing nhu thyc hién ké hoach nay can ¢6
huéng phat huy vu diém va khic phuc né trong
cong tac quan ly HDBD GVTHCS

2.1.3. Thuc trang chidao HDBD DPNGVTHCS
theo CNN ¢ huyén Tran D&, tinh Séc Triing

Viéc chi dao HDBD BDNGV THCS theo CNN
& huyén Tran D¢, tinh Séc Trang trong nhiing nim
qua,daco chuyen bién tich cuc, trong cong tac quan
1y, chi dao, diéu hanh d3 gop mot phan quan trong
véao chét luong, hi¢u qua HPBD GV cua huyén.

- “Chi dao t6 chuyén mon va timg GV XDKH
va thuc hién ké hoach bdi dudng GV theo CNN”
dat muc kha (3,25) hang 1;

- Kip thoi diéu chinh nhitng ndi dung khong
phu hop dat muc kha (2,85) thir 3;

- Ra quyét dinh dung dan va kip thoi dat mirc
kha (2,78), c6 rat nhiéu phuong an ra quyét dinh
khac nhau. Lua chon phuong 4n nao tuy thudc
vao tinh chét cta vin dé can ra quyét dinh, thoi
gian ma nha quan 1y c6 duoc dé can nhic, suy
nghi, nhitng ngudn lyc c6 thé duoc huy dong va
ca nang lyc tu duy ctia nguoi ra quyét dinh.

- Xay dung mot moi truong van hda trong
bdi dudng GV theo CNN dat mirc kha (2,70), .
Huy dong cac lyc luong xa hoi, to chic doan thé
tham gia boi dudng GV theo CNN ( BDTB 2,46 )
xép cubi. Co thé thay hién nay cac HDBD cho
GVTHCS véi quy mo 16n thuong dugce trién khai
tr S6 GD&DT. Do chu trinh quan ly mét chleu tur
trén Xuong, cung nhu chua c6 sy phan cap manh
trong van dé boi dudng, chinh vi vay ma tinh chii
dong phdi hop vai cac luc lugng tham gia HDBD
cua truong THCS hau nhu chi theo sy chi dao tir
trén xudng it c6 sy phan | hoi tir dudi nguogc 1én

2.1.4. Thuec trang kiém tra, danh gia HDBD
PNGVTHCS theo CNN & huyén Tran D&, tinh
Soc Trang

KTDG théng ké két qua HPBD, qua bang khao
sat cho thiy KTDG, thong ké két qua HPBD chi ¢
mirc "T6t" (3,91) xép hang 1.

Trong cong tac kiém tra danh gia hoat dong BD
GVTHCS ndi dung thiét 1ap tiéu chi danh gi 16 rang
duoc danh gia dat mirc d6 kha (2,93) xép hang (4).

Két qua danh gia dugc sir dung tich cuc, dung

v0i tinh than cia van ban dat muc "kha" (3,53)
xép hang 2, diéu d6 cho thdy chu thé quan 1y co
quan tam dén chat luong va két qua cua cac cude
bdi dudng, chii thé quan 1y co sir dung két qua do
lam nén tang dé danh gi4, khen thuong,

Hinh thitrc kiém tra hop 1y va dé& dang do duoc
murc d§ hoan thanh so voi tiéu chi dat ra. Vo1 danh
gia dat muc do "kha" (2,99) cho théy muc do thuc
hién chi & murc twong dbi thuong xuyén va hiéu
qua mang lai chua cao.

Thudng xuyén kiém tra va diéu chinh sy léch
chuén kip thoi, Kiém tra va diéu chinh sy léch
chuén kip thoi trong cong tac boi dudng GVTHCS
chi & muc do trung binh (2,33) xép hang (5/5).
Viéc kiém tra danh gia mang tinh hinh thic dan
dén hé qua la CBQL chua thuc sy quan tam,
nghiém tic véi hoat dong nay nén cling khong
thiy dugc gia tri, ¥ nghia ctua né véi hoat dong
nghé nghiép ctia minh.

2.2. Mot s6 bién phap quan ly HDBD PNGV
THCS theo cnn ¢ huyén Tran D&, tinh Séc Tring

2.2.1. Nang cao nhin thirc cho ddi ngii
CBQL, GV vé tim quan trong cia quén ly
HDBD DNGYV trung hoc co sé theo CNN &
huyén Tran D¢, tinh Séc Tring

Nhan thire 1a co sd, 1a nén tang dé hinh thanh
nén moi suy nghi va niém tin dé thuc ddy moi
ngudi hanh dong. Do d6, néu c6 nhan thirc dung
thi hanh dong sé dung, con néu nhan thuec sai thi
hanh dong s€ khong ding. Trong gido duc nang
cao nhan thic ctia cac CBQL, GVTHCS vé tam
quan trong cia HDBD GV 1a nham quan triét nhan
thirc va xac dinh vai tro trach nhiém ctia minh véi
HDBD GV, xay dung doi ngiit GVTHCS c6 day
du nang luc, pham chat, trinh do theo CNN, gbp
phan d6i méi GD&PT trong giai doan hién nay.

2.2.2. XDKH HDBD DNGYV trung hoc co
6 theo CNN ¢ huyén Tran Dé, tinh Séc Tring

Bién phap nay nham gitip nha quan 1y cac cip
chu dong trong td churc thuc hién cac HDBD GV
THCS theo CNN, tan dung va phéi hop ti da cac
nguén luc, thyc hién thanh cong cadc muc tiéu boi
dudng GVTHCS theo CNN da dét ra trong tung
giai doan thoi gian va khong gian xac dinh. Mat
khac, bién phéap nay gitip cho viéc quan ly HDBD
GVTHCS dam béo tinh thdng nhat, dong bo giira
cac chuc ning quan 1y, tir khau 1ap ké hoach, to
chtrc, chi dao dén khau kiém tra, danh gia két qua
bdi dudng GVTHCS theo CNN.

binh ky GVTHCS tu danh gia theo CNN cua
ban than, dbi chiéu voi diém ty dénh gid va yéu
cau d6i méi GD&DT trong giai doan t6i ma dé
xuat ndi dung can duogc boi dudng ddi véi ban
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than. CNN GV THCS (Ban hanh kém theo Thong
tu sb 20/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 ciia
B6 Gido duc va Bao tao Ban hanh Quy dinh CNN
gido vién co s GDPT. thé hién & Chuong 2 cta
Thong tu gdm 5 tiéu chuan, 18 tiéu chi nhu da
trinh bay & chuong 1.

2.2.3 T6 chitc HPBD PNGVTHCS theo
CNN 6 huyén Tréan D&, tinh Séc Triing

Bién phap nay nhim td chirc thuc hién céc
HDBD GV déap tmg CNN theo ké hoach dé ra.
Nho d6, thue hién tdt viéc chuyén ddi tur chuong
trinh bdi dudng theo dinh hudng ndi dung sang
chuong trinh boi dudng theo dinh huéng néng luc
nghe nghiép GVTHCS trong thoi ky d6i méi; co
the dap ung v6i su thay doi nhanh chong cua doi
song, cta khoa hoc k¥ thut va cong nghé va yéu
cau phat trién chuong trinh gido duc THCS trong
giai doan moi, gop phan nang cao chét luong doi
ngii GV THCS huyén Tran D¢, tinh Soc Trang.

T6 chirc thuc hién cic HDBD GVTHCS la
thuc hién ddng bo cac yéu t6 tac dong truc tiép va
gian tiép dén chat luong va hiéu qua cia HDBD
theo hudng coi trong ning lyc va pham chat ciia
GV THCS. Tu d6, GV THCS phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cia minh trong van dung
linh hoat cac kién thirc va k¥ nang dugc bdi dudng
vao ting tinh hudng trong don vi minh quan 1y va
trong cudc soéng.

2.2.4. Chi dao HDBD DNGVTHCS theo
CNN ¢ huyén Tran D&, tinh Séc Tring

Bién phap nay rit can thiét nham trién khai ké
hoach va chi dao phan cong luc lugng thuc hi¢n;

Hi¢u truong cac truong THCS xay dung hé
thong tai liéu va vian ban vé hoat dong quan li
danh gia CBQL theo Chuén hiéu trudng:

Hudng dan quén triét noi dung theo chudn va
cac van ban lién quan do co quan quan li cdp trén
ban hanh, trong d6 c6 CNN GV va cac van ban
lién quan, co tinh phap i, bét budc thuc hién; cac
mau van ban ve lap ké hoach, cac phleu danh gia,
phleu tong hop keét qua bao céo ket qua, hu’ong
dan ca nhan, don vi tham gia vé quy trinh, noi

dung thuc hién theo chirc nang duoc phan cong;
ké hoach trién khai danh gia GV; hudng dan hé
thong cac loai minh chimg vé hoat dong quan li
cta hiéu truong umg voi cac tiéu chi trong chuin;
hudng dan xir 1i mot s6 van dé phét sinh;.

2.2.5. Kiém tra, danh gia hoat d(_)ng boi
duéng doi ngii gido vién trung hoc co sé theo
CNN 6 huyén Tréan Dé, tinh Séc Triing

Bién phap nay nham giup chi thé quan 1y hinh
thanh co ché diéu chinh theo huong dat dugc muc
tiéu dé ra cua ké hoach bdi dudng GVTHCS hing
nam va mdi GVTHCS méi ¢6 thé tu diéu chinh
hoat dong cia minh cho phu hop véi muc tiéu ctua
ké hoach bdi dudng cua ca nhan va toan truong.

Viéc t6 chue kiém tra, giam sat timg cong doan
s& giup khing dinh duogc tinh dung din cua ké
hoach va kip thoi diéu chinh néu c6 sai sot. Viéc
kiém tra, ddnh gia theo dinh ky s& gitip chu thé
quan ly va nguoi hoc nhin nhan hi¢u qua cua cong
tac boi dudng. ..

Ca nhan GVTHCS ty xem xét, danh giad ban
than theo cac quy dinh CNN GVTHCS dong thoi
béo céo két qua hoc tap cho don vi khi ban than c6
tham gia céc 16p bdi dudng.

III. KET LUAN

Trén co so két qua khao sat thyc trang quan
ly HDBD GVTHCS tai huyén Tran D¢, tinh Soc
Tring, tac gia da xdy dung va dé xuat dugc 5 bién
phap nang cao hiéu qua quan ly HDBD CBQL
truong THCS tai huyén Tran B¢, tinh Soc Trang.
Cac bién phap d& xuat phu hop véi diéu kién thuc
tién & huyén Tran D&, va phil hop véi yéu cau doi
moi can ban, toan dién giao duc va dao tao trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu
nghia va hi nhép quoc té hién nay. Téc gia da tién
hanh xin y kién dénh gia khao nghiém tinh kha thi
ctia cac bién phap, cho thay 5 bién phap déu duoc
danh gia 1a c6 tinh kha thi cao, khi 4p dung vao
thuc tién s& gop phan nang cao ning luc va pham
chat doi ngii CBQL THCS, gop phan ning cao
chét luong giao duc THCS huyén Tran Dé, noi
riéng va tinh Séc Trang no6i chung.
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