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I. ĐẶT VẤN ĐỀ 
Trong những năm qua, Quản lý HĐBD đội 

ngũ giáo viên (HĐBD ĐNGV) trung học cơ sở 
theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng đã 
chú ý đến việc bồi dưỡng về nội dung và phương 
pháp. Tuy nhiên, việc bồi dưỡng giáo viên vẫn 
còn hạn chế về nội dung, phương pháp, hình thức 
và sử dụng kết quả đánh giá quá trình tham gia 
bồi dưỡng vào việc phân công, bổ nhiệm. Vì vậy, 
nghiên cứu : “Quản lý HĐBD ĐNGV trung học 
cơ sở theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng” 
là rất cần thiết.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
Thực hiện việc khảo sát nhằm tìm hiểu thực 

trạng; trên cơ sở đó xây dựng biện pháp. Tác giả 
sử dụng bộ công cụ khảo sát là các phiếu câu hỏi, 
với các đối tượng khảo sát bao gồm 160 người là 
đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên tại 10 trường 
THCS trên địa bàn huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng. 
Dưới đây là một số kết quả:

2.1. Thực trạng quản lý HĐBD ĐNGV thcs 
theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

2.1.1. Thực trạng lập kế hoạch HĐBD ĐNGV 
thcs theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

Tầm quan trọng của việc lập kế hoạch điều này 
thể hiện ĐTB chung đạt 3,26 Tốt. Hầu hết những 
người khảo sát điều cho rằng “Xây dựng phương 
hướng, mục tiêu bồi dưỡng GV theo CNN”  
(ĐTB-3,9 so Điểm quy ước rất tốt), XDKH bồi 
dưỡng đạt mức độ thường xuyên (3,90) xếp hạng 
(1) trong việc XDKH bồi dưỡng thì việc “Phân 

tích điểm mạnh, điểm yếu về chuyên môn của 
GV, từ đó xác định nhu cầu bồi dưỡng GV theo 
CNN”    (ĐTB 3.84) xếp ưu tiên (1)- XDKH bồi 
dưỡng trong năm làm thường xuyên (3,80) xếp 
thứ (2)- ND: “ Xác định nội dung bồi dưỡng GV 
theo CNN và Xác định phương pháp bồi dưỡng 
GV theo CNN” ( ĐTB 3,68) cùng xếp hạng (3); 
“Xác định nguồn lực con người (cán bộ phụ trách, 
người được bồi dưỡng) GV theo CNN và Xác 
định hình thức, phương pháp bồi dưỡng GV theo 
CNN”  ( ĐTB 3,49) xếp hạng (5); các nội dung: 
“Dự kiến kết quả cần đạt được của HĐBD GV 
theo CNN và Xác định phương pháp kiểm tra – 
đánh giá HĐBD GV” xếp hạng (7, 8). PV

2.1.2 Thực trạng tổ chức HĐBD ĐNGV THCS 
theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng   

Thực trạng tổ chức HĐBD ĐNGV THCS theo 
CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng ĐTBC đạt 
2,99 (Khá). Trong đó Việc “Tổ chức, phổ biến 
giáo viên nắm rõ kế yêu cầu hoạch HĐBD GV theo 
CNN” đạt mức tốt (ĐTB 3,27) xếp hạng (1), thực 
tế trong công tác quản lý HĐBD GV ở các đơn 
vị trường điều thực hiện rất tốt việc ban hành các 
quy định để thực hiện các kế hoạch bồi dưỡng, các 
chương trình bồi dưỡng dù ngắn hạn hay dài hạn.

Việc “Chọn lựa đối tượng tham gia HĐBD GV 
theo CNN thông qua các chương trình bồi dưỡng” 
đạt mức khá (3,15) xếp hạng (2);

Việc bố trí nguồn lực thuộc thẩm quyền cho 
HĐBD GV theo CNN đạt mức khá (3,14) xếp 
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hạng (3); Theo dõi, đôn đốc, giám sát việc thực 
hiện HĐBD GV theo CNN đạt mức khá (2,94) 
xếp hạng (4); Tổ chức cơ sở vật chất phục vụ các 
HĐBD GV theo CNN (2,85) xếp hạng (5). Và 
cuối cùng là nội dung Tạo điều kiện thuận lợi, chế 
độ chính sách cho GV được chọn đi bồi dưỡng 
GV theo CNN đạt mức khá (2,61) xếp hạng (6).

Trong tổ chức HĐBD GVTHCS tác giả thấy 
chủ thể quản lý nên quan tâm đến việc tổ chức 
XDKH cũng như thực hiện kế hoạch này cần có 
hướng phát huy ưu điểm và khắc phục nó trong 
công tác quản lý HĐBD GVTHCS 

 2.1.3. Thực trạng chỉ đạo HĐBD ĐNGVTHCS 
theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng 

Việc chỉ đạo HĐBD ĐNGV THCS theo CNN 
ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng trong những năm 
qua, đã có chuyển biến tích cực, trong công tác quản 
lý, chỉ đạo, điều hành đã góp một phần quan trọng 
vào chất lượng, hiệu quả HĐBD GV của huyện. 

- “Chỉ đạo tổ chuyên môn và từng GV XDKH 
và thực hiện kế hoạch bồi dưỡng GV theo CNN” 
đạt mức khá (3,25) hạng 1; 

- Kịp thời điều chỉnh những nội dung không 
phù hợp đạt mức khá (2,85) thứ 3;

- Ra quyết định đúng đắn và kịp thời đạt mức 
khá (2,78), có rất nhiều phương án ra quyết định 
khác nhau. Lựa chọn phương án nào tùy thuộc 
vào tính chất của vấn đề cần ra quyết định, thời 
gian mà nhà quản lý có được để cân nhắc, suy 
nghĩ, những nguồn lực có thể được huy động và 
cả năng lực tư duy của người ra quyết định.

- Xây dựng một môi trường văn hóa trong 
bồi dưỡng GV theo CNN đạt mức khá (2,70), . 
Huy động các lực lượng xã hội, tổ chức đoàn thể 
tham gia bồi dưỡng GV theo CNN ( ĐTB 2,46 ) 
xếp cuối. Có thể thấy hiện nay các HĐBD cho 
GVTHCS với quy mô lớn thường được triển khai 
từ Sở GD&ĐT. Do chu trình quản lý một chiều từ 
trên xuống, cũng như chưa có sự phân cấp mạnh 
trong vấn đề bồi dưỡng, chính vì vậy mà tính chủ 
động phối hợp với các lực lượng tham gia HĐBD 
của trường THCS hầu như chỉ theo sự chỉ đạo từ 
trên xuống ít có sự phản hồi từ dưới ngược lên

2.1.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐBD 
ĐNGVTHCS theo CNN ở  huyện Trần Đề, tỉnh 
Sóc Trăng 

KTĐG thống kê kết quả HĐBD, qua bảng khảo 
sát cho thấy KTĐG, thống kê kết quả HĐBD chỉ ở 
mức "Tốt" (3,91) xếp hạng 1.

Trong công tác kiểm tra đánh giá hoạt động BD 
GVTHCS nội dung thiết lập tiêu chí đánh giá rõ ràng 
được đánh giá đạt mức độ khá (2,93) xếp hạng (4).

Kết quả đánh giá được sử dụng tích cực, đúng 

với tinh thần của văn bản đạt mức "khá" (3,53) 
xếp hạng 2, điều đó cho thấy chủ thể quản lý có 
quan tâm đến chất lượng và kết quả của các cuộc 
bồi dưỡng, chủ thể quản lý có sử dụng kết quả đó 
làm nền tảng để đánh giá, khen thưởng, 

Hình thức kiểm tra hợp lý và dễ dàng đo được 
mức độ hoàn thành so với tiêu chí đặt ra. Với đánh 
giá đạt mức độ "khá" (2,99) cho thấy mức độ thực 
hiện chỉ ở mức tương đối thường xuyên và hiệu 
quả mang lại chưa cao.

Thường xuyên kiểm tra và điều chỉnh sự lệch 
chuẩn kịp thời, Kiểm tra và điều chỉnh sự lệch 
chuẩn kịp thời trong công tác bồi dưỡng GVTHCS 
chỉ ở mức độ trung bình (2,33) xếp hạng (5/5). 
Việc kiểm tra đánh giá mang tính hình thức dẫn 
đến hệ quả là CBQL chưa thực sự quan tâm, 
nghiêm túc với hoạt động này nên cũng không 
thấy được giá trị, ý nghĩa của nó với hoạt động 
nghề nghiệp của mình.

2.2. Một số biện pháp quản lý HĐBD ĐNGV 
THCS theo cnn ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

2.2.1. Nâng cao nhận thức cho đội ngũ 
CBQL, GV về tầm quan trọng của quản lý 
HĐBD ĐNGV trung học cơ sở theo CNN ở 
huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

Nhận thức là cơ sở, là nền tảng để hình thành 
nên mọi suy nghĩ và niềm tin để thúc đẩy mọi 
người hành động. Do đó, nếu có nhận thức đúng 
thì hành động sẽ đúng, còn nếu nhận thức sai thì 
hành động sẽ không đúng. Trong giáo dục nâng 
cao nhận thức của các CBQL, GVTHCS về tầm 
quan trọng của HĐBD GV là nhằm quán triệt nhận 
thức và xác định vai trò trách nhiệm của mình với 
HĐBD GV, xây dựng đội ngũ GVTHCS có đầy 
đủ năng lực, phẩm chất, trình độ theo CNN, góp 
phần đổi mới GD&ĐT trong giai đoạn hiện nay.

2.2.2.  XDKH HĐBD ĐNGV trung học cơ 
sở theo CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

Biện pháp này nhằm giúp nhà quản lý các cấp 
chủ động trong tổ chức thực hiện các HĐBD GV 
THCS theo CNN, tận dụng và phối hợp tối đa các 
nguồn lực, thực hiện thành công các mục tiêu bồi 
dưỡng GVTHCS theo CNN đã đặt ra trong từng 
giai đoạn thời gian và không gian xác định. Mặt 
khác, biện pháp này giúp cho việc quản lý HĐBD 
GVTHCS đảm bảo tính thống nhất, đồng bộ giữa 
các chức năng quản lý, từ khâu lập kế hoạch, tổ 
chức, chỉ đạo đến khâu kiểm tra, đánh giá kết quả 
bồi dưỡng GVTHCS theo CNN. 

Định kỳ GVTHCS tự đánh giá theo CNN của 
bản thân, đối chiếu với điểm tự đánh giá và yêu 
cầu đổi mới GD&ĐT trong giai đoạn tới mà đề 
xuất nội dung cần được bồi dưỡng đối với bản 
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thân. CNN GV THCS (Ban hành kèm theo Thông 
tư số 20/2018/TT-BGDĐT, ngày 22/8/2018 của 
Bộ Giáo dục và Đào tạo Ban hành Quy định CNN 
giáo viên cơ sở GDPT. thể hiện ở Chương 2 của 
Thông tư gồm 5 tiêu chuẩn, 18 tiêu chí như đã 
trình bày ở chương 1.

2.2.3 Tổ chức HĐBD ĐNGVTHCS theo 
CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

Biện pháp này nhằm tổ chức thực hiện các 
HĐBD GV đáp ứng CNN theo kế hoạch đề ra. 
Nhờ đó, thực hiện tốt việc chuyển đổi từ chương 
trình bồi dưỡng theo định hướng nội dung sang 
chương trình bồi dưỡng theo định hướng năng lực 
nghề nghiệp GVTHCS trong thời kỳ đổi mới; có 
thể đáp ứng với sự thay đổi nhanh chóng của đời 
sống, của khoa học kỹ thuật và công nghệ và yêu 
cầu phát triển chương trình giáo dục THCS trong 
giai đoạn mới, góp phần nâng cao chất lượng đội 
ngũ GV THCS huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng.

Tổ chức thực hiện các HĐBD GVTHCS là 
thực hiện đồng bộ các yếu tố tác động trực tiếp và 
gián tiếp đến chất lượng và hiệu quả của HĐBD 
theo hướng coi trọng năng lực và phẩm chất của 
GV THCS. Từ đó, GV THCS phát huy tính tích 
cực, chủ động, sáng tạo của mình trong vận dụng 
linh hoạt các kiến thức và kỹ năng được bồi dưỡng 
vào từng tình huống trong đơn vị mình quản lý và 
trong cuộc sống.

2.2.4. Chỉ đạo HĐBD ĐNGVTHCS theo 
CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

Biện pháp này rất cần thiết nhằm triển khai kế 
hoạch và chỉ đạo phân công lực lượng thực hiện; 

Hiệu trường các trường THCS xây dựng hệ 
thống tài liệu và văn bản về hoạt động quản lí 
đánh giá CBQL theo Chuẩn hiệu trưởng:

Hướng dẫn quán triệt nội dung theo chuẩn và 
các văn bản liên quan do cơ quan quản lí cấp trên 
ban hành, trong đó có CNN GV và các văn bản 
liên quan, có tính pháp lí, bắt buộc thực hiện; các 
mẫu văn bản về lập kế hoạch, các phiếu đánh giá, 
phiếu tổng hợp kết quả, báo cáo kết quả, hướng 
dẫn cá nhân, đơn vị tham gia về quy trình, nội 

dung thực hiện theo chức năng được phân công; 
kế hoạch triển khai đánh giá GV; hướng dẫn hệ 
thống các loại minh chứng về hoạt động quản lí 
của hiệu trưởng ứng với các tiêu chí trong chuẩn; 
hướng dẫn xử lí một số vấn đề phát sinh;…

2.2.5. Kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi 
dưỡng đội ngũ giáo viên trung học cơ sở theo 
CNN ở huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng

Biện pháp này nhằm giúp chủ thể quản lý hình 
thành cơ chế điều chỉnh theo hướng đạt được mục 
tiêu đề ra của kế hoạch bồi dưỡng GVTHCS hằng 
năm và mỗi GVTHCS mới có thể tự điều chỉnh 
hoạt động của mình cho phù hợp với mục tiêu của 
kế hoạch bồi dưỡng của cá nhân và toàn trường.

Việc tổ chức kiểm tra, giám sát từng công đoạn 
sẽ giúp khẳng định được tính đúng đắn của kế 
hoạch và kịp thời điều chỉnh nếu có sai sót. Việc 
kiểm tra, đánh giá theo định kỳ sẽ giúp chủ thể 
quản lý và người học nhìn nhận hiệu quả của công 
tác bồi dưỡng…

Cá nhân GVTHCS tự xem xét, đánh giá bản 
thân theo các quy định CNN GVTHCS đồng thời 
báo cáo kết quả học tập cho đơn vị khi bản thân có 
tham gia các lớp bồi dưỡng.

III. KẾT LUẬN
Trên cơ sở kết quả khảo sát thực trạng quản 

lý HĐBD GVTHCS tại huyện Trần Đề, tỉnh Sóc 
Trăng, tác giả đã xây dựng và đề xuất được 5 biện 
pháp nâng cao hiệu quả quản lý HĐBD CBQL 
trường THCS tại huyện Trần Đề, tỉnh Sóc Trăng. 
Các biện pháp đề xuất phù hợp với điều kiện thực 
tiễn ở huyện Trần Đề, và phù hợp với yêu cầu đổi 
mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo trong 
điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ 
nghĩa và hội nhập quốc tế hiện nay. Tác giả đã tiến 
hành xin ý kiến đánh giá khảo nghiệm tính khả thi 
của các biện pháp, cho thấy 5 biện pháp đều được 
đánh giá là có tính khả thi cao, khi áp dụng vào 
thực tiễn sẽ góp phần nâng cao năng lực và phẩm 
chất đội ngũ CBQL THCS, góp phần nâng cao 
chất lượng giáo dục THCS huyện Trần Đề, nói 
riêng và tỉnh Sóc Trăng nói chung. 
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