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I. PAT VAN PE

Co s& vt chét, thiét bi day hoc (CSVC, TBDH)
dong vai tro tac dong truc tiép dén qua trinh day
hoc va gép phan quan trong trong viéc nang cao
CLGD tai cac nha truong. Két luan sb 91-KL/
TW, ngiy 12/8/2024 ciua Bo Chinh tri tiép tuc
thue hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW chi ra rang
“CSVC, TBDH con thiéu, nhat 1a & khu vuc mién
nui, khu cong nghi¢p, khu vuc dong dan cu” va
da chi dao “Trién khai chuong trinh dau tu kién
¢d hoa truong hoc, xod phong hoc tam, xay dung
truong chuan quéc gia va bao dam day dia CSVC,
TBDH t5i thiéu”.

Nhin chung, ddi chiéu qui dinh vé CSVC,
TBDH theo cac qui dinh hi¢n hanh thi & mot )
truong pho thong con nhiéu bat cap, chua dap tmg
yéu clu, dic biét 1a cac tiéu chuan vé phong hoc
bo mon, khu san choi thé duc thé thao, dién tich
truong, thiét bi day hoc... Viéc duy tri chét luong
dao tao 1au dai s& kho dat duoc néu nha truong
khong cha trong ding mirc dén viée t6i wu hoa
quan 1y cac nguodn luc. Trong d6, quan Iy CSVC
va TBDH la mét khia canh quan trong trong cong
tac quan 1y ngudn luc cua truong hoc. Cac phong
hoc, thu vién va phong thi nghiém hién dai voéi
thiét bi tién tién dugc xdy dung va dau tu yéu cau
nhirng giai phap quan ly CSVC va TBDH hiéu
qua. Vi vay nghién ctru “Quan 1y co CSVC,
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TBDH ¢ Truong THCS va THPT dap g Chuong
trinh GDPT 2018 14 van d& can thiét hién nay.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s& vat chit, thiét bi day hoc

Tong hop tir cac két qua nghién ctru thi CSVC
va TBDH duoc xem la nhitng phuong tién vat chat
va k¥ thuat da dang nham hd tro qua trinh gido
duc va dao tao toan dién HS tai cac co s¢ gido duc.
Nhitng thanh phan nay bao gdm cic tai san, moi
truong tu nhién va diéu kién su pham xung quanh
nha truong. Theo do, CSVC va TBDH thudc s&
hiru cta xa hoi nhung dugc nha truong str dung
dé phuc vu muc tiéu dao tao va CSVC va TBDH
thudc quyén sé hitu quan 1y truc tiép cua co so
gido duc, bao gdm céc cong trinh xdy dyng, thu
vién, san choi va céc thiét bi gido duc khac. Nhu
vay, CSVC, TBDH la mét phan ctia CSVC nha
truong, bao gém toan bo cac thiét bi, dung cu,
phuong tién dugc sir dung trong day va hoc, nham
nang cao hiéu qua st dung CSVC va TBDH theo
qui dinh hién hanh cia B GD&DT:

Khuon vién nha truong phai dam bao dién tich
quy dinh, dat cac tiéu chuan vé sy xanh, sach, dep,
thong thoang. Bén canh do, truong can cé cong,
bién tén, tudng rao bao quanh cung véi san choi,
bai tap va cac khong gian thuc hanh ngoai troi phu
hop cac quy dinh.
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Céc phong hoc phai dam bao dap tng nhiing
tiéu chuan tdi thiéu néu trong Piéu 1& trudng phd
thong, bao gém ca sb lugng, quy cach va chét
luong thiét bi. Ban ghé hoc sinh can duoc thiét
ké tudn theo cac quy dinh chung. Pdng thoi, bang
viét trong 16p hoc can dugc lép dat dung theo cac
tiéu chuén vé sinh truong hoc.

Khéi phuc vu hoc tap, hanh chinh quan tri, va
phong hoc bd mén (dbi voi cac truong THCS va
THPT) ciing can dép mg céc tiéu chuan tdi thiéu.

Thu vién phai dat chuén cua BO GD&DT, dam
bao c6 hé théng tu sach va td chirc cac hoat dong
thu vién dé thac déy van hoa doc va hd tro viée
hoc tap, nghién ctru cua GV va hoc sinh. Hang
nam, sach, bao va tai liéu tham khao can duoc bd
sung kip thoi.

TBDH tdi thiéu phai dap tmg cac yéu cau giang
day va hoc tap theo chuong GDPT 2018.

2.2. Vi tri cua CSVC, TBDH ¢ truwong hoc
dap ing Chwong trinh GDPT 2018

Hoat dong day hoc va gido duc dugc tao thanh
tir cac thanh td co ban, bao gém muc ti€u, ndi dung,
phuong phap, ngudi day, nguoi hoc, va phuong
tién day hoc - gido duc. Cac thanh td nay khong
chi c6 mdi lién két mat thiét ma con twong tac qua
lai 1n nhau, trong khi qua trinh su pham chiu su
tac dong tir cac yéu té ngoai canh nhu méi truong
kinh té - x4 hoi, méi truong khoa hoc - cong nghé,
va moi trudong ty nhién. Co s¢ vat chét, thiét bi
va cong nghé trong day hoc dugc danh gid 1a mot
phan thudc ndi dung va phuong phap, dong vai trd
kép vira 1a phuong tién ho tro nhan thire, vira chira
dung ndi dung can duoc khadm phé. Su két ndi
giita cac thanh tb trong qua trinh day hoc - gido
duc d3 duge thé hién qua so dd minh hoa:

CSVC, thiét bi va cong nghé dugc xem nhu
mot thanh t6 trong yéu trong hé thong hd tro va
ngudn lyc, gop phan dam bao rang két qua giao
duc ctia HS s& dugc cai thién dang Ké.

2.3. Vai tro cua quan ly CSVC, TBDH ¢&
trueong hoc dap ung Chwong trinh GDPT 2018

Quan ly CSVC va TBDH trong cac truong hoc
dugc xem 1a yéu t6 quan trong trong viéc thyc
hién Chuong trinh GDPT 2018. Yéu té nay duoc
coi la nén tang dam bao chét luong day hoc, tir d6
g6p phan vao viée phat trién toan dién nang luc va
pham chat cho hoc sinh.

Trude hét, nhitng thay doi trong cach tiép can
cua Chuong trinh GDPT 2018 da dat trong tam
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vao viéc phat trién phdm chét va nang luc cia
ngudi hoc. Dan dén yéu ciu vé viée trang bi day
du CSVC hién dai, nham hd tro cac hoat dong
hoc tdp da dang, bao gém cac moén hoc truyén
thdng, tich hop va trai nghiém thuc té. Viéc quan
1y CSVC hiéu qua cho phép GV va HS tiép can
véi cac PPDH tién tién nhu hoc qua du an, thuc
hanh, hodc thong qua cac hoat dong ngoai khoa.

Thtr hai, TBDH hién dai dugc xem la mot trong
nhimng céng cu quan trong trong cong tac ddi méi
PPDH. Céc thiét bi nhu may tinh, bang tuong tac
thong minh va cac phan mém hoc tap di gitp qua
trinh truyén tai kién thirc tr& nén tryc quan va
sinh dong hon. Trong bdi canh ciia Chuong trinh
GDPT 2018, noi Iy thuyét va thyc hanh can dugc
tich hop, viéc quan ly TBDH hi€u qua gitp dam
bao tinh kha thi va hi¢u qua cia cac hoat dong day
hoc. Hon nita, HS khi duogc tiép can véi cac thiét
bi hién dai s€ c6 co hdi nang cao kj nang cong
nghé, mot nang lyc thiét yéu trong thé ky 21.

Mot hé théng CSVC dat chuén, bao gdm phong
hoc, khuon vién va cac phong chuc nang, sé€ tao
ra mdi truong hoc tap an toan va thoai mai. Cac
TBDH ciing can duoc bao dudng thudng xuyén
dé duy tri hiéu suét hoat dong va tranh nhiing anh
huong khong tich cuc dén qué trinh hoc tap.

Pau tu va quan ly CSVC hiéu qua con dong
val tr0 quan trong trong viéc xay dung moi
truong cho HS hoc tép tich cuc. Khi dugc hoc
tap trong khong gian dugc trang bi day du thiét
bi hién dai, HS sé& duoc khuyén khich phét huy
tinh t0 mo, sadng tao, va kham pha. Cac phong thi
nghiém, thu vién s6 hoa, hodc phong hoc thong
minh 14 nhitng vi du vé co sé ha tang thac day
HS tu nghién ctru va van dung duogc kién thtc
trong thuc té cudc séng.

Do d6, quan ly CSVC va TBDH dugc xem la
mot yéu té quan trong trong qua trinh trién khai
Chuong trinh GDPT 2018. Néu duoc thuc hién
hi€u qua, cong tac nay khong chi nang cao CLGD
ma con tao ra mot modi trudng hoc tap an toan,
hién dai, sang tao. Pay chinh 1a co s¢ vitng chic
dé cac truong phat trién bén viing trong bbi canh
cong nghé va hoi nhap toan cau.

2.4. Muc tiéu quan ly CSVC, TBDH ¢&
trwomg hoc dap rng Chwong trinh GDPT 2018

Muc tiéu ctia quan Iy CSVC, TBDH trong diéu
ki€n hién nay la xay dung mgt moi trudng hoc tap
duoc hién dai hoa, ti€n nghi va hiéu qud, qua dé
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nang cao chét luong day va hoc.

Thi nhat, dam bao tinh diy du va dong bo cta
CSVC va TBDH duogc coi 1a mdt muc ti€éu quan
trong. Cac phuong tién va thiét bi can thiét theo
yéu cau ciia Chuong trinh GDPT 2018 phai duoc
cung cdp cho cac truong hoc. Nhirng trang thiét
bi co ban nhu bang, ban ghé va sach gido khoa,
cung vé6i cac thiét bi nhu may tinh, thiét bi thi
nghiém, may chiéu va CNTT dugc yéu cau cung
cap day du.

Thtr hai, cdp nhat va hién dai hoa cac TBDH
cling 14 mot trong nhitng muyc tiéu hang dau.
Chuong trinh GDPT 2018, véi su nhén manh vao
sang tao va van dung kién thirc cong nghé vao
trong giang day, khi d6 cac thiét bi hd tro day hoc
phai duoc ning cap thuong xuyén dé dap tmg xu
hudng gido duc méi.

Thtr ba, tinh an toan va phu hgp cua CSVC
va TBDH can phai dugc bao dam. Cac TBDH
khong chi can hién dai ma con phai tuan thu cac
tiéu chuan an toan trong sir dung. Cac phong
hoc, phong thi nghiém va khu vuc vui choi can
dugc thiét ké mot cach hop 1y, dam bao tuan thi
cac tiéu chudn vé an toan lao dong va vé sinh
truong hoc.

Th tu, t6i wu hoa st dung cac ngudn lyc hién
c6 la mot muyc tiéu quan trong khac. Cac ké hoach
chi tiét can duogc 1ap ra dé khai thac toi da hiéu
qua cua nhiing thiét bi di duoc trang bi. TBDH
phai duoc str dung dung cach, phan bo hop 1y va
bao tri thuong xuyén dé tranh lang phi ngudn luc.
Hon nita, cac hoat dong quan 1y can phai di kém
v6i viée theo ddi va dénh gia dinh ky dé c6 nhimng
diéu chinh phu hop khi can thiét.

Cubi cung, tao ra mot moi truong hoc tap than
thién, tich cuc va mang tinh tham my cling la mot
muc tiéu 16n trong quan ly CSVC va TBDH. Mét
moi truong hoc tap sach s€, thoang mat va duoc
trang bi ddy du cac thiét bj s& gbp phan 16n vao
viéc nang cao tinh than hoc tap cua hoc sinh. Diéu
nay giup cac em tap trung hon vao qua trinh hoc,
tir d6 cai thién dang ké hiéu qua giao duc.

2.5. Nguyén tic quan ly CSVC, TBDH &
trweomg hoc dap ing Chwong trinh GDPT 2018

Viéc trang bj ddy di va dong bod cac phuong
tién vat chat k¥ thuat phuc vu hoat dong giang day
va gido duc da dugc khang dinh 1a yéu cau quan
trong. Nguyén tic nay dugc néu rd trong Diéu 18
truong THCS, THPT va cac truong phd thong

nhiéu cdp hoc, véi cac quy dinh chi tiét vé cac
hang muc can thiét nhu phong hoc, nha da ning,
phong bd mon, thu vién, khu hanh chinh - quan
tr1, san choi bai tap, khu v¢ sinh va h¢ théng cép
thoat nudc.

Céc yéu tb lién quan dén CSVC ctia nha truong
can duoc bd tri hop 1y, tir vi tri dia 1y trong khu
vuc dan cu dén cach thic sip xép cac cong trinh
bén trong. Piéu niy nham dam bao qua trinh day
va hoc dién ra mot cach hiéu qua, tiét kiém cong
strc va thoi gian.

Moi truong vat chét su pham can dugc thiét
ké mot cach déng bd, dam bao céc tiéu chuin vé
vé sinh, an toan va tinh thim my. Nhiing tiéu chi
nay dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh
mot khong gian truong hoc sach s€, thoang mat,
yén tinh va phu hop véi yéu cau ciia méi trudng
giao duc.

Cac TBDH va thu vién can dugc sir dung mot
cach t6i vu dé nang cao chét luong giang day va
gi4o duc. Nhitng thiét bi nay khong dugc phép
dé t6n dong trong kho ma phai dugc dua vao sir
dung, dam bao rang tit ca cic thanh vién trong
nha truong, dac biét 1a HS, déu duoc huong loi
tur chung.

Cong tac bao v¢ va bao quan CSVC cua nha
truong, cung véi viée bao tri cac phuong tién ky
thuat, can phai dugc thuc hién tot, boi day 14 tai
san chung cua xa hoi, phuc vu cho sy nghiép gido
duc cua dia phuong va ca nudc. Cong tac van
dong xa hoi hoa can duoc trién khai hiéu qua vao
dau mdi nam hoc.

2.6. Noi dung quan ly CSVC, TBDH ¢&
trwomg hoc dap rng Chwong trinh GDPT 2018

2.6.1. Lap ké hoach quan ly CSVC, TBDH

Xay dung ké hoach quan ly CSVC, TBDH
bao gém viéc thiét lap mot ké hoach cu thé, trong
do6 cac muc tiéu, budc di, bién phap thuc hién va
nguén luc dam bao déu duogc 1am rd dé dat duoc
muc tiéu cta t6 chirc.

- Khao sat, danh gia hi¢n trang CSVC, TBDH
tai nha truong, xac dinh ngudn lyc vé tai chinh tir
d6 xay dung ké hoach mua sim CSVC, TBDH
tai nha truong dung theo nhitng van ban ctia Nha
nude quy dinh.

Noi dung cua viéc xay dung ké hoach vé quan
Iy CSVC va TBDH dugc xay dung dua trén viéc
hién trang CSVC, TBDH tai nha truong phai duoc
khao sat, danh gia mot cach ky ludng. Ngudn luc
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v& tai chinh can duoc danh gia chinh xdc, o rang,
cu thé d€ viéc mua saim CSVC, TBDH thyc hién
dung theo cac quy dinh. Cac ngudn von ¢ dinh do
S& GD&DT hodc cac ban nganh lién quan quan 1y
thuong dong vai tro quyét dinh trong viée dau tur
vao CSVC va TBDH. Tir goc d6 kinh té gido duc,
nhitng khoan dau tu ndy can tap trung vao viéc
dap ung ké hoach gido duc cua timg don vi, phu
hop véi kha ning tai chinh da dugc cép.

-Lap ké hoach sir dung CSVC, TBDH cho tung
giai doan nham dat hiéu qua va hop 1y nhét. Sau
khi mua sim CSVC, TBDH can phai xay dung
ca ké hoach dao tao, bdi dudng vién chirc chuyén
trach vé cong tac co so vat chét, thiét bi day hoc.

- Lap ké hoach bao quan CSVC, TBDH: Giup
cho viéc nang cao tudi tho caa CSVC, TBDH,
chuan bi phuc vu cho cong tic giang day duoc
t6t hon.

- Xay dung cic quy dinh, quy ché, quy trinh
quan ly, st dung va bao quan CSVC, TBDH
nham dam béo viéc thuc hién cac muc tiéu da dat
ra la nang cao chét lugng dao tao va dat hi¢u qua
su dung.

Tuan thu nghiém ngdt quy trinh va phuong
phap bao quan theo hudéng din cua nha san xuét,
ddng thoi thuc hién dung cac quy dinh chung vé
bao quan.

2.6.2. T6 chite thure hién quén Iy CSVC, TBDH

Tb chirc 1a qua trinh dé thuc hién cac ké hoach
da duoc dé ra, 1a hoat dong quan ly nham thiét lap
mot hé thdng cac vi tri va trach nhiém cho timg
ca nhan, bg phan, dam bao su phéi hop hi€u qua
nhat dé dat duge muc tiéu chién luge cua td chic.
Dé t6 chic quan Iy CSVC va TBDH hiéu qua, can
thuc hién cac ndi dung sau:

- Phéan coéng cu thé cac bod phan va c4 nhan
chiu trach nhiém thyc hién viéc mua sim CSVC,
TBDH dura trén ké hoach da duogc 1ap sin, nham
tranh tinh trang mua sam tity y hodc lang phi. Viéc
mua sim CSVC, TBDH can dugc trién khai dung
theo ké hoach di dé ra dé dam bao higu qua va tiét
kiém ngudn lyc.

- Cong khai day du cac CSVC, TBDH hién c6
trong nha trudng dén toan thé vién chirc don vi va
hoc sinh. Phan cong vién chirc chuyén trach ho trg
GV, HS khi [én 16p.

- T6 chitc mé cac 16p bdi dudng vé ky ning,
phuong phép sir dung TBDH dbi véi CBQL, GV
va hoc sinh.
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- T chire tot, hiéu qua vi¢c bao tri, bdo dudng
thuong xuyén, dinh ky hodc khong theo dinh ky
theo quy dinh cua tung loai CSVC, TBDH.

- B6 tri d6i ngii vién chirc bao quan, chi dao
quan ly hi¢u qua CSVC, TBDH hoc ding chuyén
mon va tién hanh t6 chic trién khai cac ké hoach
tap hudn cho doi ngii bao quan CSVC, TBDH
thuong xuyén va dinh ky.

2.6.3. Chi dao quan ly CSVC, TBDH

Chi dao quan ly CSVC, TBDH la thuc hién
trach nhiém quan ly CSVC, TBDH moét cach
thuén loi nhat, dat hiéu qua cao nhét, cu thé:

- Chi dao viéc se‘ip xép, ghi chép, nhap li¢u 1én
phan mém quan 1y tai san cac loai CSVC, TBDH
sau khi mua sam.

- Tién hanh chi dao cho cac bd phan, GV xay
dung ké hoach st dung CSVC, thiét bi day hoc.

- Chi dao cong vi¢c bao tri, stra chira CSVC,
TBDH kip thoi khi xdy ra hu hong hodc phat
sinh 16i k§y thuat trong qud trinh sir dung va theo
dinh ky.

- Chi dao tién hanh kiém ké, danh gia dinh ky
vé chat luong CSVC, TBDH c6 ké hoach dau tu
mua sam bo sung kip thoi.

2.6.4. Kiém tra viéc quan Iy CSVC, TBDH

Kiém tra 13 qua trinh giam sat cac hoat dong
nham dam bao chung dugc thuc hién hi€u qua,
déng thoi thuce hién vi¢e danh gia, nhan dién céc
van dé va diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh
thuc té ctua nha truong. Cu thé:

- béi chiéu vé&i ké hoach vé s6 luong, chét
luong, chung loai cia CSVC, TBDH lap dat
va su dung thu dé kiém tra viéc mua sdm
CSVC, TBDH.

- Thong qua ké hoach sir dung va hiéu qua st
dung cac CSVC, TBDH ctia GV, HS tir s6 nhat ky
st dung, s6 muon tra CSVC, TBDH dé kiém tra.

- Tb chuc kiém tra viéc bao tri, bao dudng
thong viée 1ap hd so, bao cdo ctia can bd phu trach
CSVC, TBDH.

Duya vao két qua kiém tra, nguoi quan 1y dua
ra nhitng quyét dinh diéu chinh cho pht hgp nhu
la: khuyén khich, dong vién hodc dua ra hinh thirc
xtr 1y dbi v6i nhitng don vi, ca nhan thyc hién
t6t hodc chua tdt. Bén canh do, cong tac kiém ké
CSVC, TBDH hang nam dung theo quy dinh cua
cac cap quan 1y vé quan Iy tai san cong.

III. KET LUAN

Quan ly CSVC, TBDH la qué trinh ma céac
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co sO ha téng va trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong gido duc trong co s& gido duc dugc quan
1y theo ké hoach, t6 chure, chi dao giam sat, diéu
hanh va bédo tri mot cach hé théng. Vai tro cua
yéu t6 nay dugc danh gia cao trong viéc dam bao
chét luong hoc tap va giang day. Cac thanh phan
thugc CSVC va TBDH bao gom khong gian hoc
tap nhu phong hoc, phong thi nghi€ém, thu vién,
cung véi cac thiét bi hd tro va cac cong cu gido
duc khac.

Nhiéu ndi dung lién quan dén quan Iy CSVC va
TBDH céan dugc chi trong. Trang thai hoat dong

ctia cac thiét bi va co s¢ ha tang phai duoc duy tri
thong qua ké hoach bao tri dinh ky. Bén canh do,
cac thiét bi phai dugc bao quan can than, sip xép
dung cach va kiém tra thuong xuyén dé dam bao
hiéu qua su dung.

Qua trinh quan ly CSVC va TBDH cling bao
gbm viéc bd tri va phan bd hop 1y cac ngudn luc.

Ngoai ra, viéc hién dai hoa va nang cip CSVC
va TBDH dugc coi la thiét yéu. Cac TBDH can
duoc cap nhat sao cho theo kip nhimng yéu cau
mai tir cac chuong trinh gido duc hién dai, theo d6
la sy phat trién vuot bac cua khoa hoc cong nghé.
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trieong mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co 6, Trung hoc phé théng va truong phé théng c6 nhiéu cdp hoc. Ha Noi
Bo truong Bo GD&DT (2020), Thong twr so 14/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020 cua B¢ truong B6 GD&DT quy dinh

phong hoc bo mon cua co so GDPT. Ha Noi

B trudng Bo GD&DT (2021), Théng tir s6 38/2021/TT-BGDBT ngay 30/12/2021 ban hanh Danh muc TBDH t6i thiéu

cap THCS. Ha Noi

Bo truong Bo GD&DT(2021), Théng tu s6 39/2021/TT-BGDPT ngay 30/12/2021 ciia Bé trucng B6 GD&PT ban hanh

Danh muc TBDH téi thiéu cdp THPT. Ha Noi
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