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I. ĐẶT VẤN ĐỀ  
Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học (CSVC, TBDH) 

đóng vai trò tác động trực tiếp đến quá trình dạy 
học và góp phần quan trọng trong việc nâng cao 
CLGD tại các nhà trường. Kết luận số 91-KL/
TW, ngày 12/8/2024 của Bộ Chính trị tiếp tục 
thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW chỉ ra rằng 
“CSVC, TBDH còn thiếu, nhất là ở khu vực miền 
núi, khu công nghiệp, khu vực đông dân cư” và 
đã chỉ đạo “Triển khai chương trình đầu tư kiên 
cố hoá trường học, xoá phòng học tạm, xây dựng 
trường chuẩn quốc gia và bảo đảm đầy đủ CSVC, 
TBDH tối thiểu”.

Nhìn chung, đối chiếu qui định về CSVC, 
TBDH theo các qui định hiện hành thì ở một số 
trường phổ thông còn nhiều bất cập, chưa đáp ứng 
yêu cầu, đặc biệt là các tiêu chuẩn về phòng học 
bộ môn, khu sân chơi thể dục thể thao, diện tích 
trường, thiết bị dạy học... Việc duy trì chất lượng 
đào tạo lâu dài sẽ khó đạt được nếu nhà trường 
không chú trọng đúng mức đến việc tối ưu hóa 
quản lý các nguồn lực. Trong đó, quản lý CSVC 
và TBDH là một khía cạnh quan trọng trong công 
tác quản lý nguồn lực của trường học. Các phòng 
học, thư viện và phòng thí nghiệm hiện đại với 
thiết bị tiên tiến được xây dựng và đầu tư yêu cầu 
những giải pháp quản lý CSVC và TBDH hiệu 
quả. Vì vầy nghiên cứu “Quản lý cơ CSVC, 

TBDH ở Trường THCS và THPT đáp ứng Chương 
trình GDPT 2018” là vấn đề cần thiết hiện nay.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học  
 Tổng hợp từ các kết quả nghiên cứu thì CSVC 

và TBDH được xem là những phương tiện vật chất 
và kỹ thuật đa dạng nhằm hỗ trợ quá trình giáo 
dục và đào tạo toàn diện HS tại các cơ sở giáo dục. 
Những thành phần này bao gồm các tài sản, môi 
trường tự nhiên và điều kiện sư phạm xung quanh 
nhà trường. Theo đó, CSVC và TBDH thuộc sở 
hữu của xã hội nhưng được nhà trường sử dụng 
để phục vụ mục tiêu đào tạo và CSVC và TBDH 
thuộc quyền sở hữu quản lý trực tiếp của cơ sở 
giáo dục, bao gồm các công trình xây dựng, thư 
viện, sân chơi và các thiết bị giáo dục khác. Như 
vậy, CSVC, TBDH là một phần của CSVC nhà 
trường, bao gồm toàn bộ các thiết bị, dụng cụ, 
phương tiện được sử dụng trong dạy và học, nhằm 
nâng cao hiệu quả sử dụng CSVC và TBDH theo 
qui định hiện hành của Bộ GD&ĐT:

Khuôn viên nhà trường phải đảm bảo diện tích 
quy định, đạt các tiêu chuẩn về sự xanh, sạch, đẹp, 
thông thoáng. Bên cạnh đó, trường cần có cổng, 
biển tên, tường rào bao quanh cùng với sân chơi, 
bãi tập và các không gian thực hành ngoài trời phù 
hợp các quy định.
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Các phòng học phải đảm bảo đáp ứng những 
tiêu chuẩn tối thiểu nêu trong Điều lệ trường phổ 
thông, bao gồm cả số lượng, quy cách và chất 
lượng thiết bị. Bàn ghế học sinh cần được thiết 
kế tuân theo các quy định chung. Đồng thời, bảng 
viết trong lớp học cần được lắp đặt đúng theo các 
tiêu chuẩn vệ sinh trường học.

Khối phục vụ học tập, hành chính quản trị, và 
phòng học bộ môn (đối với các trường THCS và 
THPT) cũng cần đáp ứng các tiêu chuẩn tối thiểu.

Thư viện phải đạt chuẩn của Bộ GD&ĐT, đảm 
bảo có hệ thống tủ sách và tổ chức các hoạt động 
thư viện để thúc đẩy văn hóa đọc và hỗ trợ việc 
học tập, nghiên cứu của GV và học sinh. Hàng 
năm, sách, báo và tài liệu tham khảo cần được bổ 
sung kịp thời.

TBDH tối thiểu phải đáp ứng các yêu cầu giảng 
dạy và học tập theo chương GDPT 2018. 

2.2. Vị trí của CSVC, TBDH ở trường học 
đáp ứng Chương trình GDPT 2018 

Hoạt động dạy học và giáo dục được tạo thành 
từ các thành tố cơ bản, bao gồm mục tiêu, nội dung, 
phương pháp, người dạy, người học, và phương 
tiện dạy học - giáo dục. Các thành tố này không 
chỉ có mối liên kết mật thiết mà còn tương tác qua 
lại lẫn nhau, trong khi quá trình sư phạm chịu sự 
tác động từ các yếu tố ngoại cảnh như môi trường 
kinh tế - xã hội, môi trường khoa học - công nghệ, 
và môi trường tự nhiên. Cơ sở vật chất, thiết bị 
và công nghệ trong dạy học được đánh giá là một 
phần thuộc nội dung và phương pháp, đóng vai trò 
kép vừa là phương tiện hỗ trợ nhận thức, vừa chứa 
đựng nội dung cần được khám phá. Sự kết nối 
giữa các thành tố trong quá trình dạy học - giáo 
dục đã được thể hiện qua sơ đồ minh họa: 

CSVC, thiết bị và công nghệ được xem như 
một thành tố trọng yếu trong hệ thống hỗ trợ và 
nguồn lực, góp phần đảm bảo rằng kết quả giáo 
dục của HS sẽ được cải thiện đáng kể.  

2.3. Vai trò của quản lý CSVC, TBDH ở 
trường học đáp ứng Chương trình GDPT 2018  

Quản lý CSVC và TBDH trong các trường học 
được xem là yếu tố quan trọng trong việc thực 
hiện Chương trình GDPT 2018. Yếu tố này được 
coi là nền tảng đảm bảo chất lượng dạy học, từ đó 
góp phần vào việc phát triển toàn diện năng lực và 
phẩm chất cho học sinh.

Trước hết, những thay đổi trong cách tiếp cận 
của Chương trình GDPT 2018 đã đặt trọng tâm 

vào việc phát triển phẩm chất và năng lực của 
người học. Dẫn đến yêu cầu về việc trang bị đầy 
đủ CSVC hiện đại, nhằm hỗ trợ các hoạt động 
học tập đa dạng, bao gồm các môn học truyền 
thống, tích hợp và trải nghiệm thực tế. Việc quản 
lý CSVC hiệu quả cho phép GV và HS tiếp cận 
với các PPDH tiên tiến như học qua dự án, thực 
hành, hoặc thông qua các hoạt động ngoại khóa. 

Thứ hai, TBDH hiện đại được xem là một trong 
những công cụ quan trọng trong công tác đổi mới 
PPDH. Các thiết bị như máy tính, bảng tương tác 
thông minh và các phần mềm học tập đã giúp quá 
trình truyền tải kiến thức trở nên trực quan và 
sinh động hơn. Trong bối cảnh của Chương trình 
GDPT 2018, nơi lý thuyết và thực hành cần được 
tích hợp, việc quản lý TBDH hiệu quả giúp đảm 
bảo tính khả thi và hiệu quả của các hoạt động dạy 
học. Hơn nữa, HS khi được tiếp cận với các thiết 
bị hiện đại sẽ có cơ hội nâng cao kỹ năng công 
nghệ, một năng lực thiết yếu trong thế kỷ 21.

Một hệ thống CSVC đạt chuẩn, bao gồm phòng 
học, khuôn viên và các phòng chức năng, sẽ tạo 
ra môi trường học tập an toàn và thoải mái. Các 
TBDH cũng cần được bảo dưỡng thường xuyên 
để duy trì hiệu suất hoạt động và tránh những ảnh 
hưởng không tích cực đến quá trình học tập.

Đầu tư và quản lý CSVC hiệu quả còn đóng 
vai trò quan trọng trong việc xây dựng môi 
trường cho HS học tập tích cực. Khi được học 
tập trong không gian được trang bị đầy đủ thiết 
bị hiện đại, HS sẽ được khuyến khích phát huy 
tính tò mò, sáng tạo, và khám phá. Các phòng thí 
nghiệm, thư viện số hóa, hoặc phòng học thông 
minh là những ví dụ về cơ sở hạ tầng thúc đẩy 
HS tự nghiên cứu và vận dụng được kiến thức 
trong thực tế cuộc sống. 

Do đó, quản lý CSVC và TBDH được xem là 
một yếu tố quan trọng trong quá trình triển khai 
Chương trình GDPT 2018. Nếu được thực hiện 
hiệu quả, công tác này không chỉ nâng cao CLGD 
mà còn tạo ra một môi trường học tập an toàn, 
hiện đại, sáng tạo. Đây chính là cơ sở vững chắc 
để các trường phát triển bền vững trong bối cảnh 
công nghệ và hội nhập toàn cầu.

2.4. Mục tiêu quản lý CSVC, TBDH ở 
trường học đáp ứng Chương trình GDPT 2018

Mục tiêu của quản lý CSVC, TBDH trong điều 
kiện hiện nay là xây dựng một môi trường học tập 
được hiện đại hóa, tiện nghi và hiệu quả, qua đó 
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nâng cao chất lượng dạy và học.
Thứ nhất, đảm bảo tính đầy đủ và đồng bộ của 

CSVC và TBDH được coi là một mục tiêu quan 
trọng. Các phương tiện và thiết bị cần thiết theo 
yêu cầu của Chương trình GDPT 2018 phải được 
cung cấp cho các trường học. Những trang thiết 
bị cơ bản như bảng, bàn ghế và sách giáo khoa, 
cùng với các thiết bị như máy tính, thiết bị thí 
nghiệm, máy chiếu và CNTT được yêu cầu cung 
cấp đầy đủ. 

Thứ hai, cập nhật và hiện đại hóa các TBDH 
cũng là một trong những mục tiêu hàng đầu. 
Chương trình GDPT 2018, với sự nhấn mạnh vào 
sáng tạo và vận dụng kiến thức công nghệ vào 
trong giảng dạy, khi đó các thiết bị hỗ trợ dạy học 
phải được nâng cấp thường xuyên để đáp ứng xu 
hướng giáo dục mới.

Thứ ba, tính an toàn và phù hợp của CSVC 
và TBDH cần phải được bảo đảm. Các TBDH 
không chỉ cần hiện đại mà còn phải tuân thủ các 
tiêu chuẩn an toàn trong sử dụng. Các phòng 
học, phòng thí nghiệm và khu vực vui chơi cần 
được thiết kế một cách hợp lý, đảm bảo tuân thủ 
các tiêu chuẩn về an toàn lao động và vệ sinh 
trường học. 

Thứ tư, tối ưu hóa sử dụng các nguồn lực hiện 
có là một mục tiêu quan trọng khác. Các kế hoạch 
chi tiết cần được lập ra để khai thác tối đa hiệu 
quả của những thiết bị đã được trang bị. TBDH 
phải được sử dụng đúng cách, phân bổ hợp lý và 
bảo trì thường xuyên để tránh lãng phí nguồn lực. 
Hơn nữa, các hoạt động quản lý cần phải đi kèm 
với việc theo dõi và đánh giá định kỳ để có những 
điều chỉnh phù hợp khi cần thiết.

Cuối cùng, tạo ra một môi trường học tập thân 
thiện, tích cực và mang tính thẩm mỹ cũng là một 
mục tiêu lớn trong quản lý CSVC và TBDH. Một 
môi trường học tập sạch sẽ, thoáng mát và được 
trang bị đầy đủ các thiết bị sẽ góp phần lớn vào 
việc nâng cao tinh thần học tập của học sinh. Điều 
này giúp các em tập trung hơn vào quá trình học, 
từ đó cải thiện đáng kể hiệu quả giáo dục.

2.5. Nguyên tắc quản lý CSVC, TBDH ở 
trường học đáp ứng Chương trình GDPT 2018

Việc trang bị đầy đủ và đồng bộ các phương 
tiện vật chất kỹ thuật phục vụ hoạt động giảng dạy 
và giáo dục đã được khẳng định là yêu cầu quan 
trọng. Nguyên tắc này được nêu rõ trong Điều lệ 
trường THCS, THPT và các trường phổ thông 

nhiều cấp học, với các quy định chi tiết về các 
hạng mục cần thiết như phòng học, nhà đa năng, 
phòng bộ môn, thư viện, khu hành chính - quản 
trị, sân chơi bãi tập, khu vệ sinh và hệ thống cấp 
thoát nước.

Các yếu tố liên quan đến CSVC của nhà trường 
cần được bố trí hợp lý, từ vị trí địa lý trong khu 
vực dân cư đến cách thức sắp xếp các công trình 
bên trong. Điều này nhằm đảm bảo quá trình dạy 
và học diễn ra một cách hiệu quả, tiết kiệm công 
sức và thời gian.

Môi trường vật chất sư phạm cần được thiết 
kế một cách đồng bộ, đảm bảo các tiêu chuẩn về 
vệ sinh, an toàn và tính thẩm mỹ. Những tiêu chí 
này đóng vai trò quan trọng trong việc hình thành 
một không gian trường học sạch sẽ, thoáng mát, 
yên tĩnh và phù hợp với yêu cầu của môi trường 
giáo dục.

Các TBDH và thư viện cần được sử dụng một 
cách tối ưu để nâng cao chất lượng giảng dạy và 
giáo dục. Những thiết bị này không được phép 
để tồn đọng trong kho mà phải được đưa vào sử 
dụng, đảm bảo rằng tất cả các thành viên trong 
nhà trường, đặc biệt là HS, đều được hưởng lợi 
từ chúng.

Công tác bảo vệ và bảo quản CSVC của nhà 
trường, cùng với việc bảo trì các phương tiện kỹ 
thuật, cần phải được thực hiện tốt, bởi đây là tài 
sản chung của xã hội, phục vụ cho sự nghiệp giáo 
dục của địa phương và cả nước. Công tác vận 
động xã hội hóa cần được triển khai hiệu quả vào 
đầu mỗi năm học.   

2.6. Nội dung quản lý CSVC, TBDH ở 
trường học đáp ứng Chương trình GDPT 2018

2.6.1. Lập kế hoạch quản lý CSVC, TBDH
Xây dựng kế hoạch quản lý CSVC, TBDH 

bao gồm việc thiết lập một kế hoạch cụ thể, trong 
đó các mục tiêu, bước đi, biện pháp thực hiện và 
nguồn lực đảm bảo đều được làm rõ để đạt được 
mục tiêu của tổ chức.

- Khảo sát, đánh giá hiện trạng CSVC, TBDH 
tại nhà trường, xác định nguồn lực về tài chính từ 
đó xây dựng kế hoạch mua sắm CSVC, TBDH 
tại nhà trường đúng theo những văn bản của Nhà 
nước quy định.

Nội dung của việc xây dựng kế hoạch về quản 
lý CSVC và TBDH được xây dựng dựa trên việc 
hiện trạng CSVC, TBDH tại nhà trường phải được 
khảo sát, đánh giá một cách kỹ lưỡng. Nguồn lực 
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về tài chính cần được đánh giá chính xác, rõ ràng, 
cụ thể để việc mua sắm CSVC, TBDH thực hiện 
đúng theo các quy định. Các nguồn vốn cố định do 
Sở GD&ĐT hoặc các ban ngành liên quan quản lý 
thường đóng vai trò quyết định trong việc đầu tư 
vào CSVC và TBDH. Từ góc độ kinh tế giáo dục, 
những khoản đầu tư này cần tập trung vào việc 
đáp ứng kế hoạch giáo dục của từng đơn vị, phù 
hợp với khả năng tài chính đã được cấp.

- Lập kế hoạch sử dụng CSVC, TBDH cho từng 
giai đoạn nhằm đạt hiệu quả và hợp lý nhất. Sau 
khi mua sắm CSVC, TBDH cần phải xây dựng 
cả kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng viên chức chuyên 
trách về công tác cơ sở vật chất, thiết bị dạy học.

- Lập kế hoạch bảo quản CSVC, TBDH: Giúp 
cho việc nâng cao tuổi thọ của CSVC, TBDH, 
chuẩn bị phục vụ cho công tác giảng dạy được 
tốt hơn.

- Xây dựng các quy định, quy chế, quy trình 
quản lý, sử dụng và bảo quản CSVC, TBDH 
nhằm đảm bảo việc thực hiện các mục tiêu đã đặt 
ra là nâng cao chất lượng đào tạo và đạt hiệu quả 
sử dụng.

Tuân thủ nghiêm ngặt quy trình và phương 
pháp bảo quản theo hướng dẫn của nhà sản xuất, 
đồng thời thực hiện đúng các quy định chung về 
bảo quản.

2.6.2. Tổ chức thực hiện quản lý CSVC, TBDH
Tổ chức là quá trình để thực hiện các kế hoạch 

đã được đề ra, là hoạt động quản lý nhằm thiết lập 
một hệ thống các vị trí và trách nhiệm cho từng 
cá nhân, bộ phận, đảm bảo sự phối hợp hiệu quả 
nhất để đạt được mục tiêu chiến lược của tổ chức. 
Để tổ chức quản lý CSVC và TBDH hiệu quả, cần 
thực hiện các nội dung sau:

- Phân công cụ thể các bộ phận và cá nhân 
chịu trách nhiệm thực hiện việc mua sắm CSVC, 
TBDH dựa trên kế hoạch đã được lập sẵn, nhằm 
tránh tình trạng mua sắm tùy ý hoặc lãng phí. Việc 
mua sắm CSVC, TBDH cần được triển khai đúng 
theo kế hoạch đã đề ra để đảm bảo hiệu quả và tiết 
kiệm nguồn lực.

- Công khai đầy đủ các CSVC, TBDH hiện có 
trong nhà trường đến toàn thể viên chức đơn vị và 
học sinh. Phân công viên chức chuyên trách hỗ trợ 
GV, HS khi lên lớp.

- Tổ chức mở các lớp bồi dưỡng về kỹ năng, 
phương pháp sử dụng TBDH đối với CBQL, GV 
và học sinh.

- Tổ chức tốt, hiệu quả việc bảo trì, bảo dưỡng 
thường xuyên, định kỳ hoặc không theo định kỳ 
theo quy định của từng loại CSVC, TBDH.

- Bố trí đội ngũ viên chức bảo quản, chỉ đạo 
quản lý hiệu quả CSVC, TBDH học đúng chuyên 
môn và tiến hành tổ chức triển khai các kế hoạch 
tập huấn cho đội ngũ bảo quản CSVC, TBDH 
thường xuyên và định kỳ.

2.6.3. Chỉ đạo quản lý CSVC, TBDH
Chỉ đạo quản lý CSVC, TBDH là thực hiện 

trách nhiệm quản lý CSVC, TBDH một cách 
thuận lợi nhất, đạt hiệu quả cao nhất, cụ thể:

- Chỉ đạo việc sắp xếp, ghi chép, nhập liệu lên 
phần mềm quản lý tài sản các loại CSVC, TBDH 
sau khi mua sắm.

 - Tiến hành chỉ đạo cho các bộ phận, GV xây 
dựng kế hoạch sử dụng CSVC, thiết bị dạy học.

- Chỉ đạo công việc bảo trì, sửa chữa CSVC, 
TBDH kịp thời khi xảy ra hư hỏng hoặc phát 
sinh lỗi kỹ thuật trong quá trình sử dụng và theo 
định kỳ.

- Chỉ đạo tiến hành kiểm kê, đánh giá định kỳ 
về chất lượng CSVC, TBDH có kế hoạch đầu tư 
mua sắm bổ sung kịp thời. 

2.6.4. Kiểm tra việc quản lý CSVC, TBDH
Kiểm tra là quá trình giám sát các hoạt động 

nhằm đảm bảo chúng được thực hiện hiệu quả, 
đồng thời thực hiện việc đánh giá, nhận diện các 
vấn đề và điều chỉnh để phù hợp với tình hình 
thực tế của nhà trường. Cụ thể:

- Đối chiếu với kế hoạch về số lượng, chất 
lượng, chủng loại của CSVC, TBDH lắp đặt 
và sử dụng thử để kiểm tra việc mua sắm 
CSVC, TBDH.

- Thông qua kế hoạch sử dụng và hiệu quả sử 
dụng các CSVC, TBDH của GV, HS từ sổ nhật ký 
sử dụng, sổ mượn trả CSVC, TBDH để kiểm tra.

- Tổ chức kiểm tra việc bảo trì, bảo dưỡng 
thông việc lập hồ sơ, báo cáo của cán bộ phụ trách 
CSVC, TBDH.

Dựa vào kết quả kiểm tra, người quản lý đưa 
ra những quyết định điều chỉnh cho phù hợp như 
là: khuyến khích, động viên hoặc đưa ra hình thức 
xử lý đối với những đơn vị, cá nhân thực hiện 
tốt hoặc chưa tốt. Bên cạnh đó, công tác kiểm kê 
CSVC, TBDH hàng năm đúng theo quy định của 
các cấp quản lý về quản lý tài sản công. 

III. KẾT LUẬN 
Quản lý CSVC, TBDH là quá trình mà các 
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cơ sở hạ tầng và trang thiết bị phục vụ cho hoạt 
động giáo dục trong cơ sở giáo dục được quản 
lý theo kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo giám sát, điều 
hành và bảo trì một cách hệ thống. Vai trò của 
yếu tố này được đánh giá cao trong việc đảm bảo 
chất lượng học tập và giảng dạy. Các thành phần 
thuộc CSVC và TBDH bao gồm không gian học 
tập như phòng học, phòng thí nghiệm, thư viện, 
cùng với các thiết bị hỗ trợ và các công cụ giáo 
dục khác. 

Nhiều nội dung liên quan đến quản lý CSVC và 
TBDH cần được chú trọng. Trạng thái hoạt động 

của các thiết bị và cơ sở hạ tầng phải được duy trì 
thông qua kế hoạch bảo trì định kỳ. Bên cạnh đó, 
các thiết bị phải được bảo quản cẩn thận, sắp xếp 
đúng cách và kiểm tra thường xuyên để đảm bảo 
hiệu quả sử dụng.

Quá trình quản lý CSVC và TBDH cũng bao 
gồm việc bố trí và phân bổ hợp lý các nguồn lực. 

Ngoài ra, việc hiện đại hóa và nâng cấp CSVC 
và TBDH được coi là thiết yếu. Các TBDH cần 
được cập nhật sao cho theo kịp những yêu cầu 
mới từ các chương trình giáo dục hiện đại, theo đó 
là sự phát triển vượt bậc của khoa học công nghệ. 
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