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Tom tit: Phat trién dgi ngii gido vién co vai tro quan trong trong viéc nang cao chdt lirong glao duc. Bai bao phan tich
khal niém, tam quan trong ciia viéc phat trién dgi ngii glao vién, néu mot vai uu diém va han ché trong boi dwong va phat
trién dgi ngii gido vién. Qua dé, dé xudt cac gidi phdp boi dwdng va phdt trién dgi ngii gido vién ¢ trwong Thue hanh sw
pham Nghé An dé dép iing yéu cau déi méi can ban va toan dién gido duc.
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Abstract: Teacher development plays a vital role in improving the quality of education. This article analyzes the concept
and importance of teacher development, highlighting some advantages and disadvantages in fostering and developing
teachers. Thereby, it proposes solutions to foster and develop teachers at Vinh Pedagogical University to meet the
requirements of fundamental and comprehensive education innovation.
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I. PAT VAN DE

Boi canh d6i méi gido duc hién nay, ddc biét 1a
qué trinh thuc hién chuong trinh gido duc pho thong
méi da dit ra nhimg yéu cau ngay cang cao vé pham
chét dao duc, trinh do chuyén mon va nang lyc su
pham ctia d6i ngii gido vién. Do do, viéc boi dudng
va phét trién doi ngli gido vién chat luong cao trd
thanh nhiém vu chién luoc, cap bach, doi hoi su
quan tim dic biét tir cac cAp quan Iy va cac co s
gido duc, nhét 1a trong bdi canh nén gido duc nude
nha dang trai qua nhitng chuyén bién sau rong.

Gi4o vién, véi tu cach 1a chi thé trung tam ciia
qua trinh gido duc, dam nhiém vai trd then chdt
trong vi¢c truyén thu tri thirc, bdi dudng nhan cach
va dinh hudéng su phét trién cua ngudi hoc. Ho 1a
nhéan t6 quyét dinh trong viéc hién thyc hoa cac
muc tiéu dao tao, dong thoi 13 yéu t6 then chdt dam
bao chat lugng giao duc va da duoc quy dinh trong
diéu 15 Luat Gido duc: “Nha gido gitr vai tro quyét
dinh trong viéc dam béao chat luong gido duc”.

Bai viét tap trung phan tich mot s6 van dé quan
trong trong viéc phat trién doi ngii gido vién; phan
tich su can thiét phai phat trién doi ngil gido vién
va dé xuét cac giai phap phat trién doi ngii gido
vién & cp hoc trung hoc co sé trong bdi canh d6i
m&i gido duc hién nay.

Phan bi¢n: 19/01/2025

Duyét dang: 23/01/2025

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Mt s6 khai niém co béan

2.1.1. Gido vién

Can ctr vao Lut gido duc da khang dinh: “Nha
gi4do 1a nguoi lam nhiém vu gidng day, gido duc
trong nha truong, co s¢ gidao duc khac; Nha gido
giang day & cac co s& gido duc mam non, gido
duc pho thong, gido duc nghé nghiép goi 1a gido
vién...”. Nhu vay, gido vién la nhitng nguoi lam
cong tac day hoc, gido duc trong céc co sé gido duc,
ngudi truc tiép bién cac chu truong, cac chuong
trinh cai cach, d6i méi giao duc thanh hién thyec.

2.1.2. Dji ngii gido vién

Theo GS.TS Thai Van Thanh: “D6i ngti gido
vién 14 Iyc luong chu yéu dé t6 chic giang day
gi4o duc trong cac nha truong, cac co s¢ gido duc.
Pay 1a bo phan rat quan trong trong mot tap thé
su pham. Chat lugng gido duc dao tao cao hay
thip phu thudc phan 16n vao chét lugng doi ngi
gido vién. Mot doi ngil ¢6 trinh do cao, co day du
pham chit va nang luc can thiét, yéu nghé, tan tuy
v6i cong viéc ...s€ la dong luc co ban tao nén moi
thanh tich chung ctia nha tru:(‘mg”

Nhu véy, doi ngii giao vién la nhirg nguoi truc
tiép truyén dat kién thirc, k§ niang va kinh nghiém
cho hoc sinh, sinh vién, dong vai trd quan trong
trong su phat trién cua thé hé tré va xa hoi;

2.1.3. Phdt trién dgi ngii gido vién
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Viéc phat trién doi ngii gido vién 1a mot yéu td
then chét, c6 vai tro quyét dinh dén chit lugng va
hi¢u qua cua h¢ théng giéo duc.

Phat trién doi ngii giao vién 1a qua trinh khong
ngumg nang cao ca vé so luong va chét luong,
nham d4p Ung cic yéu cau ngy cang cao ciia su
nghiép gido duc va dao tao. Qu4 trinh ndy bao gdbm
mot loat cac hoat dong c6 hé théng: tr viéc hoach
dinh d6i ngii, tuyén dung va lya chon gido vién,
dén viéc dinh hudng, dao tao, boi dudng chuyén
mon va nghiép vu. Bong thoi, viée bb tri, sap xep,
dé bat va thuyén chuyén gido vién ciing can dugce
thuc hién mdt cach khoa hoc va hop 1y, nham t6i
uu hoa niang luc va pham chat cua timg ca nhan,
g6p phan nang cao hiéu qua giang day va gido duc.

2.2. TAm quan trong ciia viéc phat trién doi
ngii gido vién

2.2.1. Phat trién dji ngii gido vién co y nghia
quan trong trong sw phdt trién kinh té xa hi

Gi4o duc dong vai tro then chét trong sy phat
trién ctia mot quoc gia, dan toc. N6 khong chi la
nén tang cho su tién bo khoa hoc va cong ngh¢, ma
con 1a dong lyc quan trong thiic day ting trudng
kinh té va thinh vuong xa hoi.

Gi4o duc khong chi 1a muc ti€u hudng t61, ma
con la dong luc manh mé thuc déy su phat trién
kinh té - x3 hoi mot cach nhanh chéng va bén
vitng. Mot quéc gia co nén gido duc phat trién sé
c6 ngudn nhan lyc chit luong cao, co kha ning
tiép thu va tng dung nhiing thanh tyu khoa hoc
cong nghé mai nhat, tir d6 tao ra nhitng san pham
va dich vu c6 gia tri gia tang cao, nang cao nang
lyc canh tranh cua nén kinh té.

2.2.2. Phadt trién dji ngii gido vién cé y nghia
quyét dinh trong sw nghiép gido duc

Muc tiéu cdt 15i cua g140 duc Viét Nam hién nay la
nang cao dan tri, dao tao nhan lyc va bdi dudng nhan
tai cho dat nudc. Diu nay doi hoi cac cap lanh dao
can dic biét quan tam cham lo dao tao, bdi dudng,
chuan hoa doi ngii gido vién va can by quan Iy gido
duc ca vé chinh tri, tu twong, dao dic va nang luc
chuyén mon, nghiép vu; cu thé hoa cac chu truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nudce vé gido duc.

Gido duc dong vai tro vO cung quan trong, ¢6 ¥
nghia quyét dinh di véi sy nghiép xay dung va phat
trién con nguoi, dong thot 1a dong luc chu yéu cua sy
phat trién kinh té - xa hoi dat nude. Doi ngii gido vién
13 nhan t6 then chét quyét dinh chat luong gido duc.

2.3. Khai quat tinh hinh phat trién déi ngii
gido vién ¢ treong THSP Nghé An hién nay

2.3.1. Khdi qudt vé truong THSP Nghé An

Truong THSP Nghé An (NA.PPS), truc thudc
Truong CDSP Nghé An véi hon 6 thap ky kinh
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nghiém, 1a mot hé théng gido duc toan dién tir cép
Tiéu hoc dén Trung hoc co sd. Noi day khong chi
hudng téi xay dung mot moi truong hoc tp hanh
phiic, ma con 1a dia diém thyc nghiém cac phuong
phap gido duc hién dai, khuyén khich su chu dong
va sang tao cua hoc sinh. Muc tiéu la dao tao ra
nhitng cong dan c6 trach nhiém, ty tin, sin sang
hoi nhap quéc té, thong qua mot chuong trinh
giang day chit luong cao, 14y mé hinh "Truong
hoc hanh phuc" cia UNESCO lam kim chi nam.
Truong dat muc ti€u tré thanh mdt moi truong an
toan, hanh phuc, tao diéu kién phat huy tiém nang
ctia moi thanh vién, ddng thoi xay dung mot mang
ludi ho tro gido dyc virng manh.

2.3.2. Uu diém trong hoat dong béi dwong va
phit trién déi ngii gido vién

Thuec té tai truong THSP Nghé An vé cong tac
bdi dudng phat trién doi ngii gido vién duoc danh
gia kha tich cuc:

“Quy dinh chuan nghé nghiép GV co sé gido
duc pho thong gém 5 tiéu chudn va 15 tiéu chi cu
thé va chi tiét da nhan manh dén phérn chat chinh
tri, dao duc nghé nghiép, 16i song, quy dinh vé
yéu cau kién thirc va ki nang nghé nghlep chuyén
moén nhu nang lyc day hoc, nang lue gido duc,
nang luc hoat dong xa hoi,...” . Viéc bdi dudng
va phat trlen doi ngti glao vién 1a mot yéu cau
bt budc, gin lién v6i vi tri viée lam va chuan
nghé nghiép. Pay 1a mot qua trinh lién tuc, dién ra
thuong xuyén tai hau hét co sé gido duc. Cac hinh
thre boi dudng rat da dang, tir tp trung, tir xa dén
ban tap trung, két hop linh hoat giita tap trung va
tir xa. Dé dat hiéu qua cao, gido vién can chu dong,
sang tao, ap dung cac phuong phap tich cuc, tang
cuong tu hoc, ddng thoi tich cuc trao d6i, chia sé
kién thirc, kinh nghiém voi dong nghiép.

+ Gido vién dugc cap nhat kip thoi cac muc
tiéu, n0i dung, hinh thirc, phuong phap mdoi;
nang cao duoc chuyén mén dap tmg yéu cau cua
chuong trinh d6i méi gido duc phé thong 2018.

+ Da dang hoa hinh thirc boi dudng: Viéc da
dang hoa cac hinh thirc bdi dudng gido vién &
truong THSP 1a mdt minh ching cho sy linh hoat
va chu dong cua nganh gido duc trong viéc nang
cao nang luc doi ngti. Thay vi chi tp trung vao
mot vai hinh thire truyén thong, truong THSP da
trién khai mot loat cac hoat dong boi dudng da
dang, dap tmg nhu cau khac nhau cia gido vién.

2.3.3. Han ché trong hoat dpng boi duing va
phit trién déi ngii gido vién

+ Han ché vé nguén luc tai chinh cho boi
dudng, phat trién gido vién tao ra nhimg thach
thirc dang ké: 1am gioi han kha ning tiép can cac
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chuong trinh bdi dudng chat lwong cao, dic biét 1a
cac chuong trinh chuyén séu hodc c6 sy tham gia ciia
cac chuyén gia hang dau. Nguon lyc han hep cling
¢6 thé anh huong dén quy mé va tan suat t6 chirc cac
hoat dong bdi dudng, 1am giam co hdi nang cao trinh
dd chuyén mon cua giao vién. Bong thoti, gay kho
khan trong viéc dau tu co s vat chat, trang thiét bi
hién dai phuc vu cho cong tac bdi dudng, phat trién
doi nga giao vién. Thiéu kinh phi c6 thé han ché viéc
nghién ciru, trién khai cac m6 hinh boi dudng moi,
hiéu quéa. Bén canh d6, van con ton tai nhidu bt cap
trong qua trinh boi (dudng nhu thoi gian chua hop 1,
thiéu co ché khuyen khich nén khong tao dong luc
cho GV tham gia bdi dudng.

+ Hiéu qua cua cac chuong trinh bdi dudng bi
anh huong boi diéu kién co sé vat chat, hoc liéu
thiu, cac thiét bi cong nghé chua du dap ing nhu
cau hoc tap cua GV, sy thiéu lién két gilra cuia cac
chuong trinh boi dudng; mot s6 noi dung chi danh
cho GV ¢bt can nén chua tao dugc hiéu qua déng
bd cho ddi ngli gido vién

+ Noi dung bdi dudng chua sat thyc té 13 mot
van d¢ dang quan tdm trong cong tic phét trién
d6i ngii gido vién tai truong THSP. Viéc ndi dung
boi dudng con ning 1y thuyét, chwa gan véi thuc
tién giang day gay khé khin cho gido vién trong
viéc van dung kién thuc vao thuc té. Diéu nay
xuét phat tir nhiéu nguyén nhan: chuong trinh boi
dudng chua dugc thiét ké khoa hoc va chua sat
vé6i thuc té; thiéu su phéi hop chét ché giira co s¢
dao tao va truong hoc...

Do d6, viéc xay dung va phat trién doi ngii gido
vién mot cach toan dién la vo cung quan trong.
Diéu nay bao gom viéc dam bdo sO lugng gido
vién du, co cdu dong bo, chat luong chuyén mon
cao, dong thoi chu trong bdi dudng ban linh chinh
tri, pham chit dao duc, 16i séng va luong tim
nghé nghiép. Muc tiéu 1a xay dung mot doi ngi
gido vién dap ung dugc yéu cau cia su nghiép
tréng nguoi, gop phan vao sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude.

2.4. Giai phap phat trién doi ngu glao vién
trwong THSP Nghé An dap wng yéu cau doi
moi can ban toan dién gido duc va dao tao.

2.4.1. Péi mbi cong tic boi dwong gido vién

2.4.1.1. Muc tiéu cua giai phap

Giai phap tap trung vao viéc tim ra nhirng noi
dung, phuong phap va hinh thic bdi dudng phu
hop nhat dé nang cao ning lyc cho doi ngii gido
vién dap tng yéu cau d6i mai gido duc.

2.4.1.2. Cach thuc hién giai phap

- P6i méi noi dung bdi dudng: Noi dung bdi
dudng gido vién phai toan dién bao gdm ca phim

chit dao duc, tu tudng chinh tri, kién thuc va ki
ndng su pham.

+ Boi dudng vé phém chat chinh tri, tu tudng,
dao duec, 1y tuong nghé nghiép cho giao vién:

Trong bdi canh hién nay, khi yéu cau vé chat
lugng giao duc ngdy cang cao, viée bdi dudng
pham chat chinh tri, tu tudong, dao dc, ly tuong
nghé nghiép cho gido vién cang tré nén cap thlet
N6 gitip gido vién c6 nhdn thirc dung dian vé vai
tro, trach nhiém cua minh trong su nghiép trong
nguoi, tr do khong ngfmg phén dau, rén luyén dé
tr¢ thanh nhirng nha giao mau muc, dap ang dugce
yéu cau cua sy nghiép d6i méi gido duc.

+ Boi dudng nang lyc su pham va nang lyc tu
hoc tap, tu boi dudng cho gido vién.

Pé cong tac bodi dudng dat hiu qua, can co su
phéi hop dong bo gitra cac cip quan 1y gido duc,
cac co so dao tao va ban thin mdi gido vién. Noi
dung boi dudng can duoc thiét ké khoa hoc, phu
hop véi timg dbi twong, dong thoi phai gan lién
v6i thyc tién cong tac giang day. Hinh thirc boi
dudng can da dang, linh hoat, tao diéu kién dé
gi4o vién co thé tham gia mot cach thuan loi.

+ Boi dudng dbi méi phuong phap giang day,
phuong phap str dung thiét bi day hoc, phuong
phap st dung cdng ngh¢ thong tin trong giang day
cho gido vién.

Can tap trung bdi dudng cho gido vién mot sb
van dé sau day:

+ Noi dung co ban cia chuong trinh giao duc
phé théng méi va sach gido khoa 2018.

+ Cac phuong phap va hinh thuc t6 chic day
hoc theo ddc trung mon hoc; dac biét 1a boi dudng
cho gido vién vé to6 chirc day hoc cac mén hoc tich
hop ¢ bac trung hoc co sd.

+ Sir dung thiét bi day hoc, cong nghé day hoc cac
mon, img dung tri tu¢ nhan tao vao hoat dong day hoc

+ Po6i moi cach to chirc va phuong phap boi
dudng giao vién

D1 méi cach t6 chie bdi dudng gido vién:

+ Boi dudng thuong xuyén, lién tyc; bdi dudng
theo chuyén de boi dudng tai cho boi dudng
truc tuyen Boi duorng két hop; DP6i méi phuong
phap boi dudng gido vién bang viéc tng dung cac
phuong phap day hoc tich cuc; day hoc tuong tac;
phuong phap iy chuyén gia 1am trung tam.

2.4.2. Péi méi cdch danh gid gido vién

2.4.2.1. Muc tiéu cua giai phap

Viéc danh gia gido vién khong nén chi dung lai
& viéc kiém tra ning lyc ma can hudng o1 muc
tiéu cao ca hon: tao dong lyc, khoi day tiém ning
va hd tro gido vién phat trién.

2.4.2.2. Cach thuc hién giai phap
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Theo GS.TS Thai Van Thanh qua cudn sach:
“Quan 1y nha trudong phd théng trong bdi canh
hién nay” da néu quy trinh danh gia gido vién bao
gom 3 giai doan:

“Giai doan 1: Chuan bi danh gia, xép loai
chuyén mon nghiép vu cua giao vién.

Bao gdm cac budc sau:

+ Budc 1: Xéac dinh muc dich danh gia, Xép loai.

+ Budce 2: Xay dung can ctr danh gia, Xép loai

+ Budc 3: Lya chon cach thirc danh gia

Giai doan 2: T6 chure danh gia, xép loai chuyén
mon nghiép vu cua gido vién

Giai doan nay c6 céac budce sau:

Budc 1: Gido vién ty danh gia

Budc 2: To chuyén mén danh gia

Budc 3: Hoi dong nha trudng danh gia

Giai doan 3: Xir Iy sau danh gié, xép loai

Giai doan nay ¢ cac budc sau:

Budc 1: Thong bao két qua danh gia, xép loai
chuyén mon nghiép vu cua gido vién

Budc 2: Dé ra yéu cau ddi véi gido vién & cac
loai trinh d6 theo chuyén mon nghiép vu

Budc 3: T chirc bdi dudng dé nang cao trinh
d6 chuyén moén nghi¢p vu cho gido vién.”[8]

Toém lai, vige danh gia gido vién can duoc thuc
hién mot cach khoa hoc, khach quan, minh bach
va trén tinh than xay dung. Panh gia khong chi 1a
cong cu dé do luong ning luc ma con 1a dong luc
dé giao vién khong ngimg vuon t6i sy hoan thién,
gop phan vao su phat trién chung cia nén giao duyc.

2.4.3. Xdy dwng vin hod nha truwong dé gido
vién c6 thé phdt huy vai tro tich cwe, chii dong
trong doi méi gido duc

2.4.3.1. Muc tiéu cua giai phap

Giai phap nay tap trung vao viéc thiét 1ap mot
mdi truong 1am viéc dan chi, minh bach, khuyén
khich su tuong tac va phan hi, tao diéu kién cho
gido vién ty do bay t6 y kién, dong gop ¥ tudng
va tham gia tich cuc vao qud trinh hoach dinh va
thyuc thi cac quyét sach lién quan dén hoat dong

day hoc va giao duc. Dong thoi, giai phap nay gitp

gi4o vién phat huy téi da ning luc va tim huyét,

gdp phan nang cao chat lugng gido duc va mang

lai nhitng gia tri tot dep cho hoc sinh va cong dong.
2.4.3.2. Cach thuc hién

- Thiét 1ap mot méi truong tam 1y tap thé lanh
manh, noi cac thanh vién trong trudng hoc c6 thé
giao tiép mot cach coi md, chan thanh va hidu qua.

- Chia sé quyén lyc va trach nhiém téi gido
vién, hoc sinh trong nha truong, khuyén khich va
tao diéu kién cho su phat trién cta cic ca nhan.

Bién phap cu thé:

+ Trao quyen tir chu trong khuén khé cho phép
to1 can bg, gido vién, hoc sinh nha truong; xay
dung hoan thién co cAu to chirc ctia nha truong
v6i chirc nang, nhiém vu cu thé, ro rang.

+ Tin tuong vao can bg, gido vién, hoc sinh, giup
dd, tao diéu kién dé ho thyc hién vai tro, trdch nhiém,
léng nghe y kién, ton trong quyét dinh cua can bd
gi4o vién nha trudng vé nhimg van dé duoc giao.

+ Boi dudng, nang cao ning luc va tao diéu
kién tt nhit cho cac c4 nhan hoan thién va phat
trién trinh d6 chuyén mon.

III. KET LUAN

Bai viét vé tim quan trong ciia phat trién doi ngii
giao vién trung hoc co so trong bdi canh ddi méi gido
duc. Két qua nghién ctru nhin manh sy can thiét cua
cac giai phap dong b, tir d6i méi boi dudng dén tao
moi truong lam viéc thuan loi va co ché danh gia
hiéu qua. Dé dap tmg yéu cau ngay cang cao cua sy
nghiép doi moi, Nha nudc, cac cap quan 1y giao duc
va ban thdn m4i nha truong can chung tay, gop suc
dau tu va thue hién céac giai phap mét cach quyét liét,
hiéu qua. Phat trién doi ngil giao vién khong chi 1a
nhi¢m vu cap bach ma con la chia khoa then chdt dé
ning cao chat lwvong gido duc, vom mam tai ning
cho tuong lai cua dat nudc.  Nhimg két qua nghién
ctru va dé xuét trong bai viét s& gop phan thac day
qué trinh d6i méi gido duc, vi su phét trién bén
virng cua xa hoi.
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