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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Điều 23 của Luật Giáo dục năm 2019 đã nêu 

rõ mục tiêu của giáo dục mầm non là “Giáo dục 
mầm non nhằm phát triển toàn diện trẻ em về thể 
chất, tình cảm, trí tuệ, thẩm mỹ, hình thành yếu tố 
đầu tiên của nhân cách, chuẩn bị cho trẻ em vào 
học lớp một”. Do đó, đội ngũ giáo viên mầm non 
(GVMN) là những người thầy đầu tiên của trẻ nên 
GVMN cần phải đạt những yêu cầu về phẩm chất 
đạo đức, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm 
để thực hiện tốt mục tiêu chăm sóc và giáo dục trẻ 
tốt nhất.

Giáo viên mầm non  phải được trang bị đầy đủ 
ba yếu tố cơ bản về: phẩm chất đạo đức, tư tưởng 
chính trị, trình độ chuyên môn, kiến thức- kỹ năng 
sư phạm để hoàn thành tốt mục tiêu giáo dục; là 
bệ phóng, nền móng vững chắc cho hệ thống giáo 
dục quốc dân. Do đó, việc bồi dưỡng và quản lý 
hoạt động bồi dưỡng đội ngũ GVMN là điều tất 
yếu và thiết thực. Từ kết quả nghiên cứu đề tài 
“Quản lý HĐBD ĐNGVở các trường mầm non 
huyện Cần Đước, tỉnh Long An”; bài viết một số 
vấn đề về thực trạng.  

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Phương pháp nghiên cứu
Khách thể và địa bàn khảo sát: Tác giả đã chọn 

3 trường mần non mẫu giáo để thực hiện viết đề 
án là trường Mẫu giáo Long Định, trường Mẫu 
giáo Long Sơn và trường Mầm non Thị Trấn; Với 
tổng số 66 người, gồm 6 cán bộ quản lý (CBQL) 
và 60 giáo viên.

Công cụ khảo sát: Khảo sát bằng phiếu hỏi và 

phỏng vấn sâu nhận thức của một số đối tượng 
khảo sát về các ván đề nghiên cứu.

Thang đo có 4 mức từ yếu đến tốt, khoảng cách 
giữa các thang đo là 0,75. Mức 1 từ 1,00 đến 1,75 
tương ứng mức yếu; mức 2 từ 1,76 đến 2,50 tương 
ứng mức trung bình; Mức 3 từ 3,51 đến 3,25 tương 
ứng mức khá; mức 4 từ 3,26 đến 4,00 tương ứng 
mức tốt.

2.2 Thực trạng quản lý HĐBD ĐNGVở các 
trường mầm non huyện Cần Đước, tỉnh Long An.

2.2.1 Thực trạng xây dựng kế hoạch HĐBD 
ĐNGVmầm non 

Khảo sát về thực trạng xây dựng kế hoạch 
HĐBD ĐNGVở các trường mầm non huyện Cần 
Đước, tỉnh Long An. Kết quả thu được như sau: 
Trong tổng số 5 nội dung được xem xét thì nội 
dung “Xác định được mục tiêu hoạt động bồi 
dưỡng chuyên môn cho GV” được đánh giá với 
điểm trung bình cao nhất, với ĐTB = 3.31; xếp 
hạng 1; đây là điểm mạnh cần phát huy để thực 
hiện tốt hơn nữa; Trong khi nội dung “Xác định 
nội dung, hình thức, phương pháp bồi dưỡng 
chuyên môn cho cả năm học, linh hoạt nhiều hình 
thức…” được đánh giá mức độ thực hiện thấp 
nhất với ĐTB = 2.75; xếp hạng 5, đây là điểm yếu 
cần quan tâm chỉ đạo để khắc phục.

Nhìn chung, đa số CBQL, giáo viên tham gia 
khảo sát đánh giá từ mức đạt trở lên. Điểm trung 
bình chung đối với thực trạng thực xây dựng kế 
hoạch hoạt động là 3.05, được đánh giá ở mức độ 
khá (theo quy ước).
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2.2.2 Thực trạng tổ chức HĐBD ĐNGVmầm non 
Kết quả mức độ tổ chức các HĐBD giáo viên ở 

các trường mầm non huyện Cần Đước, tỉnh Long 
An. Kết quả thu được như sau: Trong tổng số 5 
nội dung được xem xét thì nội dung “Thành lập 
Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch bồi dưỡng” được 
đánh giá mức điểm trung bình cao nhất với ĐTB 
= 3.28 xếp hạng 1; đây là điểm mạnh cần phát 
huy để thực hiện tốt hơn nữa; Trong khi nội dung 
“Phân công, bố trí các nguồn lực cần thiết cho 
hoạt động bồi dưỡng” được đánh giá mức độ thực 
hiện thấp nhất với ĐTB = 2.89; xếp hạng 5, đây là 
điểm cần quan tâm chỉ đạo để khắc phục.

Nhìn chung, đa số CBQL, giáo viên tham gia 
khảo sát đánh giá từ mức đạt trở lên. Điểm trung 
bình chung đối với thực trạng thực xây dựng kế 
hoạch hoạt động là 3.06, được đánh giá ở mức độ 
khá (theo quy ước).

2.2.3 Thực trạng chỉ đạo HĐBD ĐNGV 
mầm non

Kết quả thực trạng chỉ đạo HĐBD ĐNGVở các 
trường mầm non huyện Cần Đước, tỉnh Long An. 
Kết quả thu được như sau: Trong tổng số 5 nội 
dung được xem xét thì nội dung “Hướng dẫn, chỉ 
đạo nội dung và cách thức tổ chức HĐBD giáo 
viên theo các mức độ đánh giá” được đánh giá 
mức điểm trung bình cao nhất với ĐTB = 3.27; 
xếp hạng 1; đây là điểm mạnh cần phát huy để 
thực hiện tốt hơn nữa; Trong khi nội dung “Tổ 
chức HĐBD tập trung theo kế hoạch của trường 
và cấp trên” được đánh giá mức độ thực hiện thấp 
nhất với ĐTB = 2.89; xếp hạng 5, đây là điểm cần 
quan tâm chỉ đạo để khắc phục.

Nhìn chung, đa số CBQL, giáo viên tham gia 
khảo sát đánh giá từ mức đạt trở lên. Điểm trung 
bình chung đối với thực trạng chỉ đạo HĐBD 
ĐNGVở các trường mầm non huyện Cần Đước, 
tỉnh Long An là 3.02, được đánh giá ở mức độ khá 
(theo quy ước).

Qua phỏng vấn sâu CBQL2 cho rằng: “Việc tổ 
chức các buổi hội giảng chuyên đề chưa thật sự giúp 
giáo viên phát triển các phẩm chất, năng lực để đáp 
ứng yêu cầu chuẩn nghề nghiệp, mặt khác khi thực 
hiện các chuyên đề bồi dưỡng GVMN tổ chuyên 
môn chưa thật sự phát huy rõ vai trò của mình”.

2.2.4 Thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐBD 
ĐNGV non

Trong tổng số 5 nội dung được xem xét thì nội 
dung “Qui định hình thức, phương pháp KTĐG 
HĐBD” được đánh giá mức điểm trung bình cao 
nhất với ĐTB = 3.28; xếp hạng 1; đây là điểm 

mạnh cần phát huy để thực hiện tốt hơn nữa; 
Trong khi nội dung “Rút kinh nghiệm, điều chỉnh 
kế hoạch bồi dưỡng” được đánh giá mức độ thực 
hiện thấp nhất với ĐTB = 2.92; xếp hạng 5, đây là 
điểm cần quan tâm chỉ đạo để khắc phục.

Nhìn chung, đa số CBQL, giáo viên tham gia 
khảo sát đánh giá từ mức đạt trở lên. Điểm trung 
bình chung đối với thực trạng thực xây dựng kế 
hoạch HĐBD là 3.08, được đánh giá ở mức độ 
khá (theo quy ước).

2.3. Đánh giá chung về thực trạng quản lý 
HĐBD ĐNGV

2.3.1 Điểm mạnh
Đa số CBQL và GVMN thấy sự cần thiết 

HĐBD GVMN. Các mục HĐBD đội ngũ CBQLvà 
GVMN huyện Cần Đước phát triển phẩm chất nhà 
giáo đáp ứng yêu cầu của chuẩn GVMN; Các hình 
thức, phương pháp bồi dưỡng tập trung được đa 
dạng hóa và khá thiết thực tại các nhà trường như 
bồi dưỡng theo chương trình kế hoạch của Sở, 
Phòng, kế hoạch của trường cũng như bồi dưỡng 
kỹ năng thực hành áp dụng việc thực hiện các mô 
đun trong nội dung bồi dưỡng thường xuyên cho 
CBQL và giáo viên bồi dưỡng theo từng tổ khối 
chuyên môn, tổ chức các tiết dạy mẫu, thao giảng, 
sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài 
học... Phát triển năng lực chuyên môn, nghiệp vụ, 
giúp cho GVMN ngày càng hoàn thiện về kiến 
thức, kỹ xảo, năng lực chuyên môn để nâng cao 
chất lượng GDMN.

Quản lý HĐBD ĐNGV ở các trường mầm non 
huyện Cần Đước, tỉnh Long An được chú trọng, 
ngày càng ổn định nề nếp từ khâu xây dựng kế 
hoạch, tổ chức triển khai kế hoạch, chỉ đao thực 
hiện và KTĐG HĐBD đội ngũ GVMN. Đây chính 
là những thành tựu đáng trân trọng của HĐBD 
đảm bảo mục tiêu ban đầu đặt ra.

Tuy nhiên, qua quan sát sư phạm, phân tích, xử 
lý số liệu khảo sát, trao đổi với CBQL, giáo viên; 
nhận thấy việc QLHĐ bồi dưỡng GVMN có một 
số điểm yếu sau:

2.3.2 Điểm yếu
Nhận thức của CBQL và GVMN về tầm quan 

trọng của quản lý HĐBD ĐNGV chưa cao, công 
tác xây dựng kế hoạch còn bất cập, chủ yếu giải 
quyết những vấn đề trước mắt nhất thời chưa 
mang tính chiến lược, kế hoạch chưa phân công rõ 
công việc và trách nhiệm của các thành viên. Lập 
kế hoạch thiếu chi tiết, thiếu dự thảo lấy ý kiến 
đóng góp của tập thể, chưa dự báo được kết quả.

Đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non về 
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năng lực chưa đáp ứng yêu cầu chuẩn nghề nghiệp.
Một vài nội dung bồi dưỡng ĐNGV khá quan 

trọng nhưng đánh giá còn thấp như: Phát triển mối 
quan hệ giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng; 
phát triển chuyên môn bản thân; ứng dụng cộng 
nghệ thông tin; sử dụng ngoại ngữ; Điều này ảnh 
hưởng rất lớn đến yêu cầu cần đạt và kết quả đào 
tạo bồi dưỡng.

Công tác tổ chức phân công, bố trí các lực 
lượng thực hiện nhiệm vụ bồi dưỡng chưa cụ thể, 
việc bồi dưỡng còn mang tính hình thức nhiều 
hơn, chưa thực sự đi vào chiều sâu, chưa cung cấp 
kỹ năng thực hành cho giáo viên.

Công tác chỉ đạo nội dung và cách thức tổ chức 
hoạt động bồi dưỡng chưa cụ thể theo các mức độ 
đánh giá chuẩn nghề nghiệp. Lực lượng giáo viên 
nòng cốt đi tập huấn về chưa truyền đạt hết được 
nội dung của các hoạt động

Chưa đảm bảo cơ cấu GVMN đủ về số lượng, 

mạnh về chất lượng. Việc chỉ đạo đổi mới sáng tạo 
về PPDH chưa đi vào chiều sâu, một vài CBQL 
chưa chỉ đạo cụ thể về nội dung, phương pháp bồi 
dưỡng giáo viên để đạt các mức độ đánh giá theo 
chuẩn nghề nghiệp hiện nay. 

III. KẾT LUẬN
Giáo viên mầm non có đặc thù riêng là vừa 

làm công tác dạy học, vừa làm công tác nuôi 
dưỡng, được ví như là người mẹ thứ hai của trẻ. 
Chính vì vậy, GVMN là nòng cốt của sự nghiệp 
GDMN, là nhân tố quyết định mục tiêu và chất 
lượng ngành GDMN. Để làm được điều đó, 
nhà trường phải đổi mới công tác quản lí, nâng 
cao chất lượng giáo dục, chất lượng bồi dưỡng 
ĐNGV. Vì thế, việc nghiên cứu tìm kiếm những 
biện pháp quản lý HĐBD đội ngũ GVMN phù 
hợp ở địa phương là một vấn đề cần thiết, có ý 
nghĩa tạo ra sự chuyển biến chất lượng cho các 
cơ sở GDMN.
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