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I. PAT VAN DE

Diéu 23 cua Luat Gido duc nim 2019 d3 néu
& muc tiéu cua gido duc mam non 13 “Gido duc
mam non nham phat trién toan dién tré em vé thé
chat, tinh cam, tri tué, thAm m¥, hinh thanh yéu t6
dau tién cua nhan cach, chuin bi cho tré em vao
hoc 16p mot”. Do d6, d6i ngii giao vién mam non
(GVMN) 14 nhitng nguoi thiy dau tién cta tré nén
GVMN can phai dat nhitng yéu cau vé pham chat
dao dtrc, trinh d chuyén mon, nghiép vu su pham
dé thuc hién tot muc tiéu cham soc va giao duc tré
t6t nht.

Gido vién mam non phai dugc trang bi day du
ba yéu t6 co ban vé: pham chét dao dirc, tu tudng
chinh tri, trinh d6 chuyén mén, kién thirc- ky ning
su pham dé hoan thanh t6t muc tiéu gido duc; Ia
bé phong, nén mong ving chic cho hé thong gido
duc qudc dan. Do @6, viéc boi dudng va quan ly
hoat dong boi dudng doi ngii GVMN 1a diéu tat
yéu va thiét thuc. Tir két qua nghién ciu dé tai
“Quan ly HPBD DNGV§ cac trudng mam non
huyén Can Pudc, tinh Long An”; bai viét mot sb
van dé vé thyc trang,

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phuong phap nghién ctru

Khach thé va dja ban khao sat: Tac gia da chon
3 trudng man non miu gido dé thuc hién viét dé
an 13 truong Mau gido Long Dinh, truong Mau
gido Long Son va trudng Mam non Thi Tran; Véi
tong s6 66 ngudi, gdm 6 can bd quan 1y (CBQL)
va 60 gido vién.

Cong cu khao sat: Khao sat bang phiéu hoi va
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phong van sau nhan thic cia mot sé d6i tuong
khao sat vé cac van dé nghién ciru.

Thang do c6 4 muc tir yéu dén tot, khoang cach
giita cac thang do 12 0,75. Murc 1 tir 1,00 dén 1,75
tuong tmg mirc yéu; mic 2 tir 1,76 dén 2,50 twong
g murc trung binh; Mirc 3 tir 3,51 dén 3,25 twong
g murc kha; muc 4 tir 3,26 dén 4,00 twong tng
murc tot.

2.2 Thuc trang quan ly HDBD DNGVé cac
trwdng mam non huyén Can Pudr, tinh Long An.

2.2.1 Thue trang xiy dung ké hoach HPBD
PNGVmim non

Khao sat vé thuc trang xay dung ké hoach
HBPBD BDNGV6 cac truong mam non huyén Can
Pudec, tinh Long An. Két qua thu duoc nhu sau:
Trong tong s6 5 ndi dung duoc xem xét thi ndi
dung “Xac dinh dugc muc tiéu hoat dong boi
dudng chuyén moén cho GV dugc danh gia voi
diém trung binh cao nhit, véi DTB = 3.31; xép
hang 1; day 1a diém manh can phat huy dé thuc
hién tét hon nita; Trong khi ndi dung “Xac dinh
nd6i dung, hinh thtrc, phuong phap bdi dudng
chuyén mén cho ca nam hoc, linh hoat nhiéu hinh
thirc...” dugc danh gia mic do thyc hién thap
nhat voi DTB = 2.75; xép hang 5, day 1a diém yéu
can quan tdm chi dao dé khic phuc.

Nhin chung, da s6 CBQL, gido vién tham gia
khao sat danh gia tir muc dat tro 1én. Diém trung
binh chung d6i véi thyuc trang thuc xay dung ké
hoach hoat dong 1a 3.05, dugc danh gid & muc do
kha (theo quy udc).
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2.2.2 Thyc trang t6 chirc HDBD PNGVmam non

Két qua muc d6 t6 chirc cac HDBD gido vién ¢
cac truong mam non huyén Can Pudc, tinh Long
An. Két qua thu dugc nhu sau: Trong tong sd 5
ndi dung dugc xem xét thi ndi dung “Thanh 1ap
Ban chi dao thuc hién ké hoach boi dudng” duoc
danh gia muc diém trung binh cao nhit voi DTB
= 3.28 xép hang 1; day la diém manh can phat
huy dé thuc hién tét hon nita; Trong khi ndi dung
“Phan cong, b tri cac nguodn lyc can thiét cho
hoat dong boi dudng” dugc danh gia mirc do thuc
hién thap nhat voi DTB = 2.89; xép hang 5, day la
diém can quan tdm chi dao dé khic phuc.

Nhin chung, da s6 CBQL, gi4o vién tham gia
khao sat danh gia tir mirc dat tro 1én. Diém trung
binh chung d6i véi thuc trang thuc xay dung ké
hoach hoat dong 1a 3.06, dugc danh gid & muc do
khé (theo quy udc).

2.2.3 Thuc trang chi dao HDBD DNGV
maim non

Két qua thuc trang chi dao HDBD DNGV ¢ cac
truong mam non huyén Can Pudc, tinh Long An.
Két qua thu duoc nhu sau: Trong tong sd 5 noi
dung dugc xem xét thi ndi dung “Hudéng dan, chi
dao ndi dung va céch thuc td chac HDBD gido
vién theo cac muc d§ danh gid” dugc danh gia
mirc diém trung binh cao nhét voi DTB = 3.27;
xép hang 1; day 1 diém manh can phat huy dé
thuc hién tot hon nita; Trong khi ndi dung “Td
chirc HPBD tap trung theo ké hoach ciia truong
va cép trén” dugc danh gia murc d6 thyc hién thap
nhit v6i DTB = 2.89; xép hang 5, ddy 1a diém can
quan tam chi dao dé khac phuc.

Nhin chung, da s6 CBQL, gi4o vién tham gia
khao sat danh gia tir mirc dat tro 1én. Diém trung
binh chung dbi véi thue trang chi dao HDBD
DPNGV¢ cac truong mam non huyén Can budc,
tinh Long An 1a 3.02, dugc danh gid & muc do kha
(theo quy udc).

Qua phong van sdu CBQL2 cho rang: “Viée to
chirc cac budi hoi giang chuyén dé chua that su gitp
gido vién phat trién cac pham chat, nang luc dé dap
{ing yéu cau chuan nghé nghiép, mat khac khi thuc
hién cac chuyén dé bdi dudng GVMN t6 chuyén
mon chua that sy phat huy 10 vai tro ciia minh”.

2.2.4 Thyc trang kiém tra, danh gia HDBD
DNGY non

Trong tong s6 5 ndi dung dugce xem xét thi ndi
dung “Qui dinh hinh thtrc, phuong phap KTPG
HPBD” dugc danh gid mirc diém trung binh cao
nhit véi DTB = 3.28; xép hang 1; day la diém

manh can phat huy dé thuc hién tdt hon nita;
Trong khi ndi dung “Rut kinh nghi¢m, diéu chinh
ké hoach boi dudng” duoc danh gia mirc do thuc
hién thap nhat voi DTB =2.92; xép hang 5, day la
diém can quan tdm chi dao dé khic phuc.

Nhin chung, da s6 CBQL, gi4o vién tham gia
khao sat danh gia tir mirc dat tro 1én. Diém trung
binh chung dbi véi thuc trang thyc xay dung ké
hoach HPBD 1a 3.08, dugc déanh gid & muc do
khé (theo quy udc).

2.3. Panh gia chung vé thuc trang quén ly
HDBD DNGV

2.3.1 Piém manh

Pa s6 CBQL va GVMN thiy sy can thiét
HDBBD GVMN. Cac muc HDBD d6i ngli CBQLva
GVMN huyén Can DPudc phat trién pham chat nha
gi4o dap ing yéu ciu ctia chuan GVMN; Céc hinh
thirc, phuong phap bdi dudng tip trung dugc da
dang hoa va kha thiét thuc tai cac nha truong nhu
bdi dudng theo chuong trinh ké hoach cua So,
Phong, ké hoach cua truong ciing nhu boi dudng
ky nang thyc hanh ap dung viéc thyc hién cac mo
dun trong ndi dung bdi dudng thudong xuyén cho
CBQL va giao vién boi dudng theo timg t6 khoi
chuyén mén, t6 chirc cac tiét day mu, thao giang,
sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién ctru bai
hoc... Phat trién nang luyc chuyén moén, nghiép vu,
gitip cho GVMN ngay cang hoan thién vé kién
thirc, k§ xao, niang luc chuyén mon dé nang cao
chat luong GDMN.

Quén Iy HDBD DNGV 6 céc trurong mam non
huyén Can Pudc, tinh Long An dugc chu trong,
ngdy cang 6n dinh né nép tir khau xay dung ké
hoach, td chirc trién khai ké hoach, chi dao thuc
hién va KTDG HPBD d¢i ngli GVMN. Day chinh
la nhiing thanh tyu dang tran trong cia HDBD
dam bao muc tiéu ban dau dit ra.

Tuy nhién, qua quan sat su pham, phan tich, xu
Iy s6 lidu khao sat, trao d6i véi CBQL, gido vién;
nhan thay viéc QLHP bdi dudng GVMN c6 mot
s6 diém yeu sau:

2.3.2 Piém yeu

Nhan thirc cia CBQL va GVMN vé tim quan
trong cua quan ly HDBD DNGYV chua cao, cong
tac xdy dung ké hoach con bét cap, chii yéu gidi
quyét nhimg vin d& trudc mit nhét thoi chua
mang tinh chién lugc, ké hoach chua phan cong 1o
cong viéc va trach nhiém cuia cac thanh vién. Lap
ké hoach thiéu chi tiét, thiéu du théo ldy y kién
dong gop cua tap thé, chua dy bao du:cc két qua

Doi ngii gido vién & cac truong mam non vé
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nang lyc chwa dap Gmg yéu cau chuan nghé nghiép.

Mot vai noi dung boi dudng DNGV kha quan
trong nhung danh gia con thap nhu: Phat trién moi
quan hé giita nha truong, gia dinh va cong dong;
phat trién chuyén mén ban than; (mg dung cong
ngh¢ thong tin; sir dung ngoal ngit; Piéu nay anh
hu’orng rat 16n dén yéu cau can dat va két qua dao
tao boi dudng.

Cong tac to chuc phan cong, bd tri cac luc
lwong thyc hién nhiém vy bdi dudng chua cy thé,
viéc bdi dudng con mang tinh hinh thic nhiéu
hon, chua thuc sy di vao chiéu siu, chua cung cép
k¥ nang thuc hanh cho gido vién.

Cong tac chi dao ndi dung va cach thirc t chirc
hoat dong bdi dudng chua cu thé theo cac mirc do
danh gia chuan nghé nghiép. Luc luong gido vién
nong cdt di tap huan vé chua truyén dat hét duoc
ndi dung cua céac hoat dong

Chua dam bao co cAu GVMN da vé sd luong,

manh vé chét luong. Viéc chi dao ddi méi sang tao
vé PPDH chua di vao chiéu sau, mot vai CBQL
chua chi dao cu thé vé ndi dung, phuong phap boi
dudng gido vién dé dat cac mirc d6 danh gia theo
chuén nghé nghiép hién nay.

1. KET LUAN

Gi4o vién mam non c6 dic thu riéng 1a vira
lam cong tac day hoc, vira lam cong tac nudi
dudng, dugc vi nhu 1a ngudi me thu hai cia tré.
Chinh vi vy, GVMN la nong cdt ciia sy nghiép
GDMN, la nhén t6 quyét dinh myc tiéu va chat
lugng nganh GDMN. Dé lam dugc didu do,
nha truong phai d6i méi cong tac quan li, nang
cao chét lugng gido duc, chét lugng bdi dudng
DNGYV. Vi thé, viéc nghién ctru tim kiém nhiing
bién phap quan ly HPBD d6i ngii GVMN phu
hop & dia phuong 1a mot van dé can thiét, co ¥
nghia tao ra su chuyén bién chét lugng cho céc
co s0 GDMN.
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