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I. ĐẶT VẤN ĐỀ  
Ngày 20/6/2023, Tỉnh ủy Vĩnh Long tổ chức 

Hội nghị tổng kết 10 năm thực hiện Nghị quyết số 
29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành 
TƯ Đảng khoá XI đã kết luận: “CSVC thực hiện 
đổi mới chương trình GDPT còn thiếu, chưa đáp 
ứng đủ các điều kiện để triển khai chương trình. 
Công tác truyền thông về sách giáo khoa mới chưa 
tạo được đồng thuận cao trong xã hội”.   Kết luận 
số 91-KL/TW, ngày 12/8/2024 của Bộ chính trị về 
tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW, chỉ 
ra rằng “CSVC, trang thiết bị dạy học còn thiếu, 
nhất là ở khu vực miền núi, khu công nghiệp, 
khu vực đông dân cư” và đã chỉ đạo “Triển khai 
chương trình đầu tư kiên cố hoá trường học, xoá 
phòng học tạm, xây dựng trường chuẩn quốc gia 
và bảo đảm đầy đủ CSVC, trang thiết bị dạy học 
tối thiểu”.

Hiện tại Sở Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT) 
Vĩnh Long đã ban hành Đề án số 2631/ĐA-
SGDĐT ngày 09/9/2024 về việc quy hoạch, sắp 
xếp mạng lưới trường mầm non, phổ thông gắn 
với xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia trên địa 
bàn tỉnh Vĩnh Long giai đoạn 2023-2030, tuy 
nhiên, đối chiếu qui định về CSVC, thiết bị dạy 
học (TBDH) theo các qui định hiện hành thì thực 
tế CSVC, TBDH tại các trường học trên địa bàn 
tỉnh Vĩnh Long nói chung và trường trung học cơ 
và THPT(THCS&THPT) Phú Quốc, huyện Long

Hồ nói riêng còn nhiều bất cập, chưa đáp ứng 
yêu cầu, đặc biệt là các tiêu chuẩn về phòng học 
bộ môn, khu sân chơi thể dục thể thao, diện tích 
trường, thiết bị dạy học... Với vai trò là một CBQL, 
nhận thức được sự cần thiết và cấp bách của việc 
nâng cao chất lượng quản lý CSVC, TBDH trong 
quá trình thực hiện đổi mới giáo dục hiện nay. 
Vì vậy nghiên cứu “Quản lý CSVC, thiết bị dạy 
học ở Trường THCS và THPT Phú Quốc, huyện 
Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long đáp ứng Chương trình 
GDPT 2018”; góp phần nâng cao hiệu quả quản lý 
và chất lượng giáo dục, phát triển toàn diện nhân 
cách, phẩm chất cho học sinh (HS).

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Quản lý CSVC, thiết bị dạy học ở Trường 

THCS và THPT đáp ứng Chương trình GDPT 2018
CSVC và TBDH là là một phần của CSVC 

nhà trường, bao gồm toàn bộ các thiết bị, dụng 
cụ, phương tiện được sử dụng trong dạy và học, 
nhằm nâng cao chất lượng của quá trình giáo dục. 
Quản lý CSVC, TBDH được định nghĩa là quá 
trình mà các cơ sở hạ tầng và trang thiết bị phục 
vụ cho HĐGD được giám sát, điều hành, tổ chức 
và bảo trì một cách hệ thống. Vai trò của yếu tố 
này được đánh giá cao trong việc đảm bảo chất 
lượng học tập và giảng dạy. Các thành phần thuộc 
CSVC và TBDH bao gồm không gian học tập như 
phòng học, phòng thí nghiệm, thư viện, cùng với 
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các thiết bị hỗ trợ như máy chiếu, bảng tương tác, 
máy tính, và các công cụ giáo dục khác. Trong khi 
đó, Chương trình GDPT 2018 được coi là một cột 
mốc quan trọng trong nền giáo dục Việt Nam, khi 
sự đổi mới mạnh mẽ về nội dung, phương pháp 
giảng dạy và đánh giá đã được thực hiện để đáp 
ứng nhu cầu phát triển xã hội trong thời đại mới. 
Người học trở thành trung tâm của chương trình 
và sự chú trọng không chỉ dừng lại ở việc cung 
cấp kiến thức mà còn mở rộng sang việc phát triển 
năng lực, phẩm chất, kỹ năng sáng tạo và giá trị 
đạo đức; Chương trình GDPT 2018 là một cải 
tiến mang tính toàn diện, tạo ra cơ hội phát triển 
cho HS về mọi mặt và đáp ứng hiệu quả các yêu 
cầu của xã hội hiện đại. Vì vậy cần có CSVC và 
TBDH tương ứng. 

Nhiều nội dung liên quan đến quản lý CSVC và 
TBDH ở Trường THCS và THPTđáp ứng Chương 
trình GDPT 2018; được coi là một cải tiến mang 
tính toàn diện, tạo ra cơ hội phát triển cho HS 
về mọi mặt. Quản lý CSVC và TBDH cũng bao 
gồm việc bố trí và phân bổ hợp lý các nguồn lực. 
Không gian học tập, chẳng hạn như phòng học, 
phòng thí nghiệm và thiết bị hỗ trợ, cần được sắp 
xếp sao cho đáp ứng tối ưu nhu cầu của GV và học 
sinh. Để duy trì sự vận hành suôn sẻ, việc phân 
công trách nhiệm trong quản lý cũng như việc sử 
dụng các thiết bị được thực hiện một cách rõ ràng, 
giao nhiệm vụ cụ thể cho từng cá nhân hoặc các 
bộ phận trong nhà trường. Ngoài ra, việc hiện đại 
hóa và nâng cấp CSVC và TBDH được coi là thiết 
yếu. Các TBDH cần được cập nhật sao cho theo 
kịp những yêu cầu mới từ các chương trình giáo 
dục hiện đại, theo đó là sự phát triển vượt bậc của 
khoa học công nghệ. 

Như vậy, quản lý CSVC và TBDH ở Trường 
THCS và THPT đáp ứng Chương trình GDPT 
2018 được hiểu là quá trình mà các trang thiết bị 
và cơ sở hạ tầng của nhà trường được tổ chức, 
giám sát và bảo trì để hỗ trợ các hoạt động giáo 
dục. Quy trình này bao gồm việc kiểm kê, bảo 
quản, sửa chữa và bố trí các không gian như phòng 
học, phòng thí nghiệm, cùng các khu vực giáo dục 
khác một cách hợp lý và hiệu quả. 

2.2 Thực trạng quản lý CSVC, TBDH ở 
Trường THCS và THPT Phú Quốc, Huyện 
Long Hồ, Tỉnh Vĩnh Long đáp ứng chương 
trình GDPT 2018 

Để đánh giá thực trạng CSVC, TBDH tại 
Trường THCS &  Phú Quốc, huyện Long Hồ, tỉnh 
Vĩnh Long, tác giả thiết kế bảng câu hỏi để tiến 
hành điều tra khảo sát ý kiến của CBQL, GV, NV 

nhà trường; với tổng số 97 người (với 03 CBQL, 
94 GV, NV) tại trường THCS & THPT Phú Quốc, 
huyện Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long. Thời gian khảo 
sát: Học kỳ 1, năm học 2024 – 2025.  Sau khi xử lý 
số liệu khảo sát, tác giả có đánh giá chung như sau:

* Ưu điểm
Quản lý CSVC và TBDH tại Trường THCS 

& THPT Phú Quốc đã đạt được những thành tựu 
đáng kể. Một khuôn viên rộng rãi, sạch đẹp và 
xanh mát đã được xây dựng, qua đó tạo ra một 
môi trường học tập tích cực, thân thiện cho học 
sinh. Các phòng học của trường được trang bị đầy 
đủ bảng chống lóa, màn hình Tivi 60 inch cùng 
các thiết bị hiện đại khác, phục vụ tốt yêu cầu của 
Chương trình GDPT 2018.

Bên cạnh đó, các phòng chức năng như phòng 
thí nghiệm, phòng ngoại ngữ, phòng tin học, 
phòng đa chức năng và thư viện cũng được thiết 
kế và sử dụng một cách hiệu quả. Những không 
gian này không chỉ hỗ trợ việc dạy và học ở các 
môn học chuyên biệt mà còn thúc đẩy các hoạt 
động ngoại khóa, giúp HS phát triển tư duy sáng 
tạo và kỹ năng sống. Đặc biệt, thư viện đã được 
tận dụng làm không gian học tập hữu ích, hỗ trợ 
HS trong việc mở rộng tri thức và cải thiện năng 
lực tự học.

Năng lực chuyên môn, tinh thần trách nhiệm 
và sự nhiệt huyết của đội ngũ CBQL, GV trong 
việc khai thác và quản lý CSVC đã được ghi nhận 
cao. Công tác bảo quản thiết bị được thực hiện 
chặt chẽ, với việc kiểm kê và cập nhật tình trạng 
thường xuyên nhằm bảo đảm điều chỉnh kịp thời 
khi cần thiết. Những thành quả này đã góp phần 
nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường, với 
tỷ lệ HS tốt nghiệp đạt cao và chất lượng giáo dục 
mũi nhọn ngày càng được cải thiện.

*Hạn chế và nguyên nhân 
Mặc dù nhiều thành tựu đã được ghi nhận, công 

tác quản lý CSVC và TBDH tại Trường THCS & 
THPT Phú Quốc vẫn tồn tại một số hạn chế cần 
được cải thiện. Việc lập kế hoạch quản lý CSVC 
chưa được đổi mới toàn diện và chi tiết. Các kế 
hoạch liên quan đến xây dựng, bảo quản, và sử 
dụng thiết bị đôi khi không phù hợp với thực tế, 
dẫn đến việc phân bổ nguồn lực chưa hợp lý. Một 
số thiết bị đã không được sử dụng đúng mục đích 
hoặc chưa khai thác hết tiềm năng, phần lớn do 
việc khảo sát và đánh giá nhu cầu thực tế của các 
bộ phận trong trường chưa được thực hiện đầy đủ.

Nhận thức về vai trò và tầm quan trọng của 
CSVC và TBDH trong một CBQl, GV, NV và HS 
vẫn còn hạn chế. Có tình trạng thiết bị bị hư hỏng 
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hoặc sử dụng không đúng cách vì thiếu các hướng 
dẫn cụ thể. Điều này phản ánh việc tổ chức các 
buổi tập huấn và quán triệt chưa được thực hiện 
đồng bộ, dẫn đến sự thiếu nhất quán trong việc 
khai thác hiệu quả CSVC.

Công tác bảo quản và bảo dưỡng thiết bị chưa 
được thực hiện thường xuyên hoặc tuân thủ đúng 
quy trình. Nhiều thiết bị bị hư hỏng nhưng không 
được sửa chữa kịp thời, gây ảnh hưởng đến hoạt 
động dạy và học. Nguyên nhân chính là do nguồn 
kinh phí không ổn định, khiến việc duy trì và nâng 
cấp thiết bị gặp nhiều khó khăn.

Ngoài ra, quá trình tham mưu với các cấp 
chính quyền và cơ quan quản lý để xin hỗ trợ kinh 
phí vẫn còn gặp trở ngại. Các thủ tục phê duyệt 
ngân sách kéo dài, làm chậm trễ việc đáp ứng nhu 
cầu cấp thiết về CSVC. Điều này khiến nhiều kế 
hoạch xây dựng và mua sắm thiết bị không thể 
triển khai hoặc bị đình trệ.

2.3. Các giải pháp quản lý CSVC, TBDH 
ở Trường THCS và THPT Phú Quốc, huyện 
Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long đáp ứng Chương 
trình GDPT 2018 

2.3.1. Đổi mới công tác kế hoạch của trường 
đối với CSVC, thiết bị dạy học

Giải pháp này nhằm cải thiện chất lượng lập kế 
hoạch quản lý CSVC, TBDH của nhà trường. Các 
kế hoạch cần được xây dựng dựa trên tình hình 
thực tế, đảm bảo tính khả thi cao và phù hợp với 
nhu cầu thực tiễn của nhà trường.  

Hiệu trưởng Trường THCS và THPT Phú 
Quốc, huyện Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long cần xây 
dựng kế hoạch mua sắm thiết bị dựa trên việc 
kiểm tra và đánh giá kỹ lưỡng tình trạng hiện tại 
của toàn bộ CSVC, TBDH. Công tác này bắt đầu 
với việc tiến hành kiểm kê định kỳ, lập danh mục 
các thiết bị cần bổ sung hoặc thay thế. 

Bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa CSVC, 
TBDH là nhiệm vụ cần thực hiện một cách liên 
tục và đều đặn. Nhà trường cần xây dựng kế hoạch 
cụ thể để đảm bảo tất cả các thiết bị và tài sản luôn 
hoạt động hiệu quả, an toàn và đạt chất lượng cao. 
Cụ thể như sau:

Hằng tháng, nhân viên phụ trách CSVC hoặc 
bộ phận bảo vệ sẽ tiến hành kiểm tra toàn diện 
các hạng mục như bàn ghế, bảng viết, hệ thống 
điện, quạt, máy chiếu, tường lớp học và các thiết 
bị khác. Các vấn đề nhỏ cần được khắc phục ngay 
như thay bóng đèn, sửa cửa sổ hoặc xử lý rò rỉ 
nước. Với các vấn đề lớn hơn, như hư hỏng máy 
chiếu hoặc xuống cấp phòng học, nhà trường sẽ 
lập biên bản báo cáo và lên kế hoạch sửa chữa.

Việc thực hiện giải pháp cần dựa trên hiện trạng 
CSVC, mức kinh phí có sẵn, cũng như tinh thần 
trách nhiệm của CBQL, GV, NV, HS. Bên cạnh 
đó, việc phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng cá 
nhân và các bộ phận, cùng với sự kiểm tra, giám 
sát chặt chẽ là yếu tố rất quan trọng.

2.3.2. Tổ chức quán triệt nhận thức về vai trò, 
tầm quan trọng của quản lý CSVC, thiết bị dạy 
học cho CBQL, GV, NV, học sinh trong trường 

Đây là giải pháp rất quan trọng, mà hiệu quả 
của nó phụ thuộc lớn vào nhận thức đúng đắn từ 
CBQl, GV, NV và HS đặc biệt khi áp dụng phương 
pháp tiếp cận năng lực học sinh.

Hiệu trưởng Trường THCS và THPT Phú 
Quốc, huyện Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long cần đề ra 
mục tiêu cụ thể của giải pháp này bao gồm:

- Vai trò của giáo dục trong quản lý CSVC và 
TBDH được tăng cường và phát huy.

- Kỷ cương, nề nếp trong các HĐGD của đơn 
vị được duy trì nhằm đảm bảo các quy chế được 
thực hiện nghiêm túc và đạt hiệu quả.

- Sự phối hợp giữa các cấp lãnh đạo, đoàn thể 
trong trường học được củng cố nhằm nâng cao 
chất lượng trong công tác quản lý. 

Luật, Nghị quyết Quốc hội, Nghị quyết của 
các cấp ủy Đảng, cùng các văn bản hướng dẫn 
của chính quyền và ngành giáo dục đã được tuyên 
truyền và phổ biến tới CBQL, GV, NV và học sinh.

Vai trò, tinh thần trách nhiệm của Tổ trưởng 
chuyên môn, giáo viên chủ nhiệm, và nhân viên 
thiết bị được nâng cao nhằm đảm bảo hiệu quả 
thực hiện.

2.3.3. Sử dụng hiệu quả, bảo quản, bảo dưỡng 
thường xuyên CSVC, TBDH trường học  

Giải pháp này nhằm sử dụng CSVC, TBDH trong 
nhà trường được quản lý một cách hiệu quả bởi GV, 
NV, học sinh. Những mục tiêu cụ thể bao gồm:

CSVC và TBDH cần được vận hành đúng mục 
đích để đạt hiệu quả tối ưu.

Hoạt động bồi dưỡng nghiệp vụ và kỹ năng sử 
dụng CSVC, TBDH được thực hiện thường xuyên 
cho GV và NV nhằm đảm bảo rằng các phương 
pháp giảng dạy tiên tiến được áp dụng hiệu quả. 
Qua đó, HS và GV được tiếp cận liên tục với các 
thiết bị hiện đại, góp phần nâng cao chất lượng 
giáo dục và tạo động lực trong học tập.

Nhận thức về trách nhiệm trong bảo quản và 
bảo dưỡng CSVC, TBDH được nâng cao ở tất cả 
các cá nhân và bộ phận, đóng góp vào việc hình 
thành kỹ năng và phẩm chất cho HS.

Các tập thể và cá nhân xuất sắc trong quản lý 
và sử dụng CSVC, TBDH sẽ được khen thưởng 
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kịp thời, nhằm khuyến khích sự tham gia tích cực 
vào bảo quản và duy trì thiết bị.

Việc xây dựng kế hoạch sử dụng và bảo dưỡng 
CSVC, TBDH sẽ được thực hiện ngay từ đầu năm 
học với các nội dung chủ đạo như: Các chương 
trình bồi dưỡng về kỹ năng bảo quản và sử dụng 
TBDH được tổ chức định kỳ cho GV và nhân viên.

2.3.4: Tham mưu cho chính quyền các cấp 
và cơ quan chủ quản cấp kinh phí để xây dựng 
CSVC, mua sắm TBDH đáp ứng yêu cầu giáo 
dục hiện nay  

Mục tiêu của giải pháp này là đảm bảo các 
nguồn vốn phục vụ giáo dục được huy động và 
sử dụng hiệu quả. Việc quy hoạch và xây dựng 
mạng lưới trường học gắn với trường chuẩn quốc 
gia tại tỉnh Vĩnh Long trong giai đoạn 2023–2030 
cần được thực hiện một cách đồng bộ. Đồng thời, 
sự tài trợ từ các cấp chính quyền, doanh nghiệp và 
sự chủ động của các lãnh đạo trường học, CBQL, 
GV, NV cũng cần được khuyến khích để thực hiện 
tốt công tác tham mưu.

Hằng năm, kế hoạch và dự toán kinh phí cho 
các công trình xây dựng cần được Hiệu trưởng 
Trường THCS và THPT Phú Quốc, huyện Long 
Hồ, tỉnh Vĩnh Long thiết lập bao gồm các hạng 
mục dự kiến thực hiện trong năm.

Kế hoạch xây dựng và trang bị CSVC, TBDH 
cần được lập chi tiết để báo cáo Sở GD&ĐT, Sở 
Tài chính và UBND tỉnh Vĩnh Long hằng năm 
cũng như trong giai đoạn dài hạn.

2.3.5. Thực hiện công tác xã hội hóa giáo 
dục trong xây dựng, tu sửa CSVC, TBDH

Giải pháp này nhằm huy động tốt các nguồn 
lực cho sự phát triển của giáo dục. Các mục tiêu 
chính bao gồm việc cải thiện CSVC, TBDH để 
nâng cao chất lượng giáo dục. Khi công tác xã hội 
hóa được tổ chức hiệu quả, việc xây dựng và sửa 

chữa CSVC và TBDH sẽ được thực hiện, đồng 
thời nguồn tài chính và vật lực từ các cá nhân, tổ 
chức, cộng đồng sẽ được khai thác tối đa.

Dựa trên quy định của Luật Giáo dục 2019, 
Hiệu trưởng Trường THCS và THPT Phú Quốc, 
huyện Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long tranh thủ trách 
nhiệm đóng góp nhân lực, tài lực và vật lực vào 
sự nghiệp giáo dục thuộc về toàn xã hội, tùy theo 
khả năng. Vì vậy, các trường học được yêu cầu 
chủ động tìm kiếm và vận động các nguồn lực xã 
hội để đảm bảo nhu cầu CSVC và thiết bị dạy học.

III. KẾT LUẬN 
Quản lý CSVC, TBDH ở Trường THCS và 

THPT Phú Quốc, huyện Long Hồ, tỉnh Vĩnh Long 
đáp ứng Chương trình GDPT 2018 đã đạt được 
các kết quả tích cực trên nhiều khía cạnh, đưa chất 
lượng giáo dục của đơn vị lên tầm cao mới.

Đề án đã rà soát và đánh giá hiện trạng CSVC, 
TBDH. Qua đó, những điểm mạnh, điểm yếu, cơ 
hội và thách thức của công tác quản lý CSVC, 
TBDH tại trường đã được nhận diện một cách chi 
tiết và khoa học. Điều này tạo cơ sở để xây dựng 
các kế hoạch cải thiện hiệu quả.

Đề án cũng đã hỗ trợ nhà trường nâng cấp hệ 
thống CSVC hiện tại. Hệ thống phòng chức năng, 
thư viện và các khu vực học tập khác được đầu tư 
cải tạo, đảm bảo đáp ứng các tiêu chuẩn cơ bản 
của Chương trình GDPT 2018. Những cải thiện 
này không chỉ nâng cao hiệu quả dạy và học mà 
còn tạo động lực tích cực cho HS và giáo viên.

Các giải pháp cải tiến như lập kế hoạch bảo trì 
định kỳ, ứng dụng công nghệ vào quản lý TBDH và 
tổ chức các lớp tập huấn nâng cao kỹ năng sử dụng 
TBDH cho đội ngũ CBQL, GV. Những hoạt động 
này giúp tối ưu hóa việc sử dụng các nguồn lực hiện 
có, đồng thời giảm thiểu lãng phí và hư hỏng thiết 
bị.trong các trường khác trong tỉnh Vĩnh Long. 
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