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I. PAT VAN DE

Ngay 20/6/2023, Tinh ty Vinh Long t6 chirc
Hoi nghi téng két 10 nam thuc hién Nghi quyét )
29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chéap hanh
TU Pang khoa XI da két luan: “CSVC thuc hién
d6i méi chuong trinh GDPT con thiéu, chua dap
mg du cac diéu kién dé trién khai chuong trinh.
Cong tac truyén thong vé sach gido khoa méi chua
tao duoc déng thuén cao trong xa hoi”. Két luan
s6 91-KL/TW, ngay 12/8/2024 ctia Bo chinh trj vé
tiép tuc thyc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW, chi
ra rﬁng “CSVC, trang thiét bi day hoc con thiéu,
nhat 1a ¢ khu vyc mién nui, khu coéng nghiép,
khu vyc dong dan cu” va da chi dao * “Trién khai
chuong trinh dau tu kién c¢b hoa truong hoc, xoa
phong hoc tam, xay dung truong chuan quéc gia
va bao dam day da CSVC, trang thiét bi day hoc
tdi thiéu”,

Hi¢n tai S& Gido duc va Pao tao (GD&DT)
Vinh Long da ban hanh Dé an sd 263 1/DA-
SGDDT ngay 09/9/2024 Ve viéc quy hoach, sap
xép mang ludi trudng mam non, pho thong gan
v6i xdy dung truong dat chuan qudc gia trén dia
ban tinh Vinh Long giai doan 2023-2030, tuy
nhién, d6i chiéu qui dinh vé CSVC, thiét bi day
hoc (TBDH) theo cac qui dinh hién hanh thi thyc
té CSVC, TBDH tai cac truong hoc trén dia ban
tinh Vinh Long néi chung va trudong trung hoc co
va THPT(THCS&THPT) Phtt Qudc, huyén Long

Phan bign: 22/01/2025

Duyét ding: 23/01/2025

HO noi riéng con nhiéu bét cap, chua dap ung
yéu cau, dic biét 1 cac tiéu chuan vé phong hoc
bd mén, khu san choi thé duc thé thao, dién tich
truong, thiét bi day hoc... Vi vai tro 1a moét CBQL,
nhén thie duoc su can thiét va cép bach cua viéc
nang cao chét lugng quan Iy CSVC, TBDH trong
qua trinh thyc hién ddi méi giao duc hién nay.
Vi vay nghién ctru “Quan Iy CSVC, thiét bi day
hoc & Truong THCS va THPT Phu Quéc, huyén
Long Hb, tinh Vinh Long dap ung Chuong trinh
GDPT 2018”; gbp phan nang cao hi¢u qua quan ly
va chit lucmg glao duc, phat trién toan dién nhan
cach, pham chat cho hoc sinh (HS).

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Quén ly CSVC, thiét bi day hoc & Trudng
THCS va THPT dap umg Chuong trinh GDPT 2018

CSVC va TBDH 1a 1a mét phan ciia CSVC
nha trudng, bao gém toan b cac thiét bi, dung
cu, phuong tién dugc st dung trong day va hoc,
nham nang cao chat luong cua qua trinh gido duc.
Quan ly CSVC, TBDH dugc dinh nghia 1a qua
trinh ma cac co s ha ting va trang thiét bi phuc
vu cho HDGD duoc giam sat, diéu hanh, t6 chuc
va bao tri mot cach hé thdng. Vai tro cua yéu tb
nay duoc danh gia cao trong viéc dam bao chat
lugng hoc tap va giang day. Cac thanh phﬁn thudc
CSVC va TBDH bao gom khong gian hoc tap nhu
phong hoc, phong thi nghiém, thu vién, cung véi
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cac thiét bi hd trg nhu may chiéu, bang tuong tac,
may tinh, va cac cong cu gido duc khac. Trong khi
do, Chuong trinh GDPT 2018 duogc coi 1a mot cot
mdc quan trong trong nen gi4o duc Viét Nam, khi
su d6i méi manh mé vé nodi dung, phuong phap
giang day va danh gia da duoc thuc hién dé dap
g nhu cau phat trién xa hoi trong thoi dai moi.
Nguoi hoc tr¢ thanh trung tdm cia chuong trinh
va su chu trong khong chi dung lai & viéc cung
céap kién thirc ma con mé rong sang viéc phat trién
nang luc, pham chét, k¥ ning sang tao va gia tri
dao dac; Chuong trinh GDPT 2018 1a mot cai
tién mang tinh toan dién, tao ra co hdi phat trién
cho HS vé moi mat va dap tmg hiéu qua cac yéu
cau cua x3 hoi hién dai. Vi vay can c6 CSVC va
TBDH tuong Ung.

Nhiéu ndi dung lién quan dén quan Iy CSVC va
TBDH & Truong THCS va THPTdap trng Chuong
trinh GDPT 2018; dugc coi 1a mot cai tién mang
tinh toan di¢n, tao ra co hdi phat trién cho HS
vé moi miat. Quan Iy CSVC va TBDH ciing bao
gdm viéc bd tri va phan bd hop 1y cac ngudn lyc.
Khong gian hoc tap, chang han nhu phong hoc,
phong thi nghiém va thlet bi hd trg, can duoc sap
xép sao cho dap tng tdi wu nhu cau caa GV va hoc
sinh. Dé duy tri sy van hanh sudn sé, viéc phan
cong trach nhiém trong quan ly cling nhu vi¢c sur
dung céc thiét bi dugc thuc hién mot cach rd rang,
giao nhiém vu cu thé cho tung ca nhan hodc céac
bd phan trong nha trudong. Ngoai ra, viéc hién dai
hoa va nang cap CSVC va TBDH dugc coi 1a thiét
yéu. Cac TBDH can duogc cap nhat sao cho theo
kip nhitng yéu ciu méi tir cdc chuong trinh gido
duc hién dai, theo do 1a sy phat trién vuot bac cua
khoa hoc cong nghé.

Nhu vay, quan ly CSVC va TBDH ¢ Truong
THCS va THPT dap ung Chuong trinh GDPT
2018 dugc hiéu 1a qua trinh ma cac trang thiét bi
va co sO ha tang cua nha truong duoc t6 chic,
giam sat va bao tri dé hd trg cac hoat dong gido
duc. Quy trinh ndy bao gdm viéc kiém ké, bao
quan, stra chira va b tri cac khong gian nhu phong
hoc, phong thi nghiém, cung cac khu vuc gido duc
khéc mdt cach hop 1y va hiéu qua.

2.2 Thuc trang quan ly CSVC, TBDH ¢&
Truwong THCS va THPT Phu Quéc, Huyén
Long H, Tinh Vinh Long dip tng chwong
trinh GDPT 2018

bé danh gia thuc trang CSVC, TBDH tai
Truong THCS & Phua Quéc, huyén Long HO, tinh
Vinh Long, tac gia thiét ké bang cau hoi dé tién
hanh diéu tra khao sat v kién cua CBQL, GV, NV
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nha trudng; véi tong sb 97 ngudi (véi 03 CBQL,
94 GV, NV) tai trudng THCS & THPT Pht Québc,
huyén Long Ho, tinh Vinh Long. Thoi gian khao
sat: Hoc ky 1, nam hoc 2024 —2025. Sau khi xur Iy
s lidu khao sat, tac gia co danh gia chung nhu sau:

* Uu diém

Quan ly CSVC va TBDH tai Truong THCS
& THPT Pht Qudc da dat duoc nhimng thanh tuu
dang ké. Mot khuén vién rong rai, sach dep va
xanh mat da dugc xdy dung, qua do6 tao ra mdt
mdi truong hoc tap tich cuc, than thién cho hoc
sinh. Cac phong hoc ciia trudong dugc trang bi day
du bang chdng 16a, man hinh Tivi 60 inch cing
céc thiét bi hién dai khac, phuc vu tot yéu cau cua
Chuong trinh GDPT 2018.

Bén canh do, cac phong chirc nang nhu phong
thi nghiém, phong ngoai ngtr, phong tin hoc,
phong da chirc ning va thu vién ciing duoc thiét
ké va str dung mot cach hiéu qua. Nhimg khong
gian nay khong chi hd trg viéc day va hoc & cac
mon hoc chuyén biét ma con thuc déy cac hoat
dong ngoai khoa, giup HS phat trién tu duy sang
tao va ky nang séng. bac biét, thu vién da duoc
tan dung lam khong gian hoc tap hiru ich, hd trg
HS trong viéc md& rdng tri thure va cai thién nang
lIuc tu hoc.

Nang lyc chuyén mon, tinh than trach nhiém
va sy nhiét huyét cua d6i ngiit CBQL, GV trong
viéc khai thac va quan Iy CSVC da dugc ghi nhan
cao. Cong tac bao quan thiét bi duoc thuc hién
chat chg, v6i viée kiém ké va cap nhat tinh trang
thudng xuyén nham bao dam diéu chinh kip thoi
khi can thiét. Nhitng thanh qua nay da goép phan
nang cao chat luong gido duc cua nha truong, véi
ty 16 HS t6t nghiép dat cao va chat luvong gido duc
miii nhon ngay cang duogc cai thién.

*Han ché va nguyén nhin

Mic du nhiéu thanh tyu d3 duoc ghi nhén, cong
tac quan ly CSVC va TBDH tai Truong THCS &
THPT Phti Qudc van ton tai mot s han ché can
duoc cai thién. Viéc lap ké hoach quan ly CSVC
chua duge d6i méi toan dién va chi tiét. Céac ké
hoach lién quan dén xdy dung, bao quan, va sir
dung thiét bi doi khi khong phu hop voi thuc té,
dan dén viéc phan bo ngudn luc chua hop 1y. Mot
s6 thiét bi da khong duoc st dung ding muyc dich
hodc chua khai thac hét tiém ning, phan 16n do
viéc khao sat va danh gia nhu cau thyc té cua cac
b phén trong truong chua duoc thue hién day du.

Nhan thitc v& vai tro va tim quan trong cia
CSVC va TBDH trong mot CBQI, GV, NV va HS
van con han ché. C6 tinh trang thiét bi bi hu hong
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hoic str dung khong diing cach vi thiéu cac hudng
dan cu thé. Piéu nay phan anh viéc to chirc cac
budi tap huén va quan triét chua dugc thuc hién
déng bd, dan dén su thiéu nhét quan trong viéc
khai thac hi¢u qua CSVC.

Cong tac bao quan va bao dudng thiét bi chua
duoc thuc hién thuong xuyén hodc tuan thu ding
quy trinh. Nhiéu thiét bi bi hu hong nhung khong
duoc sua chira kip thoi, gdy anh hudng dén hoat
d6ng day va hoc. Nguyén nhan chinh 1a do ngudn
kinh phi khong 6n dinh, khién viéc duy tri va nang
cap thiét bi gap nhiéu kho khan.

Ngodi ra, qua trinh tham muu voi cac cap
chinh quyén va co quan quan 1y dé xin hd trg kinh
phi van con gip tré ngai. Céac thu tuc phé duyét
ngan sach kéo dai, 1am cham tré viéc dap ing nhu
cau cip thiét vé CSVC. Piéu nay khién nhiéu ké
hoach xiy dung va mua sam thiét bi khong thé
trién khai hogc bi dinh tré.

2.3. Cac gidai phap quan ly CSVC, TBDH
¢ Truong THCS va THPT Phii Qudc, huyén
Long H9, tinh Vinh Long dap tng Chwong
trinh GDPT 2018

2.3.1. P6i méi cong tic ké hoach ciia truwdng
ddi voi CSVC, thiét bi day hoc

Giai phap nay nham cai thién chat luong lap ké
hoach quan ly CSVC, TBDH cua nha trudong. Cac
ké hoach can dugc xay duyng dua trén tinh hinh
thue té, dam bao tinh kha thi cao va phu hop voi
nhu cau thyc tién ciia nha trudng.

Hiéu truong Truong THCS va THPT Phu
Qudc, huyén Long Ho tinh Vinh Long can xdy
dung ké hoach mua sim thiét bi dua trén viéc
kiém tra va danh gia k¥ ludng tinh trang hién tai
cua toan by CSVC, TBDH. Cong tac nay bat dau
v6i viéc tién hanh kiém ké dinh ky, 1ap danh myc
cac thiét bi can bo sung hoic thay thé.

Bdo quan, bdo dudng va stra chita CSVC,
TBDH 1a nhiém vu can thuc hién mot cach lién
tuc va déu dan. Nha trudong can xay dung ké hoach
cu thé dé dam bao tit ca cac thiét bi va tai san luon
hoat dong hiéu qua, an toan va dat chat luong cao.
Cu thé nhu sau:

Hing thang, nhan vién phy trach CSVC hoic
bd phan bao vé sé& tién hanh kiém tra toan dién
cac hang muc nhu ban ghé, bang viét, hé théng
dién, quat, may chiéu, tuong 16p hoc va cac thiét
bj khac. Cac van dé nho can duoc khic phuc ngay
nhu thay bong dén, stra cira s6 hodc xu 1y 1o ri
nude. V6i cac van dé 16n hon, nhu hu hong may
chiéu hodc xubng cip phong hoc, nha truong s&
1ap bién ban bao cao va 1én ké hoach stra chita.

Viéc thuc hién gidi phap can dua trén hién trang
CSVC, mirc kinh phi co san, ciing nhu tinh than
trach nhiém cia CBQL, GV, NV, HS. Bén canh
do, viéc phan cong nhiém vu cu thé cho ting ca
nhan va cac bd phan, cung véi su kiém tra, gidm
sat chit ché 1a yéu t6 rat quan trong.

2.3.2. T6 chirc quan triét nhén thirc vé vai tro,
tAm quan trong ciia quéan ly CSVC, thiét bi day
hoc cho CBQL, GV, NV, hgc sinh trong truong

Day la giai phap rit quan trong, ma hiéu qua
cua n6 phu thudc 16n vao nhan thirc ding dén tur
CBQIL, GV, NV va HS dac bi¢t khi &p dung phuong
phap tiép can ning lyc hoc sinh.

Hiéu truong Truong THCS va THPT Phu
Quéc, huyén Long H), tinh Vinh Long. can dé ra
muc tiéu cy thé cta giai phap nay bao gdm:

- Vai tro cua gido duc trong quan ly CSVC va
TBDH dugc tang cuong va phat huy.

- Ky cuong, né nép trong cac HDGD cuia don
vi duoc duy tri nham dam bao cac quy ché duoc
thuc hién nghiém tac va dat hiéu qua.

- Sy phdi hop giita cac cip lanh dao, doan thé
trong truong hoc dugc cing ¢6 nham nang cao
chat luong trong cong tac quan ly.

Luat, Nghi quyét Qudc hoi, Nghi quyét cua
cac cp uy Dang, cung cac van ban hudng dan
cua chinh quyén va nganh gido duc da dugc tuyén
truyén va pho bién téi CBQL, GV, NV va hoc sinh.

Vai tro, tinh than trach nhiém cua T trudng
chuyén mon, gido vién chu nhiém, va nhan vién
thiét bi duoc ning cao nham dam bao hiéu qua
thure hién.

2.3.3. Str dung hi¢u qua, bao quan, bao dudng
thuong xuyén CSVC, TBDH truwong hoc

Giai phap nay nham st dung CSVC, TBDH trong
nha trudng dugc quan Iy mdt cach hi¢u qua bdi GV,
NV, hoc sinh. Nhitng muc ti€u cu thé bao gém:

CSVC va TBDH can duoc van hanh ding muc
dich dé dat hiéu qua t6i wu.

Hoat dong boi dudng nghiép vu va k§ ning sir
dung CSVC, TBDH dugc thyc hién thudong xuyén
cho GV va NV nhim dam bao ring cic phuong
phép giang day tién tién duoc ap dung hiéu qua.
Qua do, HS va GV duoc tiép can lién tuc véi cac
thiét bi hién dai, gop phan nang cao chat luong
gido duc va tao dong luc trong hoc tap.

Nhan thirc vé trach nhiém trong bdo quan va
bao dudng CSVC, TBDH dugc nang cao & tit ca
cac ca nhan va bd phan, dong gop vao viéc hinh
thanh k¥ ning va pham chét cho HS.

Céc tap thé va ca nhan xut sic trong quan ly
va su dung CSVC, TBDH s€ dugc khen thuong
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kip thoi, nham khuyén khich sy tham gia tich cyc
vao bao quan va duy tri thiét bi.

Viéc xay dung ké hoach sir dung va bao dudng
CSVC, TBDH s& dugc thyc hién ngay tir ddu nim
hoc voi cac ndi1 dung chu dao nhu: Céc chuong
trinh bdi dudng vé k¥ ning bao quan va st dung
TBDH dugc t6 chire dinh ky cho GV va nhan vién.

2.3.4: Tham muu cho chinh quyén cac cip
va co quan chii quan cép kinh phi dé xay dung
CSVC, mua sim TBDH dip ng yéu ciu gido
duc hién nay

Muc ti€u cua giai phdp nay la ddm bao céac
ngudn vén phuc vu gidgo duc duge huy dong va
s dung hiéu qua. Viéc quy hoach va xay dung
mang ludi truong hoc gan véi truong chuan qudc
gia tai tinh Vinh Long trong giai doan 2023-2030
can duoc thuc hién mot cach déng bo. Déng thoi,
sur tai tro tir cac cap chinh quyén, doanh nghiép va
su chu dong cua cac 1anh dao truong hoc, CBQL,
GV, NV ciing can duoc khuyén khich dé thuc hién
t6t cong tac tham muru.

Héng nam, ké hoach va du toan kinh phi cho
cac cong trinh x4y dung can dugc Hiéu truong
Truong THCS va THPT Pha Quéc, huyén Long
Hb, tinh Vinh Long thiét 1ap bao gém céc hang
muc du kién thuc hién trong nam.

Ké hoach xay dung va trang bj CSVC, TBDH
can dugc 1ap chi tiét dé bao cao S6 GD&DPT, S&
Tai chinh va UBND tinh Vinh Long hing nim
cling nhu trong giai doan dai han.

2.3.5. Thuc hién cong tac xa hoi héa gido
duc trong xay dung, tu sira CSVC, TBDH

Giai phap nay nham huy dong t6t cac ngudn
luc cho su phat trién cua gido duc. Cac muc ti€u
chinh bao gém viéc cai thien CSVC, TBDH dé
nang cao chét lugng gido duc. Khi cong tac xa hoi
héa dugc t6 chire hidu qua, viéc xay dung va sua

chira CSVC va TBDH s€ duogc thuc hién, déng
thoi nguén tai chinh va vat luc tir cac ca nhan, to
chtic, cong dong s& dugc khai thac tbi da.

Duya trén quy dinh cta Luat Gido duc 2019,
Hiéu truong Truong THCS va THPT Phu Quéc,
huyén Long H9, tinh Vinh Long tranh thu trach
nhiém dong gop nhan luc, tai luc va vat luc vao
su nghiép gido duc thudc vé toan xa hoi, tiry theo
kha ning. Vi vy, cac truong hoc dugc yéu cau
chu dong tim kiém va van dong cac nguén Iuc xa
hoi dé dam bao nhu cau CSVC va thiét bj day hoc.

III. KET LUAN

Quan ly CSVC, TBDH ¢ Truong THCS va
THPT Phii Qudc, huyén Long Hd, tinh Vinh Long
dap tng Chuong trinh GDPT 2018 da dat duoc
cac két qua tich cuc trén nhiéu khia canh, dua chat
lwong gido duc cta don vi 1én tAm cao méi.

Dé an d3 ra soat va danh gia hién trang CSVC,
TBDH. Qua do, nhiing diém manh, diém yéu, co
héi va thach thirc cua cong tdc quan ly CSVC,
TBDH tai truong da dugc nhan dién mdt cach chi
tiét va khoa hoc. Piéu nay tao co s dé xay dung
céc ké hoach cai thién hiéu qua.

Pé 4n cling di hd tro nha trudng nang cip hé
thong CSVC hién tai. Hé thong phong chirc ning,
thu vién va cac khu vuc hoc tap khac duoc dau tu
cai tao, dam bao dap tng cac tiéu chudn co ban
cia Chuong trinh GDPT 2018. Nhiing céi thién
nay khong chi nang cao hiéu qua day va hoc ma
con tao dong luc tich cuc cho HS va gido vién.

Céc giai phap cai tién nhu 1ap ké hoach bao tri
dinh ky, tmg dung cong ngh¢ vao quan ly TBDH va
t6 chirc cac 16p tap huan nang cao k¥ ning sir dung
TBDH cho d6i ngii CBQL, GV. Nhiing hoat dong
nay grap t6i wu hoa viée sir dung cac ngudn luc hién
c6, dong thoi giam thiéu lang phi va hu hong thiét
bi.trong cac truong khéc trong tinh Vinh Long.
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